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Durante 2022, a ARAUCO desenvolveu suas atividades em
um clima de incerteza, tanto global como local. Uma guerra
na Europa, tensdes na relagdo entre as grandes poténcias,
altas taxas de inflagdo e uma pandemia ainda latente, sem

que a normalidade possa ser completamente reestabelecida.

No Chile temos um processo de revisdo institucional e dis-
cussdo de reformas importantes, como o sistema tributario
e o futuro sistema previdenciario, entre outros. Esperamos
que prevalegam acordos que compatibilizem melhoras

sociais com medidas de incentivo a poupanga e ao investi-

mento, fundamentais para um futuro melhor da nossa patria.

Do ponto de vista da ARAUCO e seus negdcios, 2022 foi um
ano desafiador em termos globais. Enfrentamos momentos
complexos que nos obrigam a relembrar a importancia de
abordar o nosso negdécio com uma perspectiva ampla, que
conjugue o conhecimento dos mercados, a forma como nos
relacionamos com os nossos stakeholders, a criacdo de
valor compartilhado e uma gestdo ambiental determinada,
entendendo que esses sdo ativos fundamentais e exigidos
pela sociedade, e que estdo presentes na visdo de futuro e
na gestdo da nossa Companhia.

A ARAUCO entende a importancia do seu trabalho no novo
contexto global. O desenvolvimento sustentavel da nossa
atividade contribui para mitigar os efeitos da mudanga
climética, responder as exigéncias das pessoas e impactar
positivamente na sua qualidade de vida.

Com essa convicgdo, durante 2022 avangamos No N0sso
propdsito e compromissos. Iniciamos a implantagéo do

MAPA, o maior projeto de investimento da nossa histéria,
que nos permitird aumentar a nossa atual capacidade de

produgao de celulose e fortalecer nossa competitividade e
lideranga nos mercados globais.

Também entrou em funcionamento a nova Planta Hilam na
Regiao de Nuble, no Chile, abrindo uma nova oportunidade
para promover a construgdo sustentavel através da madeira
laminada e laminado de madeira cruzada, o que é importante
diante do déficit habitacional mundial, onde a madeira des-
ponta como a opgdo mais inovadora, natural e com grandes
perspectivas de aumento de produgao.

Em linha com nosso foco de longo prazo, assinamos um acor-
do de colaboragdo com o governo do Estado do Mato Grosso
do Sul, no Brasil, para avaliar a construgdo de uma planta de
celulose; e também obtivemos a aprovagao para construir
uma nova linha de MDF em Zitacuaro, no México, para conti-
nuar expandindo nossas operagoes.

Da mesma forma, em linha com o nosso propdsito e compro-
misso com a natureza e a mudanga climética, a partir da 272
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Mudancas Climéticas
(COP27) anunciamos nosso plano de medigdo do capital
natural associado a nossa gestao, e assim realizar as ava-
liagdes e analises orientadas para tornar-nos uma empresa
Nature Net Positive, ou seja, uma Companhia que gera um
impacto totalmente positivo para o planeta e as pessoas,
com uma estratégia baseada em trés dimensdes: o cuidado
da 4gua, a conservacao da biodiversidade e a diminuigcdo de
CO; na atmosfera.

Isso além de outros desafios de grande magnitude, como
promover uma cultura organizacional, na qual a flexibilidade,
a digitalizagao, a diversidade e a incluséo sejam incorporadas

arauco

como pegas centrais no bem-estar laboral dos nossos cola-
boradores, contribuindo na sua motivagao para colaborar e
aderir a transformagado que estamos vivendo. Nesse sentido,
em 2022 aprovamos as politicas de Direitos Humanos e de
Diversidade e Inclus3o.

Porém, além do nosso progresso, enfrentamos momen-

tos dificeis. Embora nao facga parte da gestédo de 2022, ndo
podemos deixar de mencionar a dura temporada de in-
céndios dos primeiros meses de 2023 no Chile, que gerou
um profundo impacto nas comunidades e regides do sul, e
comoveu o mundo inteiro. Foram necesséarios o compromis-
so, a colaboragdo e a agdo decidida do pais inteiro, especial-
mente das nossas equipes florestais — que mobilizaram ao
maximo seus meios técnicos, humanos e materiais - para
superar a emergéncia.

Além disso, uma das nossas principais tarefas é trabalhar em
agdes que nos permitam enfrentar de forma rapida e colabo-
rativa a crise humana e social deixada pelos incéndios.

Em cada uma dessas tarefas, sabemos que podemos contri-
buir muito, além de adaptar-nos e desenvolver novas formas
de gerir nossas operagdes para manter nossa posi¢gao como
um ator global reconhecido no mundo. Gracas ao esforco e
dedicagdo de cada uma das pessoas que compdem a ARAU-
CO, conseguimos construir tudo o que somos. Sabemos que
com a sua colaboragdo podemos continuar melhorando a vida
das pessoas neste novo ciclo.

MANUEL BEZANILLA
PRESIDENTE DO
DIRETORIO DA ARAUCO
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Nosso

proposito

Nossa industria esta no
centro da transi¢cao para uma
economia sustentavel, gracas
a capacidade dos produtos
florestais para capturar e
armazenar CO.,,. Eles podem
substituir materiais de
origem foéssil na industria

de embalagens, construcao,
vestuario, varejo, energia,
entre outras. Na ARAUCO
acreditamos em um futuro
onde muito daquilo que hoje
esta fabricado com materiais
nao renovaveis pode ser feito
com madeira, e sabemos
gue temos uma grande
responsabilidade com as
pessoas e o planeta.

arauco

valores

SEMPRE EM
PRIMEIRO
LUGAR

SEGURANCA O

BOM CIDADAO
RESPEITAMOS
NOSSO ENTORNO
E CRIAMOS VALOR

COMPROMISSO,
@ TRABALHAMOS

COM PAIXAO
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Iniciamos o processo de
carga de lascas do digestor
da Linha 3 do Projeto MAPA
no Chile.

A ARAUCO aumentou sua
ambicao: estamos fazendo
as avaliagcdes e analise

para tornar-nos Nature Net
Positive, com foco na agua,
biodiversidade e carbono.

Iniciamos a nova planta
Hilam no Chile, adicionando
linhas de Madeira Laminada
Colada, (MLE) Madeira
Laminada Cruzada (CLT) e

dois centros de mecanizado.

Assinamos um acordo de
colaboragdao com o Governo

do Estado de Mato Grosso do
Sul, no Brasil, que significa um
passo de preparacao relevante
gue permite continuar com a
avaliagao para construir uma
nova planta de celulose no pais.

e

arauco

Contamos com a aprovagao do pro-
jeto para construir uma nova linha de
MDF em Zitacuaro, no México.

No Reino Unido foi constituida a
sociedade ARAUCO Wood Limited,
para centralizar as operagdes das
filiais industriais da area madeiras

da ARAUCO localizadas no Canada,
Estados Unidos, México, Brasil, Argen-
tina e Chile e no 50% da sociedade
espanhola Sonae Arauco (que possui
operagdes na Alemanha, Espanha,
Portugal e Africa do Sul).

Continuamos com a O
implementacao do

modelo de Paisagens
Produtivas Protegidas
no Chile.

arauco

Aprovamos as politicas de
Direitos Humanos, e de
Diversidade e Inclusao.

Continuamos com o Programa de
Formacao de Género, que busca a
conscientizacao e sensibilizacao de

todos na ARAUCO com relacgao a
este importante assunto.

abal
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A ARAUCO
no mundo

Com presenca no setor florestal,
celulose, madeiras, painéis e energia
limpa e renovavel, somos uma
Companhia globalizada com presenga
nos cinco continentes, atingindo a
4.813 clientes do mundo inteiro.

Produtos comercializados para

os pontos de venda através de
representantes, agentes de venda
e escritérios comerciais presentes
em 28 paises.

Gestao da cadeia logistica,
distribuicdo e abastecimento
para os centros de distribuicao
e pontos de venta através

de 193 portos.

CANADA

e 2 plantas de painéis
* 1 planta de resinas

MEXICO
* 2 plantas de painéis
¢ 1 planta de resinas

CHILE
* 1.012.066 hectares de
patrimodnio florestal

* 5 plantas de celulose

e 2 plantas de painéis

* 2 plantas de madeira com-
pensada

e 7 serrarias que incluem
4 instalagdes de produgao
de remanufatura

* 10 plantas de energia

EUA
* 5 plantas de painéis

BRASIL

* 242.032 hectares de
patrimonio florestal

* 4 plantas de painéis
* | planta de resinas

URUGUAI'
* 137.891 hectares de
patrimonio florestal

* ] planta de celulose
* | planta de energia

ARGENTINA
» 264.334 hectares de
patrimonio florestal

* 1 planta de celulose
e 2 plantas de painéis
* 1 planta de resinas

e 1 serraria que inclui
1 instalagao de produgao
de remanufatura

e 2 plantas de energia

ESPANHA?
e 2 plantas de painéis
* | serraria

PORTUGAL?

* 2 plantas de painéis

e 1 planta de resinas /

AFRICA DO SUL?

ALEMANHA?

e 2 plantas de painéis

ESCRITORIOS

COMERCIAIS

Estados Unidos Argentina

Canada Costa Rica

Paises Baixos Austrélia

Peru China

Chile Emirados Arabes Unidos
México

Coldmbia

Brasil

e 3 plantas de painéis

arauco

REPRESENTANTES
DE VENDAS

Coreia do Sul Camboja
Australia india
Nova Zelandia Indonésia
Japao Tailandia
China Filipinas
Emirados Arabes Taiwan
Unidos Vietna
Arébia Saudita

Malésia

>

1) Considera 50% das operagdes,
terras e plantagdes através de um
joint operation entre a ARAUCO
e a Stora Enso (empresa sueco-
finlandesa).

2) A ARAUCO possui 50% das
instalagdes de propriedade da
sociedade espanhola Sonae
Arauco. Na Africa do Sul uma das
plantas est4d sem operagao.
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Nossa
historia

38)7/C)

Em setembro, a sociedade Celu-
losa Arauco y Constitucién S.A.,
tal como é conhecida atualmente,
nasce a partir da fusdo das com-
panhias Celulosa Arauco S.A.

e Celulosa Constitucion S.A.,
ambas criadas pela Corporacion
de Fomento de la Produccion
(Corfo). Depois foi adquirida pela
Compaiiia de Petrdleos

de Chile S.A. (hoje

Empresas Copec S.A)).

989

Foi fundado o Parque On-
col, com o objetivo de con-
servar a floresta valdiviana

e fornecer ao municipio
de Valdivia um ambiente
natural para o lazer.

990

A ARAUCO criou o Bioforest, um
centro de pesquisa que busca
estudar, desenvolver e aplicar

tecnologia de ultima geragao
para melhorar a genética das
plantagdes, controlar pragas e
doengas, e melhorar a qualidade
da madeira, com o objetivo

de aumentar a produtividade
dos bosques.

N

N

187/

Em 28 de outubro foi
constituida a Celulosa
Constitucion S.A.

989

/A ARAUCO criou a Funda-
cién Educacional Arauco,
com o objetivo de fortalecer
o trabalho docente nas
escolas municipalizadas em
quatro regides do Chile.

990

A ARAUCO realizou impor-
tantes investimentos desti-
nados a dar inicio a novos
negocios. O marco inicial

foi a criacdo da area de ma-
deiras, concretizado através
da transferéncia das cinco
serrarias pertencentes nesse
momento a area Florestal.

/

990

Foi formada a area de energia da
ARAUCO. Em pouco tempo, a em-

presa conseguiu se autoabastecer e

inclusive contribuir com seus
excedentes para o Sistema Inter-
conectado Central, hoje Sistema
Elétrico Nacional (SEN).

995

Foi criada a &rea de painéis,
com a construgao da planta
de compensados localizada no
Complexo Horcones, que ini-
ciou suas operagdes em 1998.

999

Foi fundada a Reserva San Jorge
na Argentina, de 16.500 hectares,
com o objetivo de conservar

a floresta nativa da regido

norte de Misiones.

200"

Comecou a construgdo da
planta de Valdivia, em San José
de la Mariquina, que entrou em

funcionamento em 2004.

2003

Comegou a construgéo do
Comeplexo Florestal Industrial
Nueva Aldea, com uma planta

de celulose, uma serraria,
uma planta de painéis e duas

plantas cogeradoras de energia
elétrica, que permitem o au-
toabastecimento e a entrega de
excedentes ao SEN.

G199

Entra em funcionamento a
segunda linha de produc&o da
planta Arauco Il, cuja capaci-
dade na época era de 350.000
toneladas métricas por ano.

996

A ARAUCO adquiriu a
companhia Alto Parang,
proprietaria de uma das
principais plantas de celulose,

que hoje é a ARAUCO Argentina.

2000

A Companhia adquiriu 97,5%
das acées da Forestal Cholguan
S.A. e 50% da Trupéan S.A,,

0 que permitiu o acesso da
empresa ao mercado de painéis
MDF e HB.

2002

Comecou a operagdo de duas
novas plantas de painéis
MDF, uma no Chile e outra
na Argentina.

200S

Foram aquisigao da placas
do Parang, atual unidade de

Jaguariaiva os ativos do grupo
francés Louis Dreyfus,
transferindo esses investi-
mentos para a area florestal
na Argentina e no Brasil.

A ARAUCO e a Stora Enso
adquiriram os ativos do grupo
empresarial ENCE no Uruguai,

formando a Montes del Plata.

Aquisigao do controle das
operagdes da Dynea,
atual unidade de

resinas Araucéria-PR

A ARAUCO publica sua
Politica de Relacionamento
com Comunidades Mapuche, a
que cria, entre outras coisas, o
Conselho Consultivo Mapuche,
que permite a companhia uma
melhor visdo com relagéo aos
temas indigenas.

2033

A ARAUCO adquiriu 50% da
sociedade espanhola Tafisa,
dona de plantas de painéis
na Espanha, em Portugal, na
Alemanha e na Africa do Sul.

2003

A ARAUCO assumiu voluntaria-
mente o compromisso de ndo
substituir bosque nativo e ndo
incentivar a substitui¢do por
parte de terceiros, assinando
um acordo com organizagdes
ndo governamentais ambientais
nacionais e internacionais.

Foram registradas trés plantas
de cogeragdo (Nueva Aldea
Fase | e ll, e Trupan) como
projetos do Mecanismo para

o Desenvolvimento Limpo
dentro do marco do Protocolo
de Kyoto, transformando-se na
primeira companhia florestal em
utiliza-lo.

Foi adquirida a planta de Pién,
no Parang, Brasil, junto a
empresa Tafisa.

Inicio das operagdes da planta

de painéis Medium Density
Particleboard (MDP), em Teno, no
Chile; compra de ativos industriais
localizados em Moncure, na

Carolina del Norte, Estados Unidos;

e compra da empresa Flakeboard,

que operava sete plantas de painéis

nos Estados Unidos e no Canada.

O organismo de certificacado
de FSC® (Forestal Arauco
FSC® Licencse Code: FSC®
- C108276)., Woodmark, emitiu
um certificado que credencia
que todos os ativos florestais
da ARAUCO no Chile estao
sendo manejados sob seus
exigentes padrées.

2056

No Chile, foi criado o Campus
ARAUCO junto com o DUOC UC,
orientado a fortalecer o ensino
técnico profissional em areas
relacionadas com a vocag&o pro-
dutiva da Regido do Biobio.

2{0H'8

Inicio das operagdes da nova
planta de painéis aglomerados
(MDP) em Grayling, Michigan,

Estados Unidos.

209

A ARAUCO adquiriu a totalidade
das agdes da Masisa México
(hoje Arauco Industria de México,
S.A), passando a operar duas
novas plantas de painéis e uma
planta quimica no pafs.

A0ale)

Foi adquirida a sociedade
Prime-Line, Inc., cujos ativos
estdo localizados em Malvern,
Arkansas, Estados Unidos.

A0z

Iniciou-se a produgdo do
projeto Polpa Téxtil na planta
de celulose Valdivia.

20241

A ARAUCO participou da COP 26,
anunciando seu plano de agao
climética para reduzir um milhao

de toneladas de emissdes de gases

de efeito estufa em 2030.

N

N

arauco

A0al7/

A filial Arauco do Brasil S.A.
adquiriu a totalidade dos direitos
sociais da Masisa do Brasil Ltda.,
atuais Plantas de Painéis Ponta
Grossa-PR e Montenegro-RS.

2{0H'8

Foi constituida a sociedade

E2E S.A., dedicada a desenhar
solugdes de construcdo de ultima
tecnologia, amigaveis com o
meio ambiente e de alta preciséo,
sendo no inicio 50% propriedade
da ARAUCO.

209

Inicio da construcado do
MAPA no Chile.

2,020

A ARAUCO certificou sua neu-
tralidade de carbono, transfor-
mando-se na primeira companhia
florestal do mundo em atingir
essa meta.

2,020

A compra da companhia Odd
Industries, pioneira em inteli-
géncia artificial industrial.

20241

A ARAUCO comprou a Stora
Enso 20% de todas as suas
agdes na Arauco Florestal Ara-
poti S.A. (AFA), no Brasil, trans-
formando-se na Unica acionista.

47/
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Estratégia de
sustentabilidade

Nossa inspiragao é criar solugdes
para melhorar a qualidade de
vida das pessoas, através de uma
ampla variedade de produtos

e alternativas sustentaveis,
elaboradas a partir de um recurso
renovavel como a madeira. Assim,
ha mais de 50 anos, impactamos
positivamente na industria do
papel, vestuario, construcgao,
embalagens, moveis e energia.

No Chile, a taxa de crescimento do
pinus permite a colheita a partir
de 16 a 25 anos apos a plantacao,
conforme o uso, e o eucalipto
aproximadamente a partir dos

12 anos.

\pb

75

2

b7

arauco
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Considerando a necessidade de adotar, de
forma oportuna, decisdes que irao impactar o
futuro em um cenario de mudanca climatica,
de crescimento global da populagcao e
passagem para uma bioeconomia circular,
de novas tendéncias rumo a inovagao e
transformacao cultural, a producao e gestao
de um recurso renovavel como a madeira é
cada vez mais necessaria.

CRIACAO DE VALOR ATRAVES
DO USO INTEGRAL DA ARVORE

Diversos tipos de papéis para
impressao e escrita, papel tissue,
material para embalagem, filtros e

celulose produtos de fibrocimento, fraldas
e produtos de higiene feminina,
entre outros.

Produtos de madeira serrada,

compensados, painéis de

. fabricas de madeira, madeira

mad.en":j\s remanufaturada e molduras

€ paineis com diversos graus de
acabamento, aparéncia e
processos de valor agregado.

Energia a partir de
energia biomassa (galhos,
serragem, lignina).

Nosso modelo de
sustentabilidade

Na ARAUCO geramos produtos que provém de fontes reno-
vaveis que, de forma transversal, estdo presentes na vida
das pessoas. Nosso modelo de sustentabilidade é baseado
em uma gestdo operacional fortemente relacionada com

0s ecossistemas, através das melhores praticas ambien-
tais e de conservacao da biodiversidade, sendo um aliado

arauco

no combate as mudangas climéaticas e zelando pela salde,
seguranca e desenvolvimento das pessoas que integram a
ARAUCO. Nossa Companhia também segue uma estratégia
de responsabilidade socioambiental com o propésito de
contribuir e gerar valor para as comunidades locais.

renovavels para uma vida melhor

PROMOVEMOS A SOMOS
PROMOVEMOS PROGRAMAS My TICULTURALIDADE ~ CARBOND PROMOVEMOS UM MANEJO
o reee ! e FLORESTAL SUSTENTAVEL
COM PAISAGENS INTEGRADAS
0 RELACIONAMENTO, A E RESILIENTES
PARTICIPACAO E 0 DIALOGO 70 LOCAL
SA0 0 NOSSO GUIA “@“\\mwmm h oy
VALORIZAMOS A DIVERSIDADE Q,QV\“ /‘90/}y0 PROTEGEMOS E
,\@% Sty CONSERVAMOS A
PROMOVEMOS A EXCELENCIA, Q@i& /?/f/é, BIODIVERSIDADE

INOVAGAO E MELHORAMENTO N

CONTINUO N
SOMOS RIGOROSOS, FAZEMOS UM USO
APAIXONADOS E GOSTAMOS EFICIENTE DA AGUA EM
DE METAS DESAFIANTES TODOS 0S NOSSOS
§' PROCESSOS
PRIORIZAMOS 0 $ ,
TRABALHO BEM-FEITO N
SER LIDER A PARTIR = “ngNTAVEL 3 Copy
DO DESENVOLVIMENTO /740[/
DAS NOSSAS PESSOAS %y
(’04//
MELHORAMOS N
CONTINUAMENTE PARA UMA ‘%, %%@ TRABALHAMOS COM UMA
GESTAQ OPERACIONAL 4’0& GLOBALMENTE S MATERIA-PRIMA RENOVAVEL,
IMPECAVEL W | SE—— 3 RECICLAVEL, BIODEGRADAVEL E
QUE ARMAZENA CARBONO
GERAMOS ENERGIA LIMPA W
: RENUV%VEL NOSSOS PRODUTOS
SUBSTITUEM ALTERNATIVAS
DE ORIGEM FOSSIL
AVANGAMOS NA
DIREGA DE UMA COMBINAMOS CIENCIA
BIOECONOMIA E TECNOLOGIA PARA
CIRCULAR DESENVOLVEMOS PRODUTOS DE

ALTA QUALIDADE PARA CLIENTES CRIAR VALOR
DA INDUSTRIA DO PAPEL, VESTUARIO, ~ AGREGADO VALOR
CONSTRUGAO, MOVEIS
E EMBALAGENS
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CONSEGUIR UM IMPACTO
POSITIVO NO PLANETA
ATRAVES DOS NOSSOS
BOSQUES E PRODUTOS

Estratégia para conseguir ser uma empresa

com um impacto positivo sobre o planeta

Clima

Somos a primeira empresa
florestal do mundo em ser
certificada como carbono
neutro.

Inclusive, as emissdes de
gases de efeito estufa do
nosso negocio sao inferiores
ao carbono sequestrado pelos
nossos bosques e produtos
derivados da madeira.

Além disso, assumimos
compromissos adicio-

nais para reduzir nossas
emissoes através de Science
Based Targets.

Biodiversidade

Protegemos 142 espécies
em perigo de extingdo em
nossos habitats locais.

Estamos comprometidos
com a restauracao de 50 mil
hectares de bosque nativo

e com a manutengao e am-
pliagdo de uma rede de 166
Areas de Alto Valor de Con-
servagao que consideram
mais de 133 mil hectares.

1 5 Wil DE
[[=ima T

TIREESTRIS

Circularidade

Nossa meta é atingir zero
residuos nao perigosos em
2030, maximizando o uso

de recursos e insumos,
revalorizando e criando valor
agregado através de solugdes
inteligentes.

Neste ano, a area de celulose
atingiu uma revalorizagao

de 60% dos seus residuos
nao perigosos e a area de
madeiras conseguiu uma re-
valorizagao de 47% dos seus
residuos ndo perigosos.

12 (i
FIEFTMEAATR

QO

arauco

»

Agua

H& mais de nove anos
contamos com a estratégia
de gestdo Desafio Agua,
cujo objetivo é a procura de
progressos significativos
em matéria de resiliéncia

e adaptagdo aos efeitos da
mudanca climética.

Nesse marco, desenvolve-
mos até hoje 104 proje-
tos em 38 municipios,
beneficiando mais de 50
mil pessoas.

23]
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Pela primeira vez, a ARAUCO publica seu Relatério Inte-
grado, considerando a informacg&o do periodo de 19 de ja-
neiro a 31 de dezembro de 2022 sobre seu desempenho
econdmico, social e ambiental.

Este relatério substitui a Memaria Organizacional e

0 Relatério de Sustentabilidade publicados em anos
anteriores e é realizado de acordo com os requisitos

da Norma de Carater Geral n? 461, publicada em 12 de
novembro de 2021 no Chile e consolidada na Norma de
Carater Geral n? 30, ambas da Comissédo para o Merca-
do Financeiro, o Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) e a recomendagdes do Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) para ris-
cos de mudancgas climaticas. Além disso, a ARAUCO ela-
borou o relatério tendo como referéncia os Padrdes GRI.

Para a elaboragao deste documento, foram revisadas,
compiladas e apresentadas informagdes consolidadas

das operagdes industriais e florestais do Chile, Argen-
tina, Brasil, Uruguai, México, Estados Unidos e Canada.
O desempenho das operacdes da Sonae Arauco esté
excluido porque informamos apenas sobre as socieda-
des onde exercemos controle; no entanto, as operagdes
e projetos da Sonae Arauco sdo mencionados de forma
descritiva, na medida em que é pertinente.

No que diz relagdo com a informag&o financeira contabil,
ela é preparada de acordo com o International Financial
and Reporting Standards (IFRS). A moeda em que este
tipo de informacdo esté apresentada é o délar dos Esta-
dos Unidos e foi calculada através da cotagdo média do
délar no periodo.

Além disso, o relatério permite prestar contas da comu-

nicagdo em andamento, como parte do compromisso da

Companhia com o Pacto Global e os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel.

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTD
ECONDRICD

M|
13 5,

&

Compromisso com nossos stakeholders
Promovemos a participagado dos nossos di-
ferentes grupos de interesse, considerando
suas percepgoes, interesses e expectati-
vas. Para eles, criamos diferentes instan-
cias de dialogo formais e permanentes.

1 ALIANGAS PARA

Além disso, estamos em constante comu-
nicagdo com nossos vizinhos, com o objetivo de mitigar e/ou
minimizar os eventuais impactos negativos das operagdes.
Como parte de nossa estratégia de sustentabilidade, também
buscamos oportunidades para aumentar nossa contribui¢ao

1 PAZ, JUSTICA -I ALIANCAS PARA

arauco

EDUCAGAD DE
QUALIDADE

]

EINSTITUIGOES CONSEGUIR i)

SOLIDAS 05 OBIETIVOS ‘:f’é.:
OBJETIVQS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
através de iniciativas de desenvolvimento local.

Também estamos comprometidos com os principios do Pacto
Global e as diretrizes da ONU sobre empresas e direitos
humanos (https://unglobalcompact.org/).

No Chile, procuramos medir a reputagdo e conhecer a
avaliagdo dos nossos vizinhos sobre o presente e o futuro
dos seus municipios. Para isso, aplicamos o indice de
Reputagdo Local nos municipios prioritarios, transformando
essas informagdes em insumos para a gestdo dos negdcios.

25}
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Grupos de interesse e
mecanismos de comunicacao

Canais de comunicagao

e resposta

Contar com uma comunicagéo fluida com os diferen-
tes stakeholders é uma das prioridades da ARAUCO.
Para isso, facilitamos a divulgacdo de informacéo e

a recepgdo adequada de questdes e preocupagoes,
através de diversos canais, plataformas e ferramentas,
as quais sao geridas de forma ativa. Disponibilizamos
linhas telefonicas, sites, contas de e-mails e contas
em redes sociais, como Facebook, Instagram, YouTube,
LinkedIn e Twitter.

Para manter o relacionamento com os stakeholders, na
ARAUCO contamos com equipes de Assuntos Publicos,
Comunicagdes e Relagdes com Investidores. Elas

sd0 os responsaveis por esclarecer duvidas sobre os
principais riscos, situagao financeira, econdmica ou
juridica e os negécios da ARAUCO, bem como garantir
a melhoria continua dos processos de comunicagao.

Durante 2022, o sistema integrado de gestdo utilizado
no Chile, através de um call center e plataforma web,
recebeu 1.099 contatos.

As redes sociais da ARAUCO (Facebook, Instagram,
YouTube, LinkedIn e Twitter) em todos os paises onde
atua atingiram um total de 1192131 seguidores em
2022. Ja o site da ARAUCO teve 10.070.864 visitas no
mesmo periodo.

arauco
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E RECONHECIMENTOS

~

DISTINCOES

CHILE

O Ministério do Trabalho
conferiu um reconhecimento
a contribuicao do projeto de
Modernizacao e Ampliacao da
Planta Arauco (MAPA) a em-
pregabilidade local na Regiao
do Biobio.

A Associacao Chilena de Segu-
ranga conferiu a area de celu-
lose um reconhecimento pelos
resultados do programa Safe

Align desenvolvido pela DEKRA.

A Corporagao Chilena da Madeira
(Corma) entregou um prémio a
Rede de Monitores Ambientais de
Constitucion, Regido do Maule.

A Fundacao Geracdao Empresarial
reconheceu a empresa por seu
compromisso com a integridade.

ARGENTINA

O jornal Misiones On Line entregou um
reconhecimento a empresa pela sua
lideranca na geracdo de emprego na
provincia de Misiones.

Nossos programas de educacao “Club
Verde” e “Jovenes y Sustentabilidad”
foram declarados de interesse educativo
provincial pelo Conselho Geral

de Educacao.

BRASIL

Recebemos o Prémio Formodbile (terceiro
lugar entre todos os fabricantes de
painéis no Brasil).

No Anuario 500 Maiores Empresas do
Sul, a ARAUCO atingiu o 21° lugar como
uma das maiores empresas do Parana,
54° lugar do sul do pais e 1° lugar entre as
empresas do setor. No indice de renda da
industria, ficou no 54° lugar.

arauco

AMERICA DO NORTE
Recebemos o Prémio
Readers’ Choice

Award do condado de
Arkansas como Melhor
Industria gracgas a planta
de Malvern.

Recebemos o Prémio
Empregador do ano
entregado pela Western
Pulp, Paper & Forest
Products Safety and
Health Conference.

Nossa planta de painéis
em Malvern recebeu o
prémio ao Empregador do
Ano, pela sua geragao de
emprego a comunidade
por 40 anos.

EUROPA

Recebemos uma condecoragao de dois
clientes que avaliam seus fornecedores na
Europa. No primeiro caso, destacou o deli-
very, documentacao, embalagem, logistica,
comunicacao financeira, qualidade da co-
municacdo e qualidade do material; e no se-
gundo, entregou um reconhecimento como
“Best Improver”.
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Compromissos corporativos com * No Chile, a Corporagao Chilena da Madeira (Corma) e a
iniciativas externas Sociedade de Fomento Fabril (Sofofa).

Temos o compromisso de fortalecer o trabalho em rede * Na Argentina, a Associagdo Florestal e a Associacdo

e a colaboragdo multifuncional, pois reconhecemos o de Fabricantes de Celulose e Papel.

valor das aliangas com outros atores, especificamente e No Brasil, a IndUstria Brasileira de Arvores (IBA) e, na

quando se trata de desafios complexos onde existem regido do Paran4, a Associacdo Paranaense de Empre-
multiplas visdes ou abordagens. E assim que mantemos ¢4 de Base Florestal (APRE).

uma relagado permanente com instituigdes académicas,
organizagdes ndo governamentais e grémios.
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e Na América do Norte, a National Formaldehyde Rule-
making, a CARB ATCM Rulemaking, a Composite Panels

Assim, buscamos participar na elaboragéo e apli- Association (CPA) e LEED Workshops.
cagdo de politicas publicas ou regulagdes em temas

relacionados com 0 nosso negdcio ou com 0S aspec-
tos contidos na Estratégia de Sustentabilidade. Seja
como uma empresa individual ou através de entidades

Associacoes
Somos membros ativos de 105 organizagdes gremiais e
sociais em diferentes paises onde estamos presentes.
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gremiais, apresentamos a nossa posigao com relagao
as normativas que afetam as operagdes e o desem-
penho econémico. Algumas das entidades através das
quais participamos sao:

Da mesma forma, mantemos relagdes com universida-
des, meios de comunicagao, centros de investigacdo
e/ou cientificos, organizacdes nao governamentais e
governos locais.

A Futuro Madera trabalha em trés eixos:

valorizar articular

S
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Anadlise de materialidade

A cada ano, a ARAUCO realiza uma revisdo dos temas
materiais, incorporando um duplo critério de materiali-
dade, medindo os tépicos de sustentabilidade sobre os
quais a Companhia tem impacto e aqueles que geram
impacto sobre ela.

Durante o ano de 2022, foi realizada uma nova definigéo
dos temas materiais, fazendo uma revisao sistematica
da estratégia da Companhia, manifestada através de
apresentagdes corporativas e notas publicadas na midia
interna, complementadas pela pesquisa de clima organi-
zacional e um benchmark do setor.

Como fontes de informag&o para o publico externo,
foram revisadas tematicas reveladas pelos grupos de
interesse, principalmente através do indice de Reputacio
Local da ARAUCO (Inrela), matérias na midia impressa e
digital e redes sociais.

Gragas a este processo de consulta e revisao, foi possi-
vel distinguir aspectos relevantes para diferentes grupos
de interesse, que foram agrupados em trés grandes
temas, que serdo abordados em profundidade.

pessoas

Etica e compliance
Diversidade, igualdade e inclusdo

Saude e seguranca de trabalhadores e
terceiros

Captagao e retengao de talentos

Desenvolvimento no trabalho
(capacitagdes)

Direitos humanos
Desenvolvimento local

Relacionamento com povos indigenas e
tradicionais

®,
LN\

renovaveis

Manejo de risco e oportunidades
Pesquisa e inovagao
Cadeia de fornecimento sustentavel

Satisfacdo do cliente

33
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Metas
sustentaveis

Tema material Metas Progresso 2022 Indicador-chave de desempenho (KPI)
PLANETA
. o . ) AVANCANDO - Conseguimos certificar nossa carbono neutralidade pelo terceiro ano NOVOS PARAMETROS PARA 2023 - Redugao das emissbes de CO por unidade de
Clima Conseguir diminuir um milhdo de toneladas de CO; até 2030. . R produgdo (Alcance 1 e 2) / Redugdo das emissdes de CO na cadeia de suprimentos, o
consecutivo e submeter nossas metas a SBT. -
transporte e operagdes de fornecedores (Alcance 3).
AVANGANDO - Continuamos com os monitoramentos de biodiversidade no nosso
Biodiversidade Conseguir um impacto positivo sobre a biodiversidade e restaurar 50 patrimdnio e nos comprometemos a contabilizar e inventariar o capital natural que esta 142 espécies protegidas e monitoradas a cada ano / 491584 hectares de bosque

mil hectares até 2050.

dentro do patriménio da Companhia. Além disso, o programa de restauragao conseguiu
somar mais de 3 mil novos hectares as que ja existem no processo de restauragao.

nativo / Até hoje 11.662 hectares em processo de restauraco.

Circularidade

Zero residuos solidos ndo perigosos & disposigao final em 2030.

AVANGANDO - Continuamos trabalhando na revalorizagao dos residuos sélidos ndo
perigosos nas areas de celulose e madeira, conseguindo recuperar entre 5% e 10% a
mais do que em 2021.

60% de residuos nao perigosos recuperados na érea de celulose e 47% na area de
madeira.

Agua

Medir a pegada hidrica para 2023 e continuar expandindo o alcance do
nosso programa Desafio Agua.

A ESTRATEGIA ABC ANUNCIADA NA COP 27 VAI REFORGAR

NOSSAS AGOES PELO CLIMA.

AVANGANDO - Determinamos trabalhar na medic&o da nossa pegada hidrica para 2023 e
conseguimos expandir o Desafio Agua para outras &reas permitindo uma sinergia maior
entre este programa social e os processos de produgado da Companhia.

Desafio Agua: 104 projetos/ em 38 municipios / Mais de 50 mil pessoas beneficiadas.

NOVOS PARAMETROS PARA 2023 - (m3/t) Agua processada derramada por quantida-
de de celulose e madeira produzidas (m3/t) Total de 4gua derramada por quantidade de
celulose e madeira produzidas.

Energia limpa

Seguir aumentando nossa porcentagem de energia proveniente de
ERNC.

NOSSO OBJETIVO

NOVOS PARAMETROS PARA 2023 - Porcentagem de energia por unidade de pro-
dug&o proveniente de ERNC.

da ARAUCO

Manejo florestal sustentavel

PESSOAS

Manter uma cobertura de patriménio florestal certificado de, pelo
menos, 96% e expandir nosso modelo de gestao florestal “Paisagens
Produtivas Protegidas”.

AVANGANDO - Durante 2022 implementamos o modelo de Paisagens Produtivas Prote-
gidas no Chile e certificamos novamente parte do nosso patrimonio florestal.

97% de terras produtivas certificadas proprias e arrendadas.

Etica e compliance

Continuar reforgando a cultura de integridade nos nossos trabalhadores.

REALIZADO - Este ano, 2.457 trabalhadores foram capacitados em Livre Concorréncia;
1’.253 em Prevengao de Delitos; 93 em matérias de protegdo de dados pessoais; e 492 em
Etica e Integridade.

100% dos trabalhadores da ARAUCO cobertos pelo Cédigo de Etica.

Diversidade, igualdade
e inclusao

Fortalecer a diversidade e 0 empoderamento das mulheres dentro da
nossa Companhia.

AVANGCANDO - Foi implementado um plano de trabalho que considera sete dimensdes:
infraestrutura, cultura organizacional, protocolo de assédio sexual; recrutamento e
selegdo de pessoas; remuneragdes; conciliagdo de vida laboral, familiar e pessoal; e
desenvolvimento laboral.

14,4% de mulheres trabalhadoras.

1,4% de colaboradores com capacidades especiais.

Saude e seguranca dos trabalhadores
e terceiros

Ser uma Companhia Word Class (Classe Mundial) nos indicadores de
seguranga.

AVANGCANDO - A taxa de acidentes diminuiu 0,21 pontos com relagéo a 2021.

0,58 taxa total de acidentes.

Colaboradores

Captacao e retencao de talentos
Desenvolvimento laboral (capacitagdes)

Habilitar o continuo desenvolvimento profissional para um alto rendi-
mento, crescimento e futura empregabilidade; com énfase na lideranga
responsavel.

AVANGANDO - Os resultados da Pesquisa de Clima que mede o desenvolvimento das nos-
sas pessoas e equipes aumentaram 2 pontos com relagao a 2021, destacando como pontos
fortes: a colaborag&o entre equipes e o desenvolvimento profissional dentro da Companhia.

83% engagement.
21% mobilidade interna.

166.759 horas de capacitagéo.

Direitos humanos

Publicar a Politica de Direitos Humanos.

AVANGANDO - No encerramento deste relatério, o Comité de Etica e o Diretorio da Com-
panhia aprovaram a nova Politica de Direitos Humanos.

Implementagao da Politica de Direitos Humanos.

Desenvolvimento local

Implementagdo de um sistema de medig&o de impacto para os diferen-
tes programas sociais da companhia.

AVANGANDO - Continuamos implementando nossos programas de desenvolvimento local
orientados as comunidades onde estamos presentes. Além disso, criamos uma unidade
especializada na medig&o de impacto.

Manter nosso compromisso local e gerar impacto positivo sobre as comunidades onde a
ARAUCO tem suas operagdes.

Relacionamento com
povos indigenas e/ou tradicionais

RENOVAVEIS

Continuar promovendo o di4logo e o conhecimento mUtuo com o
povo mapuche.

AVANGCANDO - Junto com as comunidades mapuches de Loncoche, inauguramos um
espago cerimonial Kind.

Vinculagdo com 375 comunidades mapuche.
28 consultas realizadas em 2022.

51 areas culturais de alto valor de conservagao.

Manejo do risco e oportunidades

Implementar TCFD nas anélises de risco e governanga da Companhia
para 2023.

NOVO OBJETIVO

Implementagao de critérios TCFD.

Cadeia de suprimentos sustentavel

Em processo de definir metas.

NOVO OBJETIVO

NOVOS PARAMETROS PARA 2023 - Porcentagem de madeira proveniente de bos-
ques certificados por terceiros.

Porcentagem de Fornecedores Locais.

35]
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Como uma empresa global que abraga os desafios de
estar presente no mundo, nossa tarefa é integrar cada
vez mais a sustentabilidade na agenda e nos objetivos
do nosso negdcio e, assim, torna-la parte do papel de
todos na ARAUCO.

Baseamos nossos negécios na ética e no compromis-
so de longo prazo através de um sélido sistema de
Governanga Corporativa. A ARAUCO é uma sociedade
andénima fechada que se rege, quanto as obrigacdes
de Informacgé&o e Publicidade, pelas normas aplicaveis
as sociedades andnimas abertas. Seus inicios datam
de 28 de outubro de 1970.

A Sociedad Celulosa Arauco y Constitucién S.A.,
como é conhecida atualmente, nasceu em se-
tembro de 1979 a partir da fusado das companhias
Celulosa Arauco S.A. e Celulosa Constitucion S.A.,,
ambas criadas pela Corporagao de Fomento de la
Produccion, Corfo.

Sua razao social é Celulosa Arauco y Constitucién
S.A. e 99,99% da propriedade da ARAUCO pertence
a Empresa Copec S.A., um holding cujos principais
interesses estdo nos setores florestal, energético,
distribuicdo de combustiveis, pesca e minerag&o.

RUT 565830 510-5 @9@@@1@@

101 Agoes

!
@@9@@@@ ﬂ@ 120.474.249 Acles

Empresas Copec S.A.
RUT 90.690.000-9
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Diretério

E formado por nove diretores, que exercem pelo pe-
riodo de trés anos com reeleigado, sem ocupar cargos
executivos. A missdo do Diretdrio da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. é maximizar o valor da empre-

sa, de forma social, ambiental e economicamente
responsavel.

O Diretério da ARAUCO se retine mensalmente,
exceto no més de fevereiro. Além disso, e de forma
frequente, sdo realizadas sessdes extraordinérias
sempre que seja necessario. Para contar com o com-
promisso de todos os membros, as sessdes sdo agen-
dadas no inicio do ano para todo o periodo. Entretan-
to, no intuito de que os convocados estejam cientes
dos aspectos que serdo discutidos, mensalmente s&o
enviados os antecedentes e os diretores tém acesso
permanente a plataforma web Diligent Boards, onde
a informacao relevante tratada em sessdes ordinarias
e extraordinarias fica armazenada de forma segura

e remota.

Durante 2022, as reunides tiveram uma duracdo mé-
dia de duas horas de dedicag&o presencial ou remota,
com o objetivo de obter informag&do essencial sobre a
administracdo da empresa e o estado dos negdécios da
ARAUCO, e contaram também com a participagdo do
Vice-Presidente Executivo, o Diretor Geral e o Diretor
Juridico, que atua como Secretario do Diretério.

A diversidade profissional dos membros do Diretério
permite enfrentar, do ponto de vista juridico, técnico,
econdmico, social e de gestdo, os problemas que a
Companhia enfrenta.

Em relag&o ao disposto no inciso terceiro do artigo 74
da Lei n? 18.046, observa-se que, (i) durante o exer-
cicio de 2022, ndo houve comentérios ou propostas

relacionadas ao andamento dos negécios sociais
formulados por acionistas, e (ii) a Sociedade nao esta
obrigada a contar com um Comité de Diretores nos
termos indicados pelo artigo 50 bis da Lei n? 18.046.
Porém, conta com comités integrados por diretores,
de acordo com o seu governo corporativo.

Desempenho dos diretores

Os acionistas da ARAUCO s&o responsaveis pela ava-
liagdo do desempenho dos diretores e isso acontece
nas elei¢des realizadas durante a Assembleia Geral.

Visitas de campo

Os integrantes da Administragdo Superior (como o
Gerente Geral e os principais executivos da ARAU-
CO), designados pelo Diretério, visitam com frequén-
cia as diversas instalagdes da Companhia. O objetivo
é conhecer o estado e funcionamento dessas depen-
déncias; as principais fungdes e preocupagdes dos
trabalhadores; e as recomendacdes e melhoras que
0s responsaveis consideram pertinentes.

Novos diretores

Embora em 2022 n&o foram incorporados novos
membros ao Diretério, a ARAUCO conta com proce-
dimentos ou mecanismos para a sua integragao, que
consistem em informa-los sobre os negécios desen-
volvidos pela empresa, suas instalagdes industriais e
0s mecanismos de governo corporativo, entre outros.
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Comités do Diretério

O Diretério da ARAUCO conta com dois comi-
tés: o Comité de Auditoria e o Comité de Etica
e Compliance.

Além disso, a Companhia possui quatro comités
internos: o Comité de Sustentabilidade, o Comité

de Mudanca Climaética, o Comité de Crise e o Co-
mité de Gestdo de Riscos, liderados por membros
da alta geréncia, encarregados de informar esses
assuntos ao Diretoério.

Os membros dos comités ndo possuem renda
adicional pelo trabalho que realizam.

Periodicidade das reunides do Diretério com os comités

comité Periodicidade
Comité de Etica e Compliance Trimestral

Comité de Auditoria Trimestral

Comité de Sustentabilidade Mensal

Comité de Mudanca Climatica Semestral

Comité de Crise

Antes da Crise

Comité de Gestdo de Riscos

Anual

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é responséavel por examinar e se
pronunciar sobre os relatérios dos auditores externos, o
balanco e demais estados financeiros, antes do Diretério
apresentar essa documentagdo na Assembleia Geral em abril
de cada ano.

Da mesma forma, é responsavel por conhecer e analisar os
planos anuais de Auditoria Externa e Auditoria Interna, com
alcance sobre a Celulosa Arauco e Constitucién S.A. e suas
filiais nacionais e estrangeiras, bem como seu progresso e

eventuais reescalonamentos que possam ocorrer durante

0 ano.

Além disso, é seu dever conhecer, analisar e acompanhar os
casos auditados pela Geréncia de Auditoria Interna que se
enquadrem na categoria de Alto Risco, bem como conhecer
o impacto e aplicabilidade das normas tributéarias e contéa-
beis que afetem de forma significativa a sociedade e sugerir
melhoras para um controle interno adequado.

Suas reunides sdo trimestrais e seus integrantes s&o: Jorge
Andueza, Segundo Vice-Presidente do Diretério; Timothy
Purcell, Diretor; Eduardo Navarro Beltran, Diretor; Ma-

tias Domeyko, Vice-Presidente Executivo; Cristian Infante,
Diretor Geral; Robinson Tajmuch Véasquez e Felipe Guzman,
Diretor Juridico.

Comité de Etica e Compliance

O Comité de Etica e Compliance é responsavel pela super-
visdo e monitoramento do cumprimento das normas éticas,
legais, regulamentares e regulatdrias, garantindo a manu-
tengdo de processos e sistemas robustos e adequados para
alcancar esse fim. Seus integrantes sdo: Manuel Bezanilla,
Presidente do Diretério; Jorge Andueza, Segundo Vice-Pre-
sidente do Diretério; Matias Domeyko, Vice-Presidente
Executivo; Cristian Infante, Diretor Geral; e Felipe Guzman,
Diretor Juridico. O responsavel pelo seu funcionamento é o
Gerente Juridico e de Compliance, Camilo Naranjo, que tam-
bém informa semestralmente sua atividade ao Diretério.

Durante 2022, o Comité de Etica e Compliance avaliou e re-
solveu denuncias, supervisionou a execugao dos programas

arauco

de Compliance e SOX' e prop6s o texto da Politica de Direitos
Humanos e também ajustes no Cédigo de Etica e na Politica
de Contribuigdes.

Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade é responsavel por zelar pela
gestdo econdmica, social e ambiental da Companhia a longo
prazo. Suas reunides sdo mensais e esta integrado pela
alta diregdo: Matias Domeyko, Vice-Presidente Executivo;
Cristian Infante, Gerente Geral; Franco Bozzalla, Vice-Pre-
sidente de Negocios de Celulose e Energia; lvan Chamorro,
Vice-Presidente Florestal; Antonio Luque, Vice-Presidente
de Negdcios Madeireiros; Gonzalo Zegers, Vice-Presiden-
te Internacional e Novos Negdcios; Gianfranco Truffello,
Gerente Corporativo de Finangas; Charles Kimber, Gerente
Corporativo Pessoas e Sustentabilidade; Felipe Guzman,
Diretor Juridico.

Comité de Mudanca Climatica

O Comité de Mudanca Climética é uma instancia interdisci-
plinar de nivel administrativo que coordena, define objetivos

e avanga na agenda climatica organizacional, principalmente
em trés areas: mitigagdo climatica, ecossistemas e biodi-
versidade, e bioeconomia circular. Entre outras coisas, o
Comité liderou a certificacdo do carbono neutro, a ades&o aos
Science Based Targets, a definicdo de uma rota de redugédo de
emissdes, projetos de REDD+ para floresta nativa e a agenda
politico-climatica.

Suas reunides sdo trimestrais e seus integrantes séo: Matias
Domeyko, Vice-Presidente Executivo; Cristian Infante, Gerente
Geral; Charles Kimber, Gerente Corporativo Pessoas e Susten-
tabilidade; Ivan Chamorro, Vice-Presidente Florestal; e Gonza-
lo Zegers, Vice-Presidente Internacional e Novos Negécios. O
encarregado do seu funcionamento é o Gerente de Comuni-
cagoes e Lider de Agdo Climatica, Nicolas Jopet!

1 Sarbanes Oxley Act (SOX) é uma lei americana que exige que as
empresas implementem um modelo de controle interno para ga-
rantir que as informagdes financeiras e contabies s&o verdadeiras
e ajustadas a realidade. A area de Compliance é responséavel pela
implementagao do modelo de controle interno.
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Comité de Crise

Na ARAUCO, entendemos como crise aquelas
situagdes que colocam em risco a seguranga das
pessoas, a continuidade operacional e a imagem da
Companhia. Para lidar com qualquer uma dessas
eventualidades, o Diretorio definiu um Comité de
Crise de nivel administrativo. Ele é liderado por Cris-
tian Infante, Gerente Geral, que em casos de crise
informa diretamente o Presidente e Vice-Presiden-
tes do Diretério.

Além disso, existem Comités de Crise organizados
em cada planta, complexo industrial e area florestal,
cuja responsabilidade é proporcionar cooperagao,
coordenar e tomar decisdes sobre contingéncias,
manter um mapeamento das situagdes criticas,
atualizar protocolos e simulados, e revisar ligdes
aprendidas. Diante de uma crise, esses comités sao
encarregados de coordenar a comunicagdo com as
partes interessadas, bem como a continuidade das
operagdes quando necessario.

Comité de Gestao de Riscos

Na ARAUCO, a fungéo do Diretério é aprovar a di-
recdo estratégica da gestao de riscos, estabelecendo
0 ambiente, estruturas e recursos necesséarios para
operar de forma eficaz. Também deve estar informado
sobre os principais riscos da empresa, pelo menos
uma vez ao ano ou quando julgar necessério.

O Diretédrio definiu um Comité de Gestao de Riscos de
nivel administrativo, encarregado de informar anual-
mente ao Diretdrio sobre as vulnerabilidades que afe-
tam a Companhia. Suas responsabilidades incluem a
definigdo da Politica de Riscos, a propenséo ao risco,
a estrutura e responsabilidades e os planos de miti-
gagao. Também deve garantir que a gestdo de riscos
esteja integrada a todos os processos e atividades e
que seus objetivos estejam alinhados com os da em-
presa, suas estratégias e sua cultura organizacional.

Este Comité é formado por Cristian Infante, Gerente
Geral; Charles Kimber, Gerente Corporativo Pessoas
e Sustentabilidade; Felipe Guzman, Diretor Juridi-

co; Gianfranco Truffello, Gerente de Corporativo de
Finangas; e os vice-presidentes de todas as areas
operacionais e ndo operacionais.

Politica de Contratacao de Servicos e
Assessorias

Na reunido de Diretério de 24 de novembro de 2015,
foi aprovada uma Politica para a Contratagdo de Ser-
vigos e Assessorias para o Diretério. Ela define que
o Diretério pode contratar assessores nos assuntos
sobre os quais julgar conveniente conhecer a opiniéo
de um especialista. O fato de que os executivos da
Companhia ja contarem com uma assessoria nesse
sentido, ndo limita esse poder do Diretério.

Da mesma forma, a ARAUCO escolhe seus assesso-
res entre entidades ou especialistas de reconhecido
prestigio e experiéncia nas matérias que interessa
consultar, para obter um servico de excelente nivel.
Os assessores devem ser independentes na emiss&o
de suas opinides. Assim, sera privilegiada a contra-
tacdo daqueles que ndo apresentem qualquer conflito
de interesse e que tenham uma independéncia ade-
quada que lhes permita expressar a sua opinido de
forma auténoma. Na selecdo do prestador de servicos
de assessoria, os aspectos técnicos e de idoneidade
serdo priorizados sobre os aspectos econémicos ou
qualquer outra considerag&o.

Em 2022, ndo houve consultorias contratadas pelo
Diretorio da Sociedade.

Remuneracgoes

Em conformidade com o disposto na Lei n? 18.046, a
Assembleia Ordinaria de Acionistas, celebrada em 26
de abril de 2022, decidiu a remunerag&o do Diretério
da Celulosa Arauco y Constitucién S.A. para esse
exercicio. Corresponde a préxima Assembleia Ordi-
naria de Acionistas determinar a remuneracao dos
diretores para o exercicio 2023.




vdI3avIN WOD Mm
3 JIAVLNILSNS

JOH13IN
VAIA VINN Ydvd

SOdILINOIdINOD
JININTVEO1D €0

oonNvyav

Vo201

OSSINOYdINOD SO

SIVLN3IgGINV

SOI4vS3d SO INOD
SOAILINOIAdINOD 90

OYIFDONVNIL
OldOLV13Y LO

0an3ILNOD
3a 3DIaN] 80

5

N©)

OANN NN LO

SIIAYAON3A 20

YNN %0

Principais executivos

O Diretorio nomeia os integrantes da Administragao
Superior que terdo a missao de implementar as
agoes relacionadas com o desempenho econémico,
social, ambiental, de relagdes trabalhistas, seguranga
e saude ocupacional da ARAUCO.

A Administragdo Superior é liderada pelo Vice-Pre-
sidente Executivo e pelo Diretor Geral, e é formada
pelas seguintes vice-presidéncias: Vice-Presidéncia
Executiva, Vice-Presidéncia Florestal, Vice-Presi-
déncia Negocio Celulose e Energia, Vice-Presidéncia
Negdcio Madeiras, e Vice-Presidéncia Internacional
e Novos Negocios.

Além disso, a Administracdo Superior conta com
as seguintes Diretorias: Diretoria Corporativa de

Finangas, Diretoria Corporativa de Pessoas e Sus-
tentabilidade e Diretor Juridico. Finalmente, existem
outros executivos principais, conforme aparece no
registro publico mantido pela Companhia.

Nem os diretores, nem os principais executivos da
Sociedade, tém participagao direta na sua proprie-
dade. Da mesma forma, o Diretério ndo conta com
procedimentos para revisar as estruturas salariais e
politicas de compensagdo e indenizagdo do Diretor
Geral e demais executivos principais, nem conta
com procedimentos para submeter as estruturas
salariais e politicas de compensagé&o e indenizagéo
de tais executivos a aprovagao dos acionistas.

Matias Domeyko Cassel
Vice-Presidente Executivo

Cristian Infante Bilbao

arauco

Franco Bozzalla Trabucco
Vice-Presidéncia Negécio
Celulose e Energia

Responsavel pela produgéo e
comercializagéo de celulose e
energia. Também executa grandes
projetos através da Geréncia de

Diretor Geral

Ivan Chamorro Lange
Vice-Presidéncia
Florestal

Responséavel pelo patrimo-
nio e operagoes florestais,
bem como do centro de
investigacdo Bioforest.

Antonio Luque Guererro

Vice-Presidéncia Negoécio
Madeiras

Integrada pelas operagdes de Madeiras
e Painéis. Consolida o planejamen-

to da produgao e vendas na Geréncia
de Planejamento.

Engenharia e Construcao.

Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle
Vice-Presidéncia
Internacional e
Novos Negécios

Busca oportunidades de
novos negoécios e desenvol-
ve a area de HBU.

Gianfranco
Truffello Jijena
Diretoria

Corporativa
de Financas

Consolida a Geréncia de
Tesouraria, Relagdo com
Investidores e Acionis-
tas, Geréncia de Estra-
tégia e Estudos, Gestao
de Riscos, Geréncia de
Informatica, Geréncia
de Aquisigdes, Gerén-
cia de Gestao Contabil,
Geréncia Tributaria e
Geréncia de Servigos
Logisticos. Também
supervisiona a gestdo da
ARAUCO Argentina.

Charles
Kimber Wylie
Diretoria

Corporativa
de Pessoas e

Sustentabilidade

Responsavel pela
gestdo e desenvol-
vimento de Pessoas,
Assuntos Publicos,
Responsabilida-

de Corporativa e
Comunicagoes, Meio
Ambiente, Seguranga
e Saude Ocupacional
e Mudanga Climatica.

Felipe Guzman
Rencoret
Diretor Juridico

Encarregado dos
assuntos juridicos
para toda a ARAUCO
e da Geréncia de
Auditoria Interna.

&7
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Principais executivos

Nome Cargo Profissao RUT Data -
nomeacao

Matias Domeyko Cassel Vice-Presidente Engenheiro 5.868.254-3 14/07/2011
Executivo Comercial

Cristian Infante Bilbao Diretor Geral Engenheiro Civil 10.316.500-8 14/07/2011
Vice-Presidente Negdcio . o

Franco Bozzalla Trabucco . Engenheiro Civil 7.748.803-0 27/04/2018
Celulose e Energia

Ivan Chamorro Lange Vice-Presidente Florestal Engenheiro Civil 12.629.662-2 28/09/2020

. Vice-Presidente Negécio . .

Antonio Luque Guererro . Engenheiro Civil 6.958.976-6 27/04/2018
Madeiras

Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle | 'ice-Presidente Interna- 1 Engenheiro 7.052.220-9 27/04/2018
cional e Novos Negécios Comercial

Gianfranco Truffello Jijena Diretor Corporativo de Engenheiro Civil | 7.627.588-2 27/04/2018
Finangas

. . Diretor Corporativo Pes- Engenheiro .
Charles Kimber Wylie <0as e Sustentabilidade Comercial 7.987.584-8 28/09/2020
Felipe Guzméan Rencoret Diretor Juridico Advogado 11.472.151-4 27/04/2018

Lol

A

©

arauco

Salarios da alta direcao

Em 31 de dezembro de 2022, a remu-
neracdo total recebida ou acumulada

pelos executivos da Sociedade foi de US$
77.759.405 (US$ 59.641.712 em 2021), dos
quais US$ 28.447.466 correspondem a
bonus (US$ 11.852.700 em 2021). Este valor
inclui todos os executivos da Companhia,
que em 31 de dezembro de 2022 somavam
342 profissionais.
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1 PAZ JUSTIGA A ARAUCO tem o compromis-

E INSTITUIGOES so de informar de forma clara

SOLIDAS .

e transparente aos diretores
e trabalhadores de todas as
filiais sobre as politicas inter-
nas que devem cumeprir. Todas
essas normativas emanam da vis&o e dos valores

da Companhia.

No que diz respeito ao Cédigo de Etica em
particular, existem diferentes processos nos
quais a ARAUCO divulga os principios e valores
nele contidos.

O primeiro é no momento de ser incorporado

a Companhia, quando todos os colaboradores
recebem e assinam. Qualquer modificagdo dele é
devidamente informada.

Além disso, os colaboradores participam de
diversos tipos de programas de formagao sobre
0 assunto.

Modelo de Prevencao de Delitos

A ARAUCO conta com um Modelo de Prevencao de
Delitos (MPD) certificado por uma empresa inde-
pendente. O Encarregado de Prevencgao de Delitos
€ nomeado - e pode ser removido - pelo Diretdrio.
Atualmente, o cargo corresponde ao Gerente Juri-
dico e de Compliance.

Assim, no &mbito do MPD, a ARAUCO dispde de
diferentes mecanismos através dos quais consegue
gerir e detectar conflitos de interesse, alguns dos
quais estao disponiveis em www.arauco.com.

Durante 2022, foram realizados diversos treina-
mentos sobre temas de compliance. Entre eles
podemos citar: 2.457 trabalhadores foram capacita-
dos em Livre Concorréncia; 1.253, na Prevencao de
Delitos; 93, em matéria de protegédo de dados pes-
soais: e 492, sobre Etica e Integridade. Da mesma
forma, o Codigo de Etica é obrigatério para todos os
diretores e funcionarios da ARAUCO.

Principais
politicas

. Cédigo de Etica

- Declaracao anual de conflitos de
interesse

. Politica de Conflitos de Interesse

« Politica do Modelo de Prevengao de
Delitos

. Politica de Convites e Presentes

. Politica de Conflitos de Interesse e
Relacionamento com Funcionarios
Publicos

« Politica de Contribui¢cées a Comunidade

- Politica de Direitos Humanos

- Politica de Diversidade e Inclusao

« Politica para a Determinacao do Lucro
Liquido

- Politica de Habitualidade

- Politica de Dividendos

- Manual de Gestao da Informacao de
Interesse para o Mercado

arauco

- Politica de Finangas, Liquidez e
Derivados

« Politica de Riscos Corporativos

« Programa de Cumprimento dos
Principios e Normativas de Livre
Concorréncia

- Politica de Servicos Prestados por
Auditores Externos da ARAUCO

+ Politica de Relacdo com Comunidades
Mapuches

. Politica de Biodiversidade

« Politica de Meio Ambiente, Qualidade,
Seguranca e Saude Ocupacional

- Politica para a Contratagao de
Assessorias e Servicos para o Diretério

S}
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Procedimentos de dentincia

O Canal de Denuncias da ARAUCO esta disponivel
para todos os paises no site (www.arauco.com) e
na intranet corporativa. Conforme recomendado
pelas boas praticas corporativas, é administrado
por um terceiro independente. Além disso, existe

a possibilidade de fazer denuncias por telefone ou
por escrito, garantindo o anonimato do denunciante
e o sigilo da denuncia.

O Procedimento de Denuncias estabelece a forma
como receber e investigar as denuncias apresen-
tadas por trabalhadores, clientes, fornecedores,
acionistas e - em geral - qualquer pessoa, com
relacdo a infracdes do Codigo de Etica, do Modelo
de Prevencédo de Delitos, a outras politicas ou nor-
mativas internas, bem como qualquer outra conduta
que possa ser percebida como contraria a ética.

Durante 2022, foram recebidas 179 denuncias, das
quais 110 foram investigadas. Ao final do ano, 51
haviam sido solucionadas.

As denuncias relacionadas com discriminacéo e
assédio totalizaram um global de 41, enquanto no
Chile foram 9. E importante lembrar que o rece-

bimento de denuncias sobre esses assuntos ndo
significa a comprovacgdo efetiva de uma falta ou
brecha ao respeito.

Com relagdo ao Modelo de Prevencéo de Delitos,
até o momento ndo foram recebidas - através dos
canais respectivos - denuncias relacionadas com a
préatica de algum delito previsto previstos na Lei n®
20.393 em beneficio das entidades que compdem o
grupo ARAUCO.

Em 2022, em termos globais, foram 12 demissdes
em decorréncia de denuncias investigadas.

Direitos humanos

Em 24 de janeiro de 2023, o Diretério da ARAUCO
aprovou a Politica sobre Direitos Humanos, cujos
principios também foram incluidos na nova versao
do Cadigo de Etica, aprovada pelo Diretério na mes-
ma data. Da mesma forma, as operagdes proprias
cumprem com a normativa aplicavel e respeitam

os direitos dos povos indigenas, trabalhadores e
comunidades vizinhas.

Gestao de riscos e oportunidades

A ARAUCO esta exposta a vérios tipos de riscos que po-
dem afetar seu desempenho financeiro e sustentabilidade.
Para minimizar seu impacto e probabilidade, definimos

um Marco Corporativo e uma Politica de Gestao de Riscos,
além de uma Matriz de Riscos Corporativos de Maior
Impacto. Todas essas ferramentas estao baseadas em
padrdes internacionais, seguindo as normas ISO 22301 (na
qual também esta baseado o desenvolvimento de planos
de continuidade de negécio), ISO 31000 e COSO ERM.
Esta Ultima categoriza o risco em: estratégico, operacional,
financeiro/relatério e compliance.

Contamos com uma equipe que gerencia 0s riscos opera-
cionais e ndo operacionais. Semestralmente, a eficacia das
politicas, procedimentos, controles e cédigos implementa-
dos para a gestdo de riscos sdo revisadas, independente-
mente do trabalho dos comités sobre o assunto.

Com relagdo aos riscos de confiabilidade da informacao
contabil, temos o Modelo Corporativo de Controle Interno
SOX focado nisso. Ele é divulgado permanentemente com
o0 objetivo de capacitar a organizagdo sobre sua existéncia
e alcances, bem como sobre a importancia que as diversas
areas da Companhia tém na sua gestao.

Com relagdo aos riscos operacionais, a producdo de uma
planta industrial depende de pessoas, insumos, processos
e equipamentos que sdo fundamentais para a continui-
dade operacional. Madeira, 4gua, vapor e energia elétrica
sdo insumos cuja falta pode interromper o funcionamento
normal tanto de uma &rea de processo quanto de todo um
complexo industrial florestal. Da mesma forma, agentes
externos a operagdo, como desastres e incéndios flores-
tais, representam riscos.

Em 2021, através de um processo de Auditoria Interna,
foram revisados todos os controles utilizados sobre os
principais riscos da Companhia, cujo resultado foi incor-
porado a atualizagdo da matriz realizada em 2022. Além
disso, comegou o processo de atualizagdo do framework
de riscos, que seré validado em 2023.
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Riscos associados a mudanca climatica

Os niveis de impacto e probabilidade de ocorréncia dos riscos
estdo em constante evolucdo, assumindo maior ou menor
protagonismo de acordo com o contexto global. A ultima
publicacdo do comité COSO ERM, baseada em um relatério
do World Economic Forum, destaca a evolugdo do panorama
global de riscos.

Assim, por exemplo, anos atras eram os riscos de natureza
econdmica e social os que lideravam. Hoje o foco migrou para
os riscos relacionados ao abastecimento de &gua, condigbes
climéaticas extremas, ataques e fraudes cibernéticas.

O que esta acontecendo em termos globais, esté acontecen-
do localmente. Nosso patrimdnio florestal e comunidades
vizinhas tém sido significativamente afetados pelos incéndios
florestais do inicio de 2017 e também em 2023 no Chile, pro-
vocados em parte pelos efeitos da mudanga climéatica, como
as condigdes climaticas extremas e a falta de chuvas na regido
central e sul do pais. Como consequéncia, a ARAUCO reforgou
ainda mais suas medidas de prevengédo e combate a incén-
dios, suas redes comunitarias de prevencéo, gestao florestal e
outras medidas, através de diversas iniciativas.

Na mesma linha, mas no que diz respeito aos nossos comple-
xos industriais, a ARAUCO deu continuidade a execucéo do
plano de investimentos definido para 2022, promovendo inicia-
tivas associadas a protegdo e combate a incéndios, programas
de manutencéo e desenvolvimento de competéncias técnicas e
equipamentos das nossas brigadas industriais.

Da mesma forma, para enfrentar os riscos ligados a mudanga
climética, a Companhia esté incorporando a metodologia
TCFD, que permite identificar os riscos e oportunidades da
ARAUCO para obter maior adaptabilidade a essas mudangas
e fortalecer os elementos que possam ser uma oportunidade
para a nossa industria.

Riscos e oportunidades da mudanca climatica

arauco

Categorias de riscos e oportunidades Riscos de Riscos .
. L. . - . . Oportunidades
da mudanca climatica transicdo fisicos
Comportamento do prego de mercado dos Mercado
produtos
. : Mercado /
Concorréncia mundial .
Produtos e servicos
Evolugdo econémica mundial, particularmente, Mercado /
da economia asiética, europeia e dos EUA Produtos e servicos
Desastres naturais, mudanga climatica Agudos /
e pandemias Cronicos
Mudangas regulatérias EOI,HI.COS €
juridicos
Capacidade de acesso a mercados de crédito
. o . Mercado
ou de capital locais e internacionais
Cadeia de logistica e abastecimento de Agudos /
materiais e servicos criticos Croénicos
Estado e abastecimento de Madeira AgAUd.OS /
Cronicos
Reputacdo global da ARAUCO e da industria ~ Mercado /
Reputagao .
localmente Produtos e servigos
Agudos / Mercado /
FICEEER) el Croénicos Produtos e servigos

PARA MAIS NFORMACOES SOBRE RISCOS DA ARAUCO IR AO CAPITULO 7.

85



57

arauco

O

@E_H_ O1UMMUNDO 02 RENOVAVEIS 04 UMA 05 COMPROMISSO 06 COMPROMETIDOS 07 RELATORIO 08 iNDICE DE
SUSTENTAVELE  PARA UMA VIDA ARAUCO  LOCAL COM OS DESAFIOS FINANCEIRO CONTEUDO %
@ @ COM MADEIRA MELHOR AMBIENTAIS




arauco

e A celulose branqueada de fibra longa (Bleached Softwood
Kraft Pulp ou BSKP), produzida a partir de Pinus radiata ou

Pinus taeda, tem a capacidade de reforgar o produto final, pois @

as fibras longas conferem resisténcia e maior absorgé&o. 9 @
* A celulose branqueada de fibra curta (Bleached Hardwood
Kraft Pulp ou BHKP), produzida a partir do eucalipto, permite

conferir maciez ao produto, com excelentes capacidades mor-
folégicas e versatilidade de usos.

de participagao no
mercado de celulose
branqueada de pinus

e A celulose ndo branqueada de fibra longa ou celulose crua

(Unbleached Kraft Pulp ou UKP), produzida a partir do pinus, é

utilizada pela industria de embalagens e fibrocimento. @
G LO BAL M E NTE * A polpa soltvel ou polpa téxtil, produzida a partir do eucalip- @9@ /@)

to, é utilizada como matéria-prima na fabricag&o de tecido de . -
de participagao no mercado

COM PRO M ETI DOS Viscose ourayon. de celulose branqueada

* A celulose fluff, produzida a partir do Pinus taeda, é utilizada .

S . . de eucalipto
como matéria-prima para produtos de higiene pessoal devido
a sua grande capacidade de absorgao.

Celulose . . .
Para isso contamos com cinco plantas de celulose no Chile,
. , .. . uma na Argentina e uma no Uruguai, através de um joint

Na ARAUCO produzimos celulose que é a matéria-pri- operation entre a ARAUCO e a Stora Enso, com uma capa- @
ma b?s'ca para a fabn;agao de d.|versos tipos de papel cidade de produgdo de 3,7 milhdes de toneladas. Nossos @
para impressao e escrita, papel tissue, papel para em- principais mercados sio a Asia e a Europa 9
balagens, filtros e produtos de fibrocimento, téxteis, ) . ' . de participagao no
fraldas e produtos de higiene, entre outros. A area de Celulose conhece a origem de toda a madeira mercado de celulose

. . . que utiliza e € 100% proveniente de fontes sustentaveis. .
Os cinco tipos de celulose produzidos pela ARAUCO As plantas utilizam a certificacao florestal e sistemas de crua de pinus

diferem em seus usos e nas propriedades que confe-

rastreabilidade de terceiros, como o Forest Stewardship
rem ao produto.

Council® (Celulosa Arauco y Constitucion S.A. License
Code: FSC® -C006552, Arauco Argentina S.A. License
Code: FSC® -C121377, Celulosa y Energia Punta Pereira S.A.
License Code: FSC® -116413), Esquema de Cadeia de Cus-

todia/Madeira Controlada; o Sistema de Cadeia de Custodia/ S @%

Due Diligence do Programa para o Reconhecimento da Cer- 9

tificagdo Florestal (PEFC) e a ISO 14001 sistema de gestéo de participagao no
ambiental. Além disso, as plantas de celulose no Chile e a mercado de polpa téxtil

Montes del Plata, no Uruguai, contam com a ISO 9001. Esta
ultima também conta com a ISO 45001.
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28 n D) D
>3 5 ST IE__F @:I Em dezembro de 2022, comegou o pro- iniciativas que nos permitiram contribuir para
LS S IS cesso de alimentagao ou carga de lascas o desenvolvimento do municipio de Arauco
ps) A ] ] Z.a q o =
S in =] () Ei] do digestor da Linha 3 do Projeto de Mo- em matérias relacionadas a educacéo, em-
= = =] F::I dernizagdo e Ampliagao da Planta Arauco preendedorismo, economia, turismo e cuidado
8 (MAPA), iniciando assim sua entrada do meio ambiente.
em funcionamento.
288 °
@ g Q _ . : De forma especial, temos o orgulho de iniciar a
z0z 2020 2021 2022 Linha 3 foi um projeto que comecou a ser operacdo da planta de celulose mais moderna
R construido em 2019, sendo um dos mais do mundo, que recolhe o melhor das ultimas
> desafiadores que ja tivemos como em- tecnologias disponiveis, tanto do ponto de
23 presa: € o maior investimento da histdria vista ambiental quanto da eficiéncia e confia-
9 da ARAUCO. bilidade do processo de producéo de polpa de
celulose e energia.
ulf-) : .
z3 Gracgas ao trabalho conjunto de milhares
Z E eucalipto de pessoas, conseguimos concluir o pro- Esta planta sera operada por uma equipe
20 i b d b o d pinus cru jeto. Essa conquista foi possivel gracas ao treinada, com base nas experiéncias e conhe-
o) g pinus branhqueada ranqueada (UKP) esforco sistematico de empregabilidade cimentos do nosso proprio pessoal, bem como
(BSK=BKPR+BKPT) (BEK) fluff e empreendedorismo local, responsabi- de instituicdes de ensino e dos principais for-
oo lidade e profissionalismo para enfrentar necedores de tecnologia.
S & as exigéncias da COVID-19, dialogo e
— zZ .o . ~ , . . ~
g9 NOTA: A ARAUCO E DONA DE 50% DA MONTES DEL PLATA, MOSTRA-SE APENAS O participacao com varias organizacoes e
Sm VOLUME DE PRODUGAO QUE CORRESPONDE A ARAUCO. investimento social, através de numerosas
9 * ADT: UNIDADE DE MEDIDA QUE SIGNIFICA TONELADAS DE CELULOSE SECA NO AR.
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Produzimos

o2

milhoes de toneladas de
celulose, 13% a menos que no
ano anterior, principalmente
devido a paralisagao das ope-
ragcdes da Linha 1 da planta
Arauco e a menor operagao
da planta Valdivia. Foram rea-
lizadas vendas por

USh
259901

milhoes.

No Chile, em janeiro, a Linha1da
planta Arauco paralisou suas ope-
ragdes apos 50 anos, algo que estava
planejado como parte do projeto de
Modernizacdo e Ampliacao da Planta
ARAUCO (MAPA).

Em dezembro, iniciamos no Chile o
processo de carregamento de lascas
do digestor da Linha 3 do Projeto
MAPA, fato relevante para sua entrada
em operagao. Sua capacidade de pro-
ducao é de 1,56 milhao de toneladas
de celulose por ano.

Assinamos um acordo de investimento
com o Governo do Mato Grosso do

Sul, para a construgcao de uma futura
planta de celulose. A iniciativa que
considera um potencial investimento
de USS 3 bilhdes (aproximadamente
RS 15 bilhdes) - iniciara suas obras apds

a aprovacao do Licenciamento Ambiental,
a avaliacao da oferta de madeira e a confir-
magao do investimento pelo Diretorio. Se
essas condicdes forem cumpridas, a fabrica
devera entrar em operagao em 2028, com
capacidade para produzir 2,5 milhdes

de toneladas de celulose de fibra curta
por ano.

Em maio, a planta de celulose Valdivia,

no Chile, sofreu um incéndio em sua area
de secagem, que significou sua paralisacao
até setembro, quando retomou a produgao
gragas a montagem de uma maquina de
secagem temporaria. Prossegue o trabalho
de reparacao completa da maquina de
secagem, que permitira reestabelecer a ca-
pacidade produtiva da planta.

Inauguramos uma Central Remota de
Monitoramento em Concepcioén, no Chile,
gue permitira aos engenheiros monitorar
os diferentes processos das plantas de celu-
lose. Esta é a primeira central de monitora-
mento de Celulose e Energia do mundo, o
gue consolida a Companhia no desenvol-
vimento da automacao e digitalizacao de
processos industriais em todo o mundo.

Iniciamos a operacao do domo de revalo-
rizagcao de residuos na planta de celulose
Licantén, no Chile. Este Centro de Valori-
zacao de Residuos (CVR) permite a geragao
de novos produtos a partir de residuos
originados no processo produtivo deste
recinto industrial.

arauco

Na Argentina, a cadeia de custddia
da planta de celulose de Puerto
Esperanza superou positivamente a
implementacao das mudancgas do
padrao PEFC.

Obtivemos a Certificacao ISEGA para
contato com alimentos.

A quantidade total de madeira provi-
sionada pela area de Celulose foi de

Sl

milhdes de toneladas, equivalente

a 13,9 milhdes de m3/ssc. 56,3% da
Mmadeira é de origem proépria e 43,8%
de terceiros. A proporc¢ao total de
Mmadeira fornecida certificada por ter-
ceiros foi de 89,3%, das quais 62,9%
correspondem a madeira propria cer-
tificada e 37,6% a madeira certificada
por terceiros.
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Madeiras

Atualmente, a construgdo em
madeira passa por um impressio-
nante desenvolvimento tecnoldgico.
J& existem prédios de 18 anda-
res construidos com esse nobre
material, e ha projetos para outros
de 25 e até 30 andares. Isso ocorre
| principalmente porque a madeira é
0 Unico recurso renovavel que pode
ser produzido de forma susten-
o O tavel para uso em larga escala na
AN construcao e mdveis. Desta forma,
a industrializagado da construcdo em
madeira surge como a opgdo mais inovadora e com
grandes perspectivas de aumento da produtividade.

Da mesma forma, a madeira tem multiplos benefi-
cios: ajuda a reduzir o CO, na atmosfera, pois para
cada metro cubico de madeira usado na construgao,
uma tonelada desse gas é armazenada; é um mate-
rial amigavel com a salde e o bem-estar; apresenta
um desempenho térmico e sismico muito bom e um
excelente isolamento acUstico; além disso, possui
alta resisténcia ao fogo e longa durabilidade.

Somos um dos principais produtores mundiais
de madeira, com 28 plantas de painéis e 9 serra-
rias, que incluem 5 plantas de remanufatura, com
capacidade total de produgéo de 12,3 milhdes de
metros cubicos.

Fabricamos uma ampla variedade de produtos de
madeira serrada, compensados, painéis de fibras e

aglomerados, madeira remanufaturada e molduras
com diferentes graus de acabamento, aparéncia e
processos de valor agregado, para arquitetura, de-
sign, construcdo, embalagem e reforma.

Os painéis de MDF, MDP e compensados sdo
destinados a industria de méveis e construgéao,
reconhecidos por sua ampla variedade, disponibili-
dade e qualidade.

J& a madeira da ARAUCO oferece solugdes de
qualidade e resisténcia para a industria da cons-
trucdo, moveis e embalagens. Finalmente, as
molduras ARAUCO estao presentes como elemen-
to decorativo e de acabamento em residéncias e
espagos diversos.

A &rea de Madeiras conhece a origem de toda a
madeira que utiliza e 100% provém de fontes sus-
tentaveis. As plantas utilizam a certificagéo florestal
e sistemas de rastreabilidade de terceiros como
Forest Stewardship Council® (Maderas Arauco S.A.
License Code: FSC® -C119538; Arauco Industria de
México S.A. License Code: FSC® -C125053; Arauco
do Brasil S.A. License Code: FSC® -C010928 e
FSC® -C110215; Arauco Argentina S.A. License
Code: FSC® -C130094, FSC® -C121377, FSC® -
C119529; Arauco North America Inc., Arauco Canada
Limited License Code: FSC®-C019364), Esquema de
Cadeia de Custédia/Madeira Controlada; Sistema de
Cadeia de Custodia/Due Diligence do Programa para
o Reconhecimento de Certificacdo Florestal (PEFC).

1.000 1500 2.000 2.500 3.000 3.500

500

OEIES terctado

@@@ remanofatura
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seca
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Producao por tipo de produto
(EM MILHARES DE M? EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022)
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As vendas atingiram

USh
[honla 0y 7/

Mmilhoes, concentradas
principalmente nos Esta-
dos Unidos, Brasil, México
e Canada.

Entrou em funcionamento a
nova Planta Hilam, no Chile,
com novas linhas de Madeira
Laminada Encolada (MLE), Lami-
nado de Madeira Cruzada (CLT)
e dois centros de mecanizagao
CNC (maquinas de corte de
controle numeérico).

Avangamos no projeto para
construir uma nova linha de
MDF em Zitacuaro, México, que
permitiu adicionar cerca de

8002000

metros cuibicos de producao de
MDF por ano, a metade deles
melaminizados.

No Reino Unido formou-se a
sociedade Arauco Wood Limited,
para centralizar as operagdes das
filiais industriais da area madei-
ras da ARAUCO localizadas no
Canada, Estados Unidos, México,
Brasil, Argentina e Chile, e 50%
da sociedade espanhola Sonae
Arauco (que possui operacdes na
Alemanha, Espanha, Portugal e
Africa do Sul).

Foi fechada a linha MDP de Pién,
no Brasil.

Recebemos a certificagcao de sustentabi-
lidade CANFER (Canadian Formaldehyde
Emissions Regulations) para painéis com-

postos (MDF e MDP) na América do Norte,

gue regula as emissoes de formaldeido
para este tipo de painéis.

No México, recebemos a certificagao
OEA (Operador Econdmico Autoriza-
do), credenciamento de padrao global
para provar o cumprimento de medi-
das de seguranca e boas praticas na
cadeia de fornecimento internacional
de mercadorias.

No México, a certificagdo Forest
Stewardship Council (FSC®) foi man-
tida em Durango, Centros de Coleta
e Paletes.

Certificamos os
produtos do Brasil

10096

CARB2 (linha de producao
para exportacao para os
Estados Unidos).

arauco

SEMANA DE

LA MADERA
I/ 2022
Comemoramos a Semana da
Madeira na ExpoDubai, ocasido
que compartilhamos com clientes
da India, Brasil, Cingapura,
Barein, Catar, Arabia Saudita,

Jordania, Estados Unidos, Chile e
Emirados Arabes.

O total de fibra de madeira abastecida
certificada por terceiros foi de

na América do Norte

=%

(B9 %

no Brasil

na Argentina

/5%

no Chile

S %
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Na ARAUCO produzimos ener-
gia renovéavel ndo convencional
(ERNC) a partir de biomassa
florestal hd mais de 20 anos.
Esta tem sido considerada uma
fonte de energia limpa valorizada
por ser segura, eficiente e com
menos emissdes.

Gracas a geragdo dessa energia a Companhia é
autossuficiente e participamos contribuindo com
os excedentes das suas plantas industriais a matriz
energética do Chile, Argentina e Uruguai, sendo um
dos principais geradores de ERNC no Chile.

Da mesma forma, considerando as disposigdes
do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL)
do Protocolo de Kyoto, investimos em capacida-
de de geragdo adicional acima da exigéncia usual
da industria.

Com oito plantas industriais e duas unidades de
backup no Chile, contamos com uma capacidade
instalada de 606 MW e 219 MW para serem propor-
cionados ao Sistema Elétrico Nacional (SEN).

Além disso, temos duas plantas de geragao na
Argentina, com capacidade instalada de 82 MW e 13
MW para serem proporcionados a matriz energética
do pais, e uma planta no Uruguai, com capacidade
instalada de 91 MW e 52 MW para serem entre-

gues a matriz energética, que opera através de
um joint venture com a empresa sueco-finlandesa
Stora Enso.

Durante 2022, a producgdo de excedentes de energia
comercializados pela ARAUCO no Chile represen-
tou aproximadamente 1% da geracg&o total do SEN e
sua poténcia instalada representou 0,8% do total do
sistema no mesmo periodo.

Além disso, na ARAUCO temos um plano de desen-
volvimento de projetos edlicos de geracdo elétrica

em terrenos préprios, como o Parque Eélico Viento
Sur, localizado no municipio de Arauco e que con-

siste na instalagdo de 43 aerogeradores com até 5

MW de poténcia cada um.

Por outro lado, historicamente buscamos contri-
buir no combate a mudanga climéatica, através da
certificagdo da redugdo de emissdes dos projetos de
cogeragdo a partir de biomassa residual de origem
florestal em cinco plantas de geragdo no Chile e
uma no Uruguai (joint operation com a Stora Enso).
Essas plantas estdo registradas sob padrdes re-
conhecidos internacionalmente, como o Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL ou CDM, na sigla
em inglés), e permitem a redugao anual de cerca de
650 mil toneladas de CO,. Além disso, o projeto de
cogeracao de Vifales esta registrado sob o Verified
Carbon Standard (VCS).

Capacidade de geracao de energia
e injecdo na matriz energética

(EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022)

arauco

capacidade poténcia
instalada maxima consumo Injecdo ao
planta maxima gerada interno SEN
Chile Arauco 127 105 81 24
Bioenergia
Vifales 4] 31 9 22
Cholguan 29 28 15 15
Constitucion 40 30 22 8
Horcones
(Turbina Diésel y Gas) 24 24 B 24
Licancel 29 20 14 6
Nueva Aldea | 30 28 14 14
Nueva Aldea Il
(Turbina DiéseD 10 10 : 10
Nueva Aldea Il 136 100 63 37
Valdivia 140 15 54 61
Puerto Piray 38 30 17 13
Argentina
Esperanza L4 L4 L4 -
Montes
Uruguay  del Plata (50%) 91 91 39 52
TOTAL R‘ @ R‘
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Os excedentes de energia
produzidos pelas plantas da
ARAUCO para serem injetados
ao Sistema Elétrico Nacional
no Chile atingiram um total de

ARG I

No ano, o que significa apro-
ximadamente 1% da energia
total injetada ao SEN.

As vendas fisicas totais (incluin-
do vendas ao SEN e a empresas
relacionadas do grupo ARAUCO)
no Chile chegaram a

298
GIAh

sendo 5,4% menor as vendas
de 2021, comparadas sobre a
mesma base.

q concept
** @ Your text here

Comercializamos

26520

CER emitidos em anos anterio-
res sob o MDL, diretamente e
através de intermediarios, para
entes que buscam compensar
suas emissdes no mercado vo-
luntario. Além disso, comerciali-
zamos um volume de

456905

milhdes de Unidades de Carbo-
no Verificadas (VCU) da planta

de cogeracao de Vinales, registra-

das sob o padrao internacional-
Mmente reconhecido Verra.

Trabalhamos nos processos de verifi-
cacao das plantas Nueva Aldea Fase
1 e Nueva Aldea Fase 2, registrados
sob o MDL, e a planta Vifales, regis-
trada sob o VCS.

Lideramos o terceiro processo de
verificagcao de Punta Pereira (periodo
2018-2020), com a emissao esperada
em 2023 de mais de

4002000

CER sob o padrao MDL.

arauco

A Convencao Marco das Nagoes
Unidas sobre a Mudanca Climatica
(UNFCCC) aprovou nossa solicitacao
para revalidar os projetos de redugao
de emissodes (Celulosa Nueva Aldea
Il, no Chile, e a central de biomassa
Punta Pereira, no Uruguai). Com isso,
conseguimos prolongar o periodo de
acreditacao a sete anos.

7/a},
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Florestal

As arvores, tanto nativas como plantagdes, repre-
sentam uma das estratégias mais eficazes que
temos para avangar na mitigagdo da mudanga
climéatica, pela sua capacidade natural de absorver
dioxido de carbono e transforméa-lo em oxigénio.
Além disso, um manejo responséavel das plantagdes
reduz a pressdo sobre os bosques nativos, enten-
dendo que o desmatamento e a degradagdo destes
bosques representam 20% das emissdes mundiais
de CO.,.

Assim, considerando que as arvores sdo a maté-
ria-prima de todos os seus produtos, a ARAUCO
gerencia seu patrimdnio florestal no Chile, Argen-

tina, Brasil e Uruguai sob praticas de Manejo Flo-
restal Responséavel e seus processos de produgao
sdo certificados pelos padrées ambientais, sociais
e econdmicos mais exigentes do mundo.

Contamos com um patrimdnio florestal de 1,7
milhdo de hectares no Chile, Argentina, Brasil e
Uruguai. Dentro desse patriménio, 30% s&o bos-
ques nativos e areas de protegdo e conservagao de
alto valor social e ambiental, devidamente protegi-
dos e conservados para as futuras geragoes.

arauco

Distribuicao do patrimoénio florestal por uso
(EM HECTARES EM DEZEMBRO DE 2022)
% W
outras por outros
pinus eucalipto | espécies | plantar nativo usos total
Chile 416.126 187.795 1.873 66.782 | 283.190 56.299 | 1.012.066
Argentina 89.653 19.493 19.625 10.894 119.481 5.188 264.334
Brasil 50.074 78.670 198 20.403 83.982 8.705 242.032
Uruguai 151 87.278 332 4.627 4,930 40.573 137.891
TOTAL @

5562004

By3236

22:028

49ERS 87

MOYI6'S

ARG5S 6N3213
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M @ RELEVANTES

OS

FAT

Colhemos

2076

milhodes e
compramos

675

milhdes de metros
cUbicos de toras.

Destinamos as plantas
da Companhia

22

milhoées de metros
cUbicos de toras e
cavacos e vendemos
para terceiros

2358

milhoes de metros
cUbicos de toras.

Demos continuidade a

implementagcao do modelo de
Paisagens Produtivas Protegidas
no Chile, cujo objetivo é contar
com uma gestao socioambiental,
desde o planejamento

ao abastecimento.

Iniciamos o projeto Bosque llumi-
nado, no Chile, que busca digita-
lizar e conectar mais de

2002000

hectares do nosso patrimoénio
com internet de alta velocidade,
com o objetivo de oferecer mais
seguranca e produtividade as
atividades florestais. Este projeto
€ possivel gragas a uma alianca
estratégica com a Sonda.

Realizamos a quarta recertificagcao sob o
padrao de Manejo Florestal CERTFOR -
PEFC do patrimoénio da ARAUCO no Chile
e a manutencgao do certificado padrao
Manejo Florestal FSC® do patrimdnio da
ARAUCO no Chile (Forestal ARAUCO FSC®
License Code: FSC® - C108276).

Realizamos a troca de padrao de certifi-
cacdo para a cadeia-de-custodia, passando
do padrao CERTFOR ao PEFC, junto com

o qual foi modificado o corpo certificador
para SGS.

t

226

pessoas se uniram a nossa companhia
com a finalidade de operar as
primeiras atividades internas de
construgcao de caminhos florestais.

arauco

A

£

No Brasil, foram realizadas auditorias sob
o padrao Manejo Florestal FSC® (ARAUCO
Forest Brasil Campo do Tenente e Sengés
FSC® License Code: FSC®-C010303 e
ARAUCO Florestal Arapoti FSC® License
Code: FSC®-C010673).

Na Argentina foram feitas satisfatoriamen-
te as auditorias de monitoramento dos
certificados vigentes de Manejo Florestal
FSC® (License Code: FSC® - C128100) e
Gestao Florestal Sustentavel CERFOAR-
PEFC.

No Uruguai foram mantidas as certifi-
cagdes com os padroes PEFC e FSC® (Li-
cense Code: FSC® -016979)

O inventario total de madeira
em pé do ano atinge

20973

milhdes de m3ssc.

A IDENTIFICACAO DE SEGMENTOS DE OPERACAO DA ARAUCO CUMPRINDO COM NORMAS IFRS, PODE SER VISTA NA
NOTA 24 DOS ESTADOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS QUE FAZEM PARTE INTEGRAL DESTE RELATORIO.

{S]
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Bioforest: ciéncia e
natureza para o futuro

g — A inovac;e"jo’é parte essencial
INavACAD da estratégia da ARAUCO. A
2 combinacéo de ideias, tecnologia,
otimizagdo de processos, criativi-
! dade e empreendimentos, permite
desenvolver novas e melhores
solugdes para as necessidades

das pessoas e iniciativas que buscam a sustentabi-
lidade social e ambiental.

Ha 30 anos, a ARAUCO conta com o Bioforest,
um centro de pesquisa que desenvolve e aplica as
melhores tecnologias para maximizar a produtivi-
dade do recurso florestal e industrial, desenvol-
vendo a pesquisa sobre processos para as areas
Florestal, Celulose e Madeiras, nos diferentes
paises onde esta presente.

Os programas de pesquisa do Bioforest
estdo sustentados por quatro pilares

Uma equipe robusta:
mais de 110 pesquisa-
dores e pessoal técnico
com experiéncia.

8
W

L

Instalagoes e equipa-
mento de categoria
mundial: apoiamos os
projetos de I+D+l com
Nossos proprios labo-
ratorios de biotecnolo-
gia, celulose e painéis.

Conhecimento e
experiencia: O Bioforest
desenvolve |+D+l
aplicada desde 1990,
com foco nos desafios
e oportunidades

mais importantes das
areas de negocio da
ARAUCO, com um
investimento superior
aos US$ 11 milhdes
por ano.

Colaboragao: cons-
truimos e trabalhamos
com uma extensa
rede de universidades
e centros de I+D+l ao
redor do mundo.

247
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O primeiro clone operacional
de Eucalyptus nitens passou do
Bioforest ao Viveiro de Horco-
nes no Chile. Segundo o plano gresso Chileno de Ciéncias
desenvolvido para massificar Florestais, através das apre-
plantas mae de clones, espera- sentagdes de diversos espe-
mos estabelecer os primeiros cialistas do Bioforest.

100 hectares em 2024. Isso re-
presenta um grande fato, pois o
nitens se adapta a lugares onde
o globulus mostra limitacgdes,
especialmente pela presenca
de geadas.

Participamos do VIII Con-

JOH13IN
VAIA VINN Ydvd
SIIAVYAON3A 20

Assinamos um acordo com a
Sociedade Nacional Florestal

VNN %0

Bioforest:
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Para a area Florestal, o Bioforest utiliza a gené-
tica para selecionar clones que possam ser mais
produtivos e adaptaveis a mudanga climatica, nas
espécies Pinus radiata, Eucalyptus globulus, Eu-
calyptus nitens. Também desenvolvemos o hibrido
GloNi, que combina as melhores caracteristicas
desses ultimos.

Além disso, vérios programas de pesquisa passa-
ram a ser prescrigdes silvicolas, que permitem que
nossas operagdes florestais realizem atividades
baseadas na ciéncia para maximizar a salde das
nossas plantagdes, do viveiro a etapa de colheita.

O estudo de ecossistemas e bosques nativos, que
nos permite apoiar os compromissos de con-
servacdo e restauragdo da ARAUCO, baseado

na ciéncia é muito importante. O conhecimento
que reunimos sobre o ciclo do carbono, a d4gua e
arica biodiversidade que estéa relacionada com
nossos bosques apoia nossa estratégia de ser um

Na area Celulose, pesquisamos o uso de diversas
tecnologias que ajudem a reduzir o consumo de
agua, as emissdes de CO,, nossos residuos sélidos,
e assim aumentar a produtividade e o rendimento.

Na area Madeira pesquisamos processos e tecno-
logias para reduzir o consumo de resinas sintéticas
na industria de painéis. Isso inclui a introdugdo de
ingredientes de base biolégica nos adesivos. Nossa
pesquisa também esta focada em apoiar o desen-
volvimento da construcdo com este material nobre.

USDEN

Mmilhoes investidos em 2022.

(SNF) para a transferéncia de
conhecimento entre ambas as
partes. Com ele, buscamos am-
pliar a rede de contatos, através
de pequenos proprietarios e
transmitir experiéncia em silvi-
cultura, conservagao e material
genético para gerar oportuni-
dades de valor compartilhado.

quatro pilares de I+D+i
O

Uma equipe
robusta

Instalagoes e

equipamento de J’L/@

classe mundial

M M FATOS

Conhecimento
e experiéncia

Colaboracao

negocio renovavel.
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Projetos e investimentos
Em 2022, investimos US$ 1.578
milhdo e o principal projeto é a Mo-
dernizagdo e Ampliagéo da Planta
Arauco (MAPA), no Chile.

Desempenho financeiro

Em 2022, o EBITDA ajustado foi de US$ 2.167
milhdes, 13% menor do que o registrado em 2021.
J& o lucro da Companhia foi de US$ 704 milhdes,
uma diminuigdo de 32% comparado com 2021. A
razdo principal foi a diminuigao do prego médio de
venda de celulose e madeiras.

Por sua parte, o valor econémico gerado pela
ARAUCO em 2022 foi de US$ 7.223 milhdes e

o distribuido foi de US$ 5.259 milhdes, o que
significa que a geragao de renda foi maior do que
a sua distribuicdo. 65% dessa quantia é explicada

pelos custos operacionais e 19% pelo pagamento a
fornecedores de capital.

Os estados financeiros Consolidados da Com-
panhia estdo disponiveis no site da Comissé&o
para o Mercado Financeiro (EEFF Consolidados
ARAUCO: https://www.cmfchile.cl/institucio-
nal/inc/inf_financiera/ifrs/safec_ifrs_verar-
chivo.php?auth=&send=&rut=93458000&m-
m=12&aa=2022&archivo=pdf_93458000_20221
2_c_20230303155438.pdf&desc_archivo=Esta-
dos%20financieros%20(PDF)&tipo_archivo=PDF;
Anélise fundamentada ARAUCO: https://www.
cmfchile.cl/institucional/inc/inf_financiera/ifrs/
safec_ifrs_verarchivo.php?auth=&send=&ru-
t=93458000&mm=12&aa=2022&archivo=ar_9345
8000_202212_c_20230303155438.pdf&desc_ar-
chivo=An%C3%Allisis%20Razonado&tipo_archi-
vo=AR).

Indicadores financeiros

(EM MILHOES DE USS$)

arauco

2020 2021 2022
Vendas 4733 6.350 7102
EBITDA 1.072 2.493 2167
Margem EBITDA 23% 399% 31%
Lucro liquido 25 1.032 704
Divida Financeira 6.194 5.581 5718
Divida Financeira Liquida 5129 4570 5.051
Custos Financeiros 268 220 200
Investimentos 1.852 1.543 1.578
Divida Liquida/EBITDA 48 1.8 23
EBITDA/Juros 4,0 1,3 10,8
Capital subscrito e pago 604 804 804
Patriménio 7.416 7.819 8.260

Valor econémico gerado e distribuido

(EM MILHOES DE USS)
Lucro total 2020 2021 2022
Vendas liquidas 4733 6.350 7102
Rendas por investimentos financeiros 29 33 72
:?rﬁg:;svgic;r vendas de ativos fisicos e 20 242 49
Valor econdmico gerado 4,792 6.625 7.223
Custo operacional/Custo de produgdo* 2.618 2.859 3.408
Pagamento de fornecedores de capital 789,6 1.288 979
Salarios e beneficios 598 671 719
Impostos** 42 403 142
Investimentos na comunidade*** 15 10 T
Valor econdmico distribuido 4.062 5.230 5.259
Valor econdmico retido 730 1.394 1.963

* CORRESPONDE AOS CUSTOS DE VENDA LIQUIDA DE DEPRECIACAO E SALARIOS.
* CONSIDERA AS DESPESAS POR IMPOSTOS AO LUCRO.
*** CONSIDERA DOACOES, CONTRIBUICOES E BOLSAS.

&
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Fornecedores

Na ARAUCO contamos com

fornecedores que impactam toda
E INFRAESTRUTURA

a sua cadeia de valor, os quais

estdo associados a servigos,

insumos, materiais e pegas.
A politica da ARAUCO considera
o cumprimento da legislagdo em vigor, com relagéo
aos prazos de pagamento em cada pais onde opera.
Esta politica considera como fornecedores criticos
a todos aqueles que estdo classificados como
estratégicos e que tém um impacto nas operagdes
das plantas industriais. Do total de fornecedores
da ARAUCO, 316 foram considerados fornecedores

criticos em 2022, atingindo compras por um total
de US$ 427 milhdes.

Para todos os fornecedores que tem contrato
permanente com a Companhia, consideramos
clausulas relacionadas a padrdes de compliance
e outras normas relevantes que devem

ser cumpridas.

Durante 2022, lancamos uma nova segdo de
fornecedores no Chile no site www.arauco.com,
especialmente orientada para que eles possam
conhecer e estar alinhados com a politica que os
afeta e os procedimentos da Companhia, bem como
entregar informacéao referente as expectativas de
integridade da ARAUCO. Os préximos passos sdo
avancar com o portal Ariba Network, que terd um
link que vai permitir contar com uma integragéo
maior com os fornecedores em processos de
compra e pagamentos, e avangar em um modelo de
Gestdo de Fornecedores.

No Chile, avancamos na automatizagdo do controle
trabalhista de empresas estratégicas definidas com
a utilizacdo de um sistema denominado PGES.

Em 2022, ndo héa fornecedores que representem
10% ou mais nos segmentos Celulose e Madeiras.

Juros por atraso

arauco

Fornecedores Numero de Valor t.°t51| no pagamento de Numero de
nacionais faturas pagas geerr:jsmsi;hoes faturas Lc;r;ﬁ:‘z?:res
(em USS$)
Até 30 dias 552.968 4762,8 O 14.643
Entre 31 e 60 dias 103.346 426,8 25202 5.036
Mais de 60 dias corridos 73.227 201,2 3.857 2.549
Total 729.541 5.390,8 29.059 22.228
Fornecedores estrangeiros
Ate 30 dias 8.916 4341 O 834
Entre 31 e 60 dias 8.824 101,2 7.420 619
Mais de 60 dias corridos 2721 82,7 820 598
Total 20.461 618,1 8.240 2.051
Total de Fornecedores
Até 30 dias 561.884 5.196,9 O 15.477
Entre 31 e 60 dias 12.170 528,0 32.622 5.655
Mais de 60 dias corridos 75.948 284,0 4.677 3147
Total 750.002 6.008,9 37.299 24.279

Numero de acordos inscritos no
Registro de Acordos com Prazo
Excepcional de Pagamento do
Ministério de Economia do Governo
do Chile.

NAO INCLUI MONTES DE PLATA

83
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Sustentabilidade na cadeia de valor
Atualmente geramos processos de avaliagdo de for-
necedores conforme diferentes niveis. Os fornece-
dores criticos, cuja funcdo gera um impacto direto na
operacdo de uma planta industrial, sdo submetidos a
uma avaliagado financeira uma vez por ano, enquanto
todos os fornecedores ativos associados as areas de
contratos de servico sdo submetidos a uma avaliagdo
de risco mensal para verificar, principalmente, seu
nivel de divida.

Essas avaliagdes nos permitem definir se os forne-
cedores tem risco de sustentabilidade, que pode ser
definido como Alto (R+), Médio (R) ou Baixo (R-).
Mensalmente geram-se agdes para cada fornecedor,
conforme a classificacdo obtida.

Durante 2022, foram avaliados 1.907 fornecedores,
dos quais 149 foram definidos com R+ e 250 como
fornecedores criticos, dos quais 20 foram classifica-
dos como R+.

A ARAUCO estabeleceu como um dos seus objetivos
de sustentabilidade, transformar-se em uma empresa
Residuo Zero, o que considera um processo gradual
de redugao de residuos sélidos ndo perigosos. Esta
estratégia implica o desenvolvimento de fornece-

dores especialistas e também gerar conhecimento
interno para produzir esta nova matéria-prima.

Da mesma forma, outro dos principais objetivos da
ARAUCO é ser um agente ativo no desenvolvimento
econdmico e social dos lugares onde esté4 presen-
te. E por esta razdo que, ao longo dos anos, tem
promovido um conjunto de programas que procu-
ram responder aos desafios atuais com enfoque no
valor compartilhado.

“Juega Local” é uma das iniciativas que desenvol-
vemos no Chile para fortalecer as economias locais,
contribuindo para o dinamismo dos lugares onde
estamos presentes, aumentando a compra de bens e
a contratagdo de servigos locais, entendendo que as
empresas desempenham um papel fundamental para
0 bem-estar de cada lugar.

Com relagdo a este programa, durante 2022, 76%

das compras a PMEs foram feitas nas quatro regides
onde temos presenca industrial no Chile, pagando aos
fornecedores locais um total de US$ 675 milhdes.

Da mesma forma, as compras a fornecedores na-
cionais em todos os paises onde atuamos atingiram
US$ 3.065 milhdes.

Compras de fornecedores locais
(Milhdes de USS)

% do total de compras de
fornecedores da ARAUCO 2022

Chile

Argentina

Brasil

México

América do Norte

Uruguai

1353
453
437
174
648
243

47%
90%
81%
92%
98%
87%
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Nossos
produtos

A ARAUCO utiliza marcas para categorias re-
levantes de produto-mercado, todas elas com o
respaldo da marca corporativa ARAUCO, com o
objetivo de ser reconhecida no mercado como es-
pecialista nos segmentos relevantes e facilitar os
processos dos clientes (ver www.arauco.com).

Celulose

arauco

CELULOSE

arauco

BKP

arauco

EKP

arauco

FLUFF

arauco

PULP

arauco

CELCOFC

arauco

CELCO PG

arauco

Silver Star / BBE2 BKP

arauco

Bright Star /B2 EKP

arauco

Gold Star/ €2 UKP

arauco

Soil Star / +2 UKPFC

arauco

Wood Star / KE APSA BKP

arauco

UKP

Arauco | CREATE

Sustainable Fiber

Madeira

arauco

PBO

arauco

MDP

arauco

MSD

arauco

LUMBER

arauco

ULTRA PB

arauco

COLOR

arauco

DURAFLAKE

arauco

MOULDING

arauco

TRUPAN

arauco

SUPER MDF

arauco

FIBREX

arauco

Ranurado MELAMINA

arauco

Mill Run MSD

arauco

MOLDURAS

arauco

MELAMINA

arauco

MELAMINE

arauco

DECOFAZ

arauco

DUROLAC

arauco

MDF

arauco

arauco

PRISM
VESTO

arauco

ARAUCOPLY.

AM

arauco

arauco

@) PRIME |\

A
L

T
B

E
RED

arauco
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Novos produtos

¢ No Chile, com a modernizagao da Planta Hilam, comeca-
mos a oferecer vigas laminadas e painéis laminados de
madeira cruzada (CLT) mecanizados com CNC, elementos
que conformam o sistema estrutural industrializado pron-
to para ser montado na obra.

¢ No Chile, lancamos Arauco Ranurado Melamina, um
painel de MDF com uma fenda com revestimento de Mela-
mina VESTO Antimicrobiano.

e | ancamos 13 novos designs VESTO sob o conceito Ba-

lance nos mercados do Peru, Colémbia e América Central,

acompanhados de dois novos acabamentos: Super Mate e
Poro Sincrénico.

e Na Argentina, langamos a nova linha de Melaminas
Blend. Além disso, fizemos uma protegado com pelicu-
la no acabamento Deep Matt para satisfazer melhor
nossos clientes.

arauco

e No Brasil, langamos uma nova colegdo de painéis reves-
tidos com 10 novas cores.

¢ No México, langamos trés novas colecdes de melamina:
duas sob Melamina VESTO e uma sob Arauco Melamina.

* Na América do Norte, lancamos oito novos designs
Prism no show da IWF e atualizamos a mesma marca.

Rotulagem de produtos

Os processos de rotulagem e comunicagado de marke-
ting seguem tanto as regulamentagdes dos paises de
origem quanto de destino. Os produtos da ARAUCO
também possuem diversas certificagdes, de acordo com
as necessidades dos clientes em cada mercado e para
os diferentes produtos, que sdo rotulados de acordo com
seus requisitos.
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Clientes

Na ARAUCO, contamos com 4.813 clientes nos cinco
continentes, com os quais desenvolvemos diversas
acdes de relacionamento, dependendo do produto
entregado e do pais onde estdo localizados. Temos
escritorios comerciais em 13 paises e representantes
de venda em outros 15. Ndo ha clientes que represen-
tem 10% ou mais do faturamento de cada segmento.

Para canalizar duvidas, sugestdes e reclamacgdes,
nossa equipe de executivos comerciais comanda o
relacionamento com os clientes, recebendo e geren-
ciando duvidas e prestando assisténcia técnica. Além
disso, disponibilizamos formulérios de contato no
site, o Customer Web Portal e redes sociais.

Em 2022, foram registradas 16.473 consultas, sejam
de produtos, amostras, assessoramento ou recla-
magdes, que foram gerenciadas no periodo.

Satisfacao do cliente

Todos os negdcios da ARAUCO desenvolveram Siste-
mas de Gestdo de Reclamagdes, para responder aos
requerimentos dos clientes. Os métodos variam de
linhas telefonicas a contatos diretos.

Tudo é gerenciado por meio de sistemas padroniza-
dos que permitem monitorar e aprimorar operagoes,
produtos e servigos, seja através da melhoria con-
tinua ou como forma de elaboragdo de planos anuais.

Durante 2022, realizamos na Argentina uma pesquisa
de satisfagdo através de um formulario online, ob-
tendo 130 respostas. Os principais resultados foram
um alto nivel de satisfacdo geral (superior a 75%)
com a ARAUCO e seus valores, a equipe comercial,
os produtos Faplac, créditos e cobrangas. No Brasil,
realizamos uma pesquisa com clientes de revenda

e industria, onde o nivel de satisfagdo obtido foi de
8,9 de um méaximo de 10, com uma taxa de resposta
de 91,2%.

Relacionamento

Na Argentina, replicamos com sucesso o Customer
Web Portal j& existente na América do Norte, o que
nos permitiu melhorar o nivel de servigo. Na América
do Norte, fizemos outras melhorias no portal.

Por outro lado, no Chile realizamos o primeiro Sum-
mit de Construcdo em Madeira, através da nossa

participagdo na Associagao de Escritérios de Arquitetos do
Chile (AOA). Além disso, ampliamos nossas agdes através
das nossas plataformas digitais com conteudo segmentado
para marceneiros, designers e amadores, com a finalidade
de acompanhar seus trabalhos. Isto, apoiado por influencers
e colaboradores, com quem desenvolvemos projetos de
contetdo onde destacam ARAUCO Work, “Ajuda Mestre e
Cupula Mestre”.

No Chile, Argentina e Brasil continuamos com o plano de
treinamento para clientes finais e distribuidores, tanto
presencial quanto online. No Chile, também foi desenvolvido
um novo moédulo de treinamento para distribuidores e seus
colaboradores em “La Clase Maestra”. Por outro lado, no
Peru e na Coldmbia, implementamos a plataforma otimizado-
ra de corte.

Na Argentina, nossas redes sociais @faplacmelamina cres-
ceram 42% em relagdo ao periodo anterior e o foi implemen-
tado o simulador de ambientes, gerando um grande valor
agregado e de interacdo com nossos clientes.

Por outro lado, no Chile, a ARAUCO participou da Feira
Edifica, da Semana da Madeira e da Expocorma, divulgan-
do a iniciativa de construgdo em madeira que a Compan-
hia est4 promovendo. Também participamos da Feira de
Treinamento Sodimac.

Na Argentina, marcamos presenga em diversas feiras e
eventos da construgdo como Casa Living, Casa FOA, BA-
TEV e FITECMA. No Peru, na CASACOR e Expo Deco. E

na Colémbia, na Interzum, onde participaram os principais
atores do setor da regido. Na América Central foi realizado o
primeiro evento com clientes e no Brasil também estivemos
na Expo Revestir e Formobile.

No México foi realizado um evento de langamento de trés
novas cole¢des de melamina, onde foram reunidos os princi-
pais distribuidores e tomadores de decisdo do segmento de
Especificagdo e um estande na Expo Obra Blanca, focada em
acabamentos arquitetdnicos.

Na América do Norte estivemos presentes, pela primeira vez,
na maior feira do setor KBIS e na IWF.

9atk
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UMA ARAUCO

NA ARAUCO, OS TRABALHADORES
DESEMPENHAM UM PAPEL FUNDAMENTAL,
POR ISSO JUNTOS CONSTRUIMOS E
DESENVOLVEMOS ESTRATEGIAS QUE NOS
PERMITEM ATINGIR NOSSAS METAS EM
MATERIA DE SEGURANCA, PRODUTIVIDADE
E SUSTENTABILIDADE.

Em 2022, algumas das agdes destacadas da Companhia
estiveram focadas em reforgar comportamentos essenciais
e na promogao das nossas cinco regras-chave de seguranga,
através campanhas estratégicas de comunicagao que envol-
veram trabalhadores de todos os niveis, desde operadores

a diretores.

Por outro lado, trabalhamos globalmente na atragédo de novos
talentos, desenhando novas estratégias de articulacéo local
através de instituicdes educativas, meios e canais digitais, e
maior presenca local. Da mesma forma, elaboramos progra-
mas de formagdo que combinam teoria e pratica, permitin-
do um 6timo desenvolvimento e integragdo as equipes de
trabalho das novas contratagdes. E para aqueles que ja fazem
parte da nossa Companhia, realizamos iniciativas que forta-
lecem o desenvolvimento das suas funcdes, integracdo das
areas e globalidade.

Para consolidar nossa cultura de lideranga, continuamos com
o programa Lideres ARAUCO. Iniciado em 2021 no Chile, em
2022 foi implantado na América do Norte com 293 colabo-
radores, e no Brasil com 65 lideres e 251 profissionais em

arauco

questdes de desenvolvimento individual. Na area da Salde e
Seguranca no Trabalho, continuamos a medicdo da evolugéo
das nossas equipes seguras, onde conseguimos que mais de
50% das equipes atingissem o nivel “Cultura”, o mais alto da
nossa escala de maturidade e que significa que elas ja tém a
seguranga como hébito.

No México, também trabalhamos em diversas politicas como
Aposentadoria Voluntéria; Saida de Pessoal; Aprendizagem
e Desenvolvimento; Devida Diligéncia; de Reconhecimen-

to da Melhoria Continua; de Histérico de fornecedores; de
Calculo de Bénus de Produtividade e Seguranga em Cen-
trais de Coleta.

Enquanto isso, no Brasil, foi estruturado o Projeto Sucuri,
que levou a area Florestal a contratar 761 pessoas. Na area
Industrial, foi criada a equipe de gerenciamento do projeto e
foi realizado o processo de licenciamento da planta, ferrovia
e porto.

Na Ameérica do Norte, um fato importante foi a finalizagao
do Manual do Funcionério, que foi distribuido para todos
os trabalhadores.

9'S
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Nossos

colaboradores

Sendo os colaboradores da
:F:’}:\?IE:T:EI:{ETI[IEHTE ARAUCO agentes fundamentais
ECONDMICO na conquista dos nossos objetivos
estratégicos e resultados susten-
taveis, além de proporcionar-lhes
um ambiente de confianga, pro-
movendo equipes empoderadas e
lideres com capacidades que os fortalegam, a Com-
panhia promove o desenvolvimento de cada um dos
seus trabalhadores. Para isso, a gestdo de proces-
sos como atragdo, selegdo, formagdo e desempenho
tem uma relevancia extrema.

i

Em dezembro de 2022, a Companhia contava com
um total de 19.043 trabalhadores e empregava 21.135
colaboradores, através de 945 empresas terceiras.
Quanto as nacionalidades, 55,7% correspondiam a
chilenos, seguidos por 18,97% brasileiros e 9,43%
argentinos, enquanto os 15,9% restantes se dividiam
entre mexicanos, uruguaios, americanos, canaden-
ses e outras nacionalidades.

Com relagdo as faixas etérias, 32% dos trabalhado-
res da ARAUCO tém entre 30 e 40 anos, com maior

densidade de homens e mulheres nessas mesmas
idades. No que diz respeito ao tempo de servigo,
nossos colaboradores estdo concentrados entre os
que estdo ha menos de trés anos na Companhia,
seguidos de perto pelos que superam os 12 anos.

Na ARAUCO temos 260 trabalhadores (representan-
do 1% do total) com alguma deficiéncia, dos quais
213 sdo homens e 47 sdo mulheres.

A formalidade na Companhia é representada por
uma grande maioria de trabalhadores com contrato
por tempo indeterminado, que representa 96% do
total. Do restante, 741 trabalhadores tém contrato
com prazo determinado, 14 por obra ou tarefa e 72
com prestacdo de servigcos temporérios.

Em termos de flexibilidade e adaptabilidade
laboral, na ARAUCO contamos com 2.582 pes-
soas que usufruem de teletrabalho ou acordos de
flexibilidade laboral, das quais 1.696 sdo homens
e 886 sdo mulheres. Igualmente, 38 trabalha-
dores contam com jornada parcial e ndo temos
colaboradores em programas de adaptagao por
responsabilidades familiares.

Mao-de-obra

arauco

2021 2022
Trabalhadores 18.15] 19.043
Colaboradores indiretos
(empresas terceirizadas) 19.984 21155

Mao-de-obra por categoria de cargo e género
2021 2022
Mulheres Homens Mulheres Homens

Executivos 56 327 60 352
Profissionais e técnicos 1.368 3.88] 1.346 5.598
Trabalhadores 976 11.543 1.334 10.553%

TOTAL

MAIS INFORMACOES SOBRE MAO-DE-OBRA NO CAPITULO 7.

22800

S Y7ISH!

25780
68303
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Novas habilidades para o futuro

A ARAUCO busca promover o desenvol-
vimento das pessoas, das equipes e da

Durante 2022, 9.603 trabalhadores (50% do total) partici-
param em processos de formagao. Nosso principal desafio

TRAEALHO DECENTE
E CRESCIMENTD
ECOROMICD

VNN %0

>
o
>
Cc
(@]
(@)

organizagao através de programas de for- foi gerar programas para fortalecer as competéncias e ca-
58 /\/" macdo alavancados aos desafios do negé-  pacidades dos nossos colaboradores, a partir da sua fungéo
Q q ‘I cio. Para isso, sdo utilizadas metodologias e desafios. Entre os temas abordados, podemos destacar:
2 . . . . ~ _ .
< de aprendizagem baseadas no aproveita- seguranca, meio ambiente, produgdo, manutengéo, brigadas
3 mento do conhecimento e capacidades internas. Da mesma  de emergéncia, colheita e indugéo florestal, conhecimento
g forma, realizamos aliancas com entidades externas, através  técnico relacionado a funcdo e desenvolvimento de habili-
2 de um ciclo de formagdo permanente e continuo que com- dades para fortalecer seu desenvolvimento atual e futuro,
bina estratégias globais e locais. lideranca e idiomas. Para esses programas, foram destina-
238 dos US$ 6,3 milhdes (0,9% do lucro total da Companhia).
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No Chile foram concedidas
bolsas de estudo para 99
trabalhadores. Dos estudos
concluidos,

57/

correspondem a carreiras
profissionais, 6% a cursos
de especializagao, 6%

a mestrados e 21% a
carreiras técnicas.

Em Celulose e Energia
nos concentramos em
programas de habilitacao
para o desenvolvimento

i;g)(:::)RELEVANTES

FATOS RD M

da Funcgao de Supervisao,
sob as modalidades de
especializagdes universitarias.

Concluimos a formacao da
primeira geragao do Progra-
ma Raiz de Talentos na area
de Celulose e Madeiras no
Chile e teve acesso a geracao
2022. Esta iniciativa visa
preparar e formar futuros
operadores e engenheiros
para antecipar necessidades
e desafios.

O

Na area Florestal, promovemos
no Chile a Academia Flores-

tal com foco na formacgao de
trabalhadores do projeto CIMA,
gue envolveu mais de

S

NG|

(¢] —I—

e L4

No Chile, foram fortalecidas e melho-
radas as competéncias e habilidades,
implementando em conjunto um
programa de Formacao para Paisagens
Produtivas Protegidas, com énfase no
componente relacional, comunitario e
de comunicacao efetiva.

Na area Madeiras, melhoramos as compe-
téncias dos brigadistas em emergéncias
com incéndio estrutural, através de um
curso certificado, e promovemos um pro-
cesso de formacgao de operadores criticos,
através de um modelo de formacao apli-
cado no lugar de trabalho.

Na Argentina, o Programa Raiz de
Talento para Celulose contou com 17
candidatos. Além disso, o programa
de idiomas foi ativado, fortalecendo
o inglés.

arauco

Nas areas transversais, trabalhamos
em um programa para mais de

600

trabalhadores da Geréncia Corporativa
de Finangas, destinado a fornecer
ferramentas para o desenvolvimento
de conhecimentos e habilidades.

No Brasil foram desenvolvidos os pro-
gramas de Desenvolvimento de Lideres;
de Engenheiras trainee; e de Estagiarios
e Aprendizes.

Na Ameérica do Norte oferecemos Trei-
namento em Lideranga em todas as
plantas; iniciamos o trabalho de orien-
tacao profissional para Finangas, que
vai continuar em 2023; e foi realizado
0 programa de tutoria de vendas e
foram identificadas novas atribuicdes
para o proximo periodo, no intuito de
continuar com o programa.

2@
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Rede de Tutores Internos

Na ARAUCO contamos com

(52 0)

tutores internos em nos-
sas plantas industriais e
areas florestais.
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= g tutores fazem parte da dupla
3 formacao oferecida em conjun-
g to com o Campus Arauco.
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Trabalhadores capacitados

em 31 de dezembro de 2022

Geréncia

Chefia

Outros profissionais
Outros técnicos
Operério

Forga de vendas
Administrativo

Auxiliar

TOTAL

NAO INCLUI MONTES DEL PLATA.

Mulheres

71
257
664

171

12

130

28

AvaA3S

arauco

>

Total

237
1.234
2.116
2.429

2.654
12
630

265

92605
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Horas totais de capacitacao
por tipo de cargo, ano 2022

Mulheres Total
Geréncia 73 1.368
Chefia 3.814 20.028
Outros profissionais 13.057 33.993
Outros técnicos 2.110 57.45]
Operério 1.614 47.565
Forga de vendas 0 -
Administrativo 742 4.252
Auxiliar 4 2102
TOTAL Al 6 6YIS9

NAO INCLUI MONTES DEL PLATA.

Média anual de horas de capacitacao
por género e categoria de cargo, ano 2022

arauco

Mulheres Total
Geréncia 12 5,8
Chefia 13,8 16,2
Outros profissionais 19,7 16,1
Outros técnicos 12,3 23,7
Operério 14,4 17,9
Forca de vendas -
Administrativo 57 6,7
Aucxiliar 0,1 7,9

TOTAL

NAO INCLUI MONTES DEL PLATA.

Outplacement

A Companhia considera o acompanhamento das pessoas na sua
transicao trabalhista em processos de reestruturagao.

I/16S)

ily/5a.
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Atracao e retencao de talentos

A ARAUCO esté orientada a atracdo de talento,
implementando métodos de selegdo que permitem
identificar as competéncias para cada fungdo, sem-
pre com a intengao de contribuir com os objetivos
estratégicos da Companhia.

Nossa Politica de Atracdo e Selecado favorece a
igualdade de oportunidades e entrega um padrdo
gue promove transparéncia, eficiéncia e equidade
em todos os processos de contratagdo, tanto exter-
nos quanto internos, garantindo que as vagas sejam
preenchidas com os candidatos mais adequados, de
acordo com os perfis e valores da organizagéao.

A Area de Atracdo e Selegdo de Talento, coordenada
com a Geréncia de Assuntos Publicos, considera
organizagdes e instituicdes da area como fontes de
recrutamento, reforcando o desenvolvimento local.

Todos os candidatos que participam em um proces-
so de sele¢do sdo informados de forma oportuna
através do nosso portal de empregos https://jobs.
arauco.com/.

A Companhia n&o pratica nenhum tipo de avaliagao
que ndo seja baseada na capacidade ou idoneidade
pessoal. Ao contréario, busca atrair o maior nimero de
candidatos e evitar privilégios no processo seletivo.
Além disso, garante que todas as novas contratagdes
e vagas sigam o procedimento estabelecido (interno
ou externo).

Hs:600

novas contratagcdes em 2022,

USh
2193995

destinados a headhunters,
portais de trabalho e outros.

Contratacao
Mulheres

Quantidade de novas
contratagoes @O@ﬂﬂ

NAO INCLUI MONTES DEL PLATA.

Valores destinados para contratacdo associados a headhunters, sites de
trabalho, entre outros.

NAO INCLUI MONTES DEL PLATA.

arauco

21923995
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Mobilidade interna

Como Companhia, apoiamos o interesse dos tra-
balhadores de buscar desafios de desenvolvimento
profissional dentro da ARAUCO, pois conside-
ramos que isso reforga o comprometimento dos
trabalhadores e recompensa seu esforgo e adequa-
do desempenho. Para isso, existe uma Politica de
Mobilidade Interna que, entre os seus principios,

Mobilidade interna

defende a nédo discriminagdo, a transparéncia do
processo e a igualdade de oportunidades. Assim, os
requerimentos da Companhia sdo compatibilizados
com as motivacdes do trabalhador.

Durante 2022, 996 pessoas mudaram de cargo atra-
vés do Programa de Mobilidade Interna da ARAUCO,
processo realizado no portal homénimo, onde s&o
divulgadas as vagas disponiveis.

Mulheres Total
Cargos preenchidos por pessoal
interno (promogdes ou movimento 148 996
horizontal)
% Mobilidade interna 18% 21%

NAO INCLUI MONTES DEL PLATA.

Gestao do desempenho

O processo de gestdo de desempenho da ARAUCO é funda-
mental para o desenvolvimento e crescimento dos nossos
colaboradores. Nosso modelo nos permite ter uma viséo
comum dos trabalhadores em todos os paises onde temos
operagdes, com as competéncias que sdo fundamentais
para identificar e promover, reconhecer a gestado do ano

e abordar possiveis lacunas requeridas para o futuro da
nossa Companhia.

Avaliacdo de desempenho 2022

Tanto a fungdo de supervisor quanto a de executivo contam
com um sistema de avaliagdo de desempenho e um comité de
calibragem que permitem avaliar as competéncias de cada um
dos executivos da Companhia e sua projegdo a médio e longo
prazo, incorporando as possibilidades de sucesséo.

S sI20

dos nossos trabalhadores participaram na
avaliacao de desempenho em 2022.

‘ Mulheres ‘ Total

Numero de pessoas avaliadas

| 1.847 | 13.124

409
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ELEVANTES

20

N
N
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FAT

-
-

&

No Chile, avangamos nas
estratégias de articulagao

e atragao para adicionar Cerca de
mais de
% @ pessoas @@
ao projeto pessoas foram contratadas

de internalizagéo de tarefas. diretamente pe|a Companhia

na ARAUCO Brasil, gerando
empregabilidade e
desenvolvimento local no
Mato Grosso do Sul.

No Chile, no ambito da alianca
com o Duoc UC, foi vinculada
uma nova carreira para a futura
habilitagcdo das operacgdes flo-
restais denominada Técnico em
Maquinas e Veiculos Pesados,
cujo objetivo é profissionalizar a
area de transporte florestal. No [=a)
final do periodo, incorporamos

7@ alunos.

Na Argentina, foi implementada
a Avaliacdo de Desempenho se-
gregada por fungao.

Na Ameérica do Norte, foi realizado o
planejamento de Sucessao, identifi-

cando candidatos a Vice-Presidente e

Gerente de Planta.

Realizamos uma avaliagao
multidimensional da Geréncia de
Finangas e Operag¢des do Brasil.

arauco

O S
NN

Em relacao a Gestao de
Desempenho, na América do Norte
os colaboradores foram avaliados
mensalmente com oportunidades
de melhoria e foram ativados planos
de acgao.

Na Ameérica do Norte, os coorde-
nadores de treinamento acom-
panharam as avaliagdes de novas
contratacdes para dar impulso
aos treinamentos.

abalal
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Diversidade, inclusdo e nao discriminacao

IGUALDADE Na ARAUCO, procuramos pessoas
DE GENERD

altamente qualificadas, diversifica-
das e motivadas que compartilhem
nossos valores corporativos, cultu-
ra interna e objetivos estratégicos.
Por isso, desde 2021, iniciamos
. um trabalho sobre diversidade de
][] Egﬁuﬂﬁm género, através de um diagnds-

- tico da situacdo na organizacao,

‘ — ’ de acgrdo com diferentes eixos

— tematicos, como recrutamento e
i selecdo; formacao e desenvolvi-
mento organizacional; compen-
sacdes e remuneracdes; infraestrutura; conciliagcdo
da vida profissional, pessoal e familiar e protocolos
de assédio.

A partir da informagdo obtida, iniciamos em 2022 o
plano de trabalho para incorporar a perspectiva de
género em todos 0s nossos processos, incluindo um
plano de formagéao e conscientizagao orientado para
o nivel executivo e chefias. Nesta instancia, foram
discutidos temas como a inclusdo da mulher em
ambientes de trabalho masculinizados, as principais
barreiras para isso, estereotipos e preconceitos
inconscientes e gestdo com perspectiva de género,
entre outros.

Nesse sentido, em matéria de comunicagéo, foram
promovidas campanhas que mostram histérias de
mulheres de sucesso no nosso setor, além de incor-
porar imagens e linguagem inclusiva.

Quanto a representagdo da mulher na forca de tra-
balho, esta atinge 14,4% do total de trabalhadoras da
ARAUCO. Delas, 16,23% ocupam cargos executivos,
como diregdo, chefia, geréncia e alta direcdo. As
mulheres representam 16,57% dos cargos de chefia,
ou seja, o primeiro nivel de gestado. 20% delas estéo
em cargos de alta diregdo, enquanto 10,85% estao
na gestao de fungdes geradoras de renda, como
vendas, e 20,2%% em cargos relacionados a cién-
cia, tecnologia, engenharia e matematica (STEM).

Com relagdo a licenga-maternidade, 1.099 pessoas
usaram esta autorizacdo, 896 homens e 203 mulhe-
res, com uma média de 15 dias durante 2022.

Por outro lado, a diferenga salarial média na
ARAUCO chega a 93%. A categoria de cargo em que
se observa maior percentual de igualdade salarial é
a de Operério, com uma média e mediana de 98%.

Diferenca salarial por categoria de cargo

arauco

Categoria de cargo % média % mediana
Alta Geréncia 0]
Geréncia 93
Chefia 95
Outros profissionais o3
Outros técnicos 88
Operério o8
Forga de vendas 61
Administrativo o5
Auxiliar 68
TOTAL 93!

alals
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Medidas sobre assédio
sexual no trabalho

Na ARAUCO, cada area da Companhia possui um
Regulamento Interno que é entregue a todas as
novas contratacdes. Neste documento destaca-se
uma declaragao de principios da Companhia para

0 Respeito dos Direitos Fundamentais. Da mesma
forma, um capitulo especial é dedicado ao Ambien-
te de Trabalho Digno, que busca garantir relagées
de trabalho com um tratamento compativel com a

dignidade da pessoa, sendo terminantemente proi-

bida qualquer conduta de assédio laboral ou sexual.

Em outro aspecto, em conjunto com a Associagao
Chilena de Seguranga (ACHS), no Chile, cada
estabelecimento da ARAUCO aplica o Protocolo de
Riscos Psicossociais no trabalho, que inclui dentro
das suas linhas de agao, a prevengdo de condutas
de assédio na empresa.

20

executivos das areas Florestal
e Madeiras foram capacitados
sobre Protecao dos Direitos
Fundamentais no Chile.

No Chile, a Subgeréncia de
Contratos, junto com a ACHS,
realizou uma jornada de
trabalho sobre a adequada
convivéncia e clima laboral,
abordando temas como respei-
to e garantia dos direitos funda-
mentais na relagao de trabalho
(aproximadamente 30 pessoas).

O Diretor Geral entregou uma
mensagem para toda a orga-
nizagao sobre a importancia
de respeitar e prevenir com-
portamentos de assédio, nas
instancias de comunicagao tri-
mestrais que sao desenvolvidas
para toda a Companhia.

Na Ameérica do Norte, todos
os funcionarios sao treinados
sobre as politicas de assédio,
topicos incluidos no novo Ma-
nual do Funcionario.

Realizamos campanhas de di-
vulgagao do Canal de Denuncias,
parte importante do processo de
prevencao de condutas de assé-
dio, no sentido de dar garantias
aos trabalhadores de que podem
fazer todo tipo de denuncia sem
retaliagao.

Na Argentina, foi ativado o Co-
mité de Género, capacitando o
guadro de colaboradores para
diferentes funcgdes (geral, super-
visor e executivo). Além disso,
foram feitas conferéncias para
funcdes gerais para sensibilizar
sobre o assunto e foi promovida a
linha 0800 para denuncias.

No Brasil foi desenvolvido o
projeto Agenda de Género.

240

colaboradores internos foram
treinados no México sobre

o Codigo de Etica, Politicas

de Compliance e Canal

de Denuncias.

arauco
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Clima laboral e bem-estar

“Uma ARAUCO" é a cultura que promovemos.
Incentivamos nossos lideres a se envolverem com
suas equipes, para transmitir os valores, processos
e estratégia da Companhia.

Para atingir esse objetivo, buscamos uma comuni-
cagao aberta e oportuna que nos permita desen-
volver uma organizag&o alinhada e comprometida
com os novos desafios. Em cada acdo, reunido e
apresentacdo feita pelos lideres da organizagéao,
nossa cultura organizacional esté presente, além de
ser reforcada através dos nossos canais de comu-
nicagdo interna, como a Intranet corporativa, Vozes
ARAUCO, e-mails, TVs e murais.

Incentivamos o envolvimento e o comprometimento,
destacando os resultados do trabalho em reunides
ampliadas promovidas pelos lideres e gerentes de
plantas e jornadas de melhoria continua.

Além disso, temos programas de bolsas de estudo
para trabalhadores e seus filhos e diversos con-
cursos que geram vinculos com suas equipes e

a Companhia.

Clima organizacional

Uma ferramenta fundamental para conhecer a opi-
nido das pessoas que compdem a organizagao é a
medicdo do Clima Organizacional. Seus resultados
permitem identificar oportunidades de melhoria e

fortalezas com relacdo ao ambiente de trabalho.

Devido a nossa preocupagéo continua de melho-

rar nessa area, implementamos desde 2021 uma
nova ferramenta de medigdo, baseada em agilidade,
experiéncia e relevancia para equipes e lideres. Esta
pesquisa é aplicada na Argentina, Brasil, Chile, Mé-

xico, América do Norte e nos diferentes escritorios
comerciais simultaneamente.

A estratégia que acompanha a pesquisa de clima é
focada no fortalecimento e gestdo de equipes. Para
isso, os lideres s&o preparados com material de
e-learning e acompanhamento para comunicagao e
anélise dos resultados. Além disso, eles recebem
uma anélise mais ampla de desempenho, seguranga
e outras variaveis que fundamentam as equipes,
pois a visdo integral é fundamental para garantir
uma abordagem pertinente. Por ultimo, a gestéo
dos planos e agdes de melhoria estdo a sua dispo-
sicdo - na mesma plataforma onde se encontram
os resultados.

a2y 00

trabalhadores responderam a
pesquisa de Clima Laboral.

88¥0

manifestou Engagement
e/ou Favorabilidade.

Clima laboral

arauco

Mulheres Total
Numero de respostas 1.879 14.705
e o1 o6
‘l’)/ti)liltijramizgement e/ou Favora- 84% 83%

NAO INCLUI MONTES DEL PLATA.

Bem-estar

A ARAUCO considera de extrema importancia proporcionar
a cada um dos seus trabalhadores uma renda e beneficios
adequados com o mercado, considerando o cumprimento
dos principios da equidade interna e da competitividade ex-
terna. Seu compromisso é considerar as oportunidades de
desenvolvimento de cada pessoa e definir critérios unifor-
mes dentro de principios éticos e técnicos de valorizagdo
de cargos, para a administragdo das remuneragdes.

A Companhia permanece atenta ao mercado de trabalho,
com o proposito de procurar ajustar os niveis de renda de
cada pals, sem descuidar do mérito de cada um dos trabal-
hadores, medido pelo seu desempenho, e revé anualmente
a estrutura de compensacgdes, de acordo com a dinamica
do mercado de trabalho. Além disso, a ARAUCO possui um
padrdo salarial base que supera enormemente o minimo
legal de acordo com as condigdes de cada um dos paises
onde opera.

Para melhorar o bem-estar dos trabalhadores, sdo elabo-
rados e atualizados planos de beneficios, de acordo com a
area e o pais.

Alguns dos beneficios que a Companhia considera nos
diversos paises onde atua sdo seguros de salde, contra ca-
tastrofes, odontoldgicos e de vida; tempo livre; alimentagao
em praticamente todas as instalagdes da Companhia; e 6ni-
bus circulares, disponiveis em plantas industriais distantes
dos centros urbanos.

Da mesma forma, no Chile existe um Plano de Moradia que
entrega uma quantia em dinheiro para apoiar o financia-
mento da primeira residéncia ou a reforma da prépria, e
gue é entregue anualmente para 5% da m&o-de-obra que
cumpra com 0s requisitos.

Ao contrario do que acontece no Chile ou em outros paises,
nos Estados Unidos os descontos para saude e previdén-
cia sdo considerados beneficios e dependem do convénio
que cada empresa tem com alguma entidade. A Companhia
oferece aos funcionérios as seguintes alternativas: cober-
tura médica e odontoldgica, com 75% de financiamento da
ARAUCO; dois planos médicos: PPO Plan e High Deduc-
tible Plan; seguro Short Term Disability (seguro contra
auséncias curtas, semelhante a licenca médica); Basic Life
Insurance; 401K (fundo de pensédo de investimento). Além
disso, conta com o Programa Long Term Incentive, ofereci-
do principalmente para executivos.

a7/
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Modelo de gestao Corporativa:
Juntos por uma vida melhor

Seguranca e saude
ocupacional

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTD
ECOROMICD
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Seguranca

Na ARAUCO, a seguranga é o primeiro valor, e isso esta refle-
tido no nosso modelo de gestdo corporativa “Juntos por uma
vida melhor”, implementado em todos os paises onde opera-
mos, com base em trés principios orientadores: Trabalhadores
Empoderados, Equipes Seguras e Trabalho Bem Feito. Da
mesma forma, este modelo é constituido por quatro compro-
missos e 16 areas de trabalho que organizam as atividades
diarias, procurando que as equipes assumam um papel ativo e
protagonista no cuidado da sua seguranga.

Durante 2022, continuamos consolidando com sucesso este
modelo, com o objetivo de sermos uma empresa segura de
classe mundial. Nesse sentido, foi alcangada uma melhora nos
indicadores com relacdo a 2021.

alal®
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Indicadores seguranca

Chile Argentina
(0]
pel
S
._T-:
L 0,63 0,57
@
S <L
(0]
pel
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s 2,55 0,00
@ @©
—
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©
g o
S
O s
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© 'g 50,29 37,56
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NAO INCLUI MONTES DEL PLATA.

Brasil

0,34

0,00

0,00

35,87

México

0,58

0,00

0,00

27,50

Ameérica do
Norte

0,06

0,00

0,00

27,00

® 2022

Total

0,58

1,93

0,07

47,57

DURANTE 2022, FOI
REGISTRADA UMA
TAXA DE ACIDENTABI-
LIDADE DE 0,58,

290

MENOR AO
COMPARAR
ESTE INDICADOR
COM 2021.

Pratica ABC

Cumpre com o objetivo de identifi-
car comportamentos ou condigdes
inseguras precursoras que possam
provocar lesdes graves, incapa-
cidade permanente ou fatalidade,
também definidas como incidentes
de alto potencial (IAP). Para isso,
promovemos nos trabalhadores a
conscientizagdo da seguranga com
a qual agem diariamente ou as
condigdes detectadas na jornada,
orientando-os a se autoavaliarem
com a letra A, B ou C, conforme as

agoes realizadas.

Principais praticas

arauco

DENTRO DO NOSSO MODELO “JUNTOS POR
UMA VIDA MELHOR”, SAO DESENVOLVIDAS
PRATICAS COMPLEMENTARES QUE
AUXILIAM NA MUDANCA CULTURAL,
CORRIGINDO COMPORTAMENTOS,
GERANDO APRENDIZADO E PROMOVENDO
O PAPEL DOS LIDERES DE EQUIPE EM

TERMOS DE SEGURANCA.

Pratica 123

Se ocorrer um incidente de alto
potencial, existem trés etapas a
serem seguidas: primeiro, inves-
tigar o incidente para determinar
suas causas; em segundo lugar,
comunicar essas possiveis causas
e eventuais medidas de mitigagao
com as areas pares de outras plan-
tas; e, terceiro, preparar uma Ficha
de Aprendizagem como ferramenta
preventiva para comunicar o que foi
aprendido a todos os trabalhadores
nas instalagdes e areas florestais
da ARAUCO.

Liderancga visivel

O papel dos lideres é fundamental
para gerar comportamentos seguros.
Por isso, para fortalecé-los, sdo
realizadas atividades de campo

que orientam as equipes para um
trabalho bem feito.
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Comités de mudanca cultural

Desde 2021, trabalhamos para consolidar uma cultura
de seguranga, implementando padrées de gestao

e, fundamentalmente, incentivando a participagao
ativa dos nossos trabalhadores nos comités de
mudanca cultural.

O trabalho desenvolvido nesses comités consiste em
acompanhar o progresso cultural com relagdo a se-
guranga em suas respectivas fabricas e areas flores-
tais. No periodo referido, o trabalho evoluiu, incluindo
empresas de servigos que desempenham um papel
importante no cumprimento do nosso objetivo de
seguranca. Neste sentido, destaca-se o trabalho de
influéncia desempenhado pelas fungdes executivas
de cada localidade, permitindo uma gestdo oportuna
dos temas colocados pelas equipes seguras.

Seguranca em primeiro lugar

Para a ARAUCO, um “Trabalho Bem Feito” significa
colocar a seguranga em primeiro lugar. Com esse
objetivo, no inicio das atividades é feito diariamente
um trabalho de orientagdo das equipes para uma
adequada identificag&o dos riscos e definigdo de
barreiras efetivas para prevenir acidentes.

De forma complementar, tanto os trabalhadores
quanto as areas de Pessoas e Seguranga Ocupacio-
nal buscam identificar possiveis comportamentos
inseguros, bem como desenvolver ferramentas

que facilitem esses processos para que sejam

mais efetivos.

Com todas essas informacgdes coletadas, além dos
indicadores de prevencéo de acidentes e agdes
contra desvios, a ARAUCO mantém seus padrdes de
seguranca em atividades criticas atualizados através
das Fichas de Seguranca.

Saude ocupacional

Promover a salde dos nossos trabalhadores e pre-
venir a ocorréncia de doengas ocupacionais € uma
tarefa fundamental para a ARAUCO. Com este obje-
tivo, destacamos a correta implementagdo de duas
etapas fundamentais nesta area: monitoramento
ambiental, que consiste na identificagao, avaliagdo e
controle de riscos; e vigilancia médica, cujo objetivo
é prevenir ou detectar uma doenga na fase sub-
clinica ou pré-sintomatica, para tomar as medidas
adequadas para reverter seus efeitos ou retardar
seu progresso.

Assim, os trabalhadores com certo nivel de risco sdo
avaliados clinicamente para determinar se sua saude esta
apta para atuar com seguranca e, entdo, séo verificados
periodicamente. Para facilitar o acesso ao atendimento
médico, todas as dependéncias da ARAUCO possuem salas
de primeiros socorros (SPA) ou policlinicas. Estas sdo
atendidas por pessoal de saude devidamente capacitado,
como enfermeiros, técnicos de enfermagem e médicos.

Programas de prevencao

Com relagdo a prevencdo, realizamos diversas iniciativas
orientadas ao cuidado da saude, como o Programa de Con-
servagdo Auditiva, o Programa de Protegao Respiratéria e
Programa de Ergonomia. Gracas a eles, os trabalhadores
sdo treinados periodicamente sobre os riscos aos quais
estdo expostos e sobre o uso adequado dos equipamentos
de protegéo individual. Da mesma forma, a ARAUCO dispde
de seguros de salde em geral para os seus trabalhadores e
campanhas de vacinagao conforme definidas pela autorida-
de sanitéria e de acordo com as condi¢des de cada pais.

COVID-19

Durante 2022, continuamos com a implementagdo de me-
didas para reduzir os casos positivos de COVID-19. Nesse

sentido, além de manter o protocolo de seguranga sanitaria
atualizado, foram promovidos testes preventivos de PCR,
testes de antigenos e vacinagao voluntéaria de trabalhadores
proprios e de empresas terceiras.

Uma iniciativa de grande relevéncia foi o projeto MAPA,
que realizou cerca de 570 mil testes de PCR e ofereceu
o servigo de vacinagdo contra o coronavirus, entregando
24130 doses.

Outras atividades

Especificamente na Argentina, outras atividades se con-
centraram em: prevengao de HIV/AIDS e outras doengas de
transmissao sexual; abuso de drogas; vida saudéavel, pri-
meiros socorros e reanimagao cardiopulmonar; prevengao
cardiovascular; efeitos do tabaco na salde; diabetes; reco-
mendagdes alimentares; insolagdo; e saude mental.

Revelou-se também o fortalecimento da relacdo com os
gestores, para a gestdo de doencas de longa duracéo, e foi
reforcada a realizagdo de exames periddicos.

Como parte da responsabilidade com os trabalhadores
terceiros, foram avaliados quase 23.000 histéricos hospi-
talares, feitas recomendagdes as empresas para o cuidado
da saude desses trabalhadores e solicitado um visto ao
Ministério do Trabalho local.
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Participacao
Os trabalhadores da ARAUCO contam com diversas
instancias para comentar preocupagdes e gerar

oportunidades de melhoria com relagdo a gestéo de
Salde e Seguranga Ocupacional, tais como:

Comités Paritarios Comités de
de Higiene e Mudanga
Seguranca (CPHS) Cultural

Ni-e

Com relagdo aos Comités Paritarios de Higiene e
Seguranca, no caso do Chile suas fungdes estédo
estabelecidas no Decreto Supremo N? 54 do Minis-
tério do Trabalho e Previdéncia Social, e consistem
em: colaborar na prevengao de acidentes e doengas
ocupacionais; instalar uma cultura preventiva, para
que as instalagdes industriais e areas florestais
sejam lugares de trabalho ainda mais seguros; ga-
rantir, junto com os trabalhadores e o empregador,
a protegdo da seguranca e a saude de quem trabalha
na Companhia.

Diretamente
com o respectivo
lider da equipe

>,
N

Os Comités Paritarios sdo conformados por trés re-
presentantes da empresa e trés representantes dos
trabalhadores, eleitos por votagdo. Eles tém um pre-
sidente que lidera e garante que os requisitos legais
sejam cumpridos, como certificagdes da mutuali-
dade, e de que exista um papel ativo no terreno. Da
mesma forma, este lider é um aliado no processo de
mudanca cultural em seguranca e fortalece a adesao
as praticas e padrdes definidos pela ARAUCO.

CHILE
ARGENTINA
BRASIL
MEXICO

AMERICA DO NORTE

N° de CPHS

arauco

% de
representacao

NAO INCLUI MONTES DEL PLATA.
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NIN
M @ RELEVANTES

OS

FAT

Infelizmente, sofremos a
perda de um trabalhador da
area Florestal. Trata-se de Ju-
venal Alfredo Gavilan Yanhez
(RIP), que trabalhava como
operador de motosserra da
empresa terceira Kupal, que
presta servigos ha Zona Arau-
co, ho Chile.

Lideranga Visivel. Na area
Madeiras, esta pratica foi ho-
mologada globalmente para
consolida-la com requisitos e
atividades comuns no Chile,
Argentina, Brasil e México.

S8V

das equipes seguras
atingiram o nivel de
maturidade em “Cultura”.
Isso mostra que as praticas
corporativas de seguranca
estao instaladas como

um habito.

L&l

Iniciou-se a transformacao digi-
tal dos processos de Gestao de
Segurancga e Saude Ocupacional.
Isso ira simplifica-los, permitindo
gue o trabalho esteja focado

na qualidade.

08 8y

trabalhadores da ARAUCO de
empresas terceiras foram trei-
nados com os novos padrdes
operacionais corporativos (EOC)
atualizados em 2021. Aléem dis-
so, foi realizada a capacitagcao
sobre o modelo de seguranca
“Juntos por uma vida melhor”,
as regras-chave, os precursores
de incidente de alto potencial
(IAP), gestao de riscos, equipa-
mentos de protecao individual,
ferramentas preventivas, plano

de evacuacgao e principais perigos

e medidas de controle.

S S
NN

“Reflexdes sobre as regras-chave”.
Desenvolvimento de campanhas
de comunicacao.

Realizacdo de uma campanha
comportamental na area Celulose, com
foco nos comportamentos essenciais
para prevenir |AP.

Adaptacao da pratica ABC para a

area Florestal, integrando producao,
segurancga, meio ambiente e
comunidades em uma instancia que
promove o planejamento de equipes de
colheita segura.

arauco

Implantagcao bem-sucedida do pro-
grama de lideranga em seguranga
Safe Align pela area de Celulose.

Inicio da implantagao do Projeto
MAPA no Chile, mantendo a segu-
ranga como principal valor nos tra-
balhadores proprios e terceiros.

Com foco na prevencgao de inciden-
tes de alto potencial (IAP), foram
realizadas campanhas para instalar
conceitos de segurancga relevantes,
como regras-chave e comporta-
mentos seguros.

Foram consolidadas equipes se-
guras nas plantas da América do
Norte. Gragas a isso, hoje contamos
globalmente com equipes seguras
formalmente constituidas em todas
as localidades.

1Y2y7)
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Relacionamento

colaborativo

seivhemallll A ARAUCO respeita a liberda-
ECONGMICE de de associagédo em todos os
paises onde atua. Como parte

de seu plano de relacionamen-

to, a Companhia se comunica
diretamente com cada sindicato,
realizando reunides periddicas com a diregdo. Além
disso, no Chile existe uma Federacdo de Sindicatos
ARAUCO, que reune 12 das 32 organizagdes, com
uma representagao de 2.900 trabalhadores, com a
qual também s&o realizadas reunides.

o

Na Argentina, a planta Celulose negocia atuali-
zacdes anuais de remuneracao devido a inflacao.
Além disso, as questdes do quadro coletivo s&o re-
vistas. Nas demais plantas, as negociagdes coletivas
sdo realizadas em nivel de Camara com a partici-
pacdo indireta da Companhia.

Com relagdo aos sindicatos no Brasil, todas as
negociagdes sao realizadas em reunides programa-
das. Enquanto isso, no México, as negociagdes sdo
realizadas de acordo com a legislagao trabalhista
vigente, respeitando a autonomia dos seus pro-
cessos e participando daqueles que envolvem a
intervencdo da organizagao.

No Chile, foram realizados nove pro-
cessos de negociagao coletiva: cinco na
Maderas Arauco S.A, trés na Forestal
Arauco S.A. e um na Celulosa Arauco y
Constitucion S.A. Todos eles termina-
ram em um acordo sobre os beneficios
que regerao pelos proximos trés anos,
desenvolvendo-se sem inconvenientes
dentro dos prazos legais, que variam de
45 a 55 dias.

Entre os dias 02 e 05 de maio de 2022,
o CFl Horcones foi afetado por uma
paralisacao de processos nas plantas
de madeira com reducgao da producao,
causada por transportadores florestais.
Como consequéncia, 6nibus com pes-
soal administrativo foram impedidos de
entrar e houve danos materiais em cer-
cas, sinalizacao, cameras de vigilancia,
entre outros. Depois de alguns dias, a
operacao normal foi reestabelecida.

Na Argentina, foi gerida com sucesso
uma mesa de dialogo aberto em Puerto
General San Martin, com acordos nas
pautas de pagamento de remune-
ragoes, no que diz relagao com bonus
anual, adicionais internos e periodo de
pagamento. Por outro lado, na planta
de Zarate, um delegado precisou ser
demitido. Finalmente, apods a lamentavel
morte do secretario-geral do Sindicato
da Planta de Celulose, novos acordos
foram feitos.

No Brasil, o fechamento
da linha de MDP da plan-
ta de Pién gerou a perda
de empregos.

No México, realizou-se uma
negociagao coletiva onde fo-
ram definidos tabuladores sa-
lariais com aumentos salariais
para as cidades de Durango

e Zitacuaro.

Nos Estados Unidos e
Canada, nossas operagoes
nao possuem sindica-

tos, portanto nao foram
desenvolvidos processos
de negociagao coletiva.

e

J

A
A

P

arauco
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(RN,
T eI

Sindicalizacao

N.° de sindicatos

T

- - -
T T TR e

Mulheres
sindicalizadas

Sindicatos
por pais

Chile

- Sindicato Arauco

- Sindicato Constitucion

- Sindicato Licancel

- Sindicato MAPA

- Sindicato Nueva Aldea

- Sindicato Valdivia

- Sindicato 1

- Sindicato 2

- Sindicato GB

- Sindicato Vivero

- Sindicato As. Cholguan

- Sindicato As. El Colorado
- Sindicato As. El Cruce

- Sindicato As. Nueva Aldea
- Sindicato HB

- Sindicato Horcones |

- Sindicato Horcones Il

- Sindicato Los Mallines
Horcones

- Sindicato MDF

- Sindicato MTSA

- Sindicato N° 1 As. Valdivia

- Sindicato N° 1 As. Vifales

- Sindicato N°1 Rema Vifales

arauco

D T m——
= -
e 4 e . —

% do total
de Trabalhadores

Chile

Argentina

Brasil

México

América do Norte

NAO INCLUI MONTES DEL PLATA.

32

563

23

54

- Sindicato N° 2 As. Valdivia

57% - Sindicato N”2 Rema
Vinales
o - Sindicato Planta Bioenergia
55% - Sindicato Rema Cholguan
o - Sindicato Rema Valdivia
8% - Sindicato Teno

(embora 100% esteja - Sindicato Terciado Arauco

representado pelos - Sindicato Terciados Nueva
sindicatos) Aldea

- Sindicato Vigas Rema
44% Cholguan

Brasil

- Sindicato dos

Oficiais Marceneiros

e Trabalhadores nas
IndUstrias de Serrarias,

e de Méveis de Madeira,
Moéveis de Junco e Vime,
Vassouras, Escovas e
Pincéis Cortinados e
Estofos do Estado do
Parana

Sindicato dos Oficiais
Marceneiros de Sao José
dos Pinhais (SOMSJOP)

- Sindicato dos
Trabalhadores nas Ind.
Madeireiras, Moveleiras e
Similares de Jaguariaiva
PR (SITIM)

Sindicato dos
Trabalhadores nas
Industrias Quimicas e
Farmacéuticas do estado
do Parana (STIQFEPAR)
Sindicato dos
trabalhadores nas
Industrias da Extragao
de Madeira do Estado do
Parana (SITIEMP)
Sindicato dos

Oficiais Marceneiros

e Trabalhadores de
Serrarias e de Moéveis de
Madeira de Ponta Grossa
(SITRAMADEIRA)
Sindicato Trabalhadores
Ind. Construcao Civil e do
Mobiliario (SINTRACON)

S
)

arauco

México

- Sindicato Industrial de
Trabajadores al Servicio
del Grupo Industrial
Guadiana José Ma. Pino
Suarez

- Sindicato Nacional de
la Industria Quimica,
Farmacéutica Productos
Plasticos y Similares CTM

als3al
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Empresas terceirizadas

A ARAUCO conta com aproximadamente 945 em-
presas terceirizadas que empregam 21.135 trabalha-
dores. Seus servigos concentram-se principalmente
em atividades de manutencdo e uma série de outros
servigos especializados.

De acordo com o tipo de empresa e area, sédo reali-
zados diferentes tipos de gestdo. Em todas as nos-
sas operagdes, em geral, ocorre o acompanhamento

mensal com diversos indicadores de desempenho
do nivel de servigo, endividamento e cumprimento
laboral.

A ARAUCO espera que as empresas cumpram com
os padrdes de seguranga adequados, sejam alta-
mente qualificadas e produtivas e tenham as melho-
res praticas trabalhistas com seus trabalhadores.

No Chile, nas areas de Madeira e Ce-
lulose, um dos principais progressos
foi a automatizacao do controle de
trabalho. Hoje € utilizado um sistema
gue permite o upload da documen-
tacao, que é revisada e consolidada
automaticamente, gerando reportabi-
lidade online.

Foi criada a Subgeréncia
de Gestao Laboral, na area
florestal, cujo principal
objetivo é implementar
as relagdes trabalhistas e
sindicais com o padrao de
relacionamento esperado.

Foi desenvolvida uma nova
versao da avaliacao de
desempenho para terceiri-
zados, que serda implemen-
tada em 2023.

arauco

38
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Na ARAUCO procuramos contribuir com o desenvolvimen-
to das comunidades onde estamos presentes, através de
uma estratégia de relacionamento e programas que geram
valor compartilhado.

Com base no dialogo e na participagao, sdo implementados
programas com alto padrdo de exceléncia, que buscam ge-
rar beneficios de longo prazo. A instalagdo de capacidades
e parcerias nos locais onde a Companhia atua contribui
com o bem-estar, desenvolvimento e conservagéo do

meio ambiente.

Da mesma forma, procuramos priorizar iniciativas que
permitam beneficiar um grande ndmero de pessoas,

de acordo com a realidade de cada pais e comunidade,
apoiando o desenvolvimento local e gerando espagos de
relacionamento que nos permitem manter um didlogo ho-
nesto e direto com as diversas partes interessadas.

Durante 2022 foram implementados programas que atingi-
ram um investimento de US$ 11 milhdes.

milhoes investidos
globalmente em

programas.

Na ARAUCO nossa preocupacdo é gerar instancias for-
mais e permanentes de dialogo com as comunidades e
diferentes grupos de interesse e procuramos promover a
participagao, levando em consideragao que as diferentes
percepgdes e expectativas das pessoas enriquecem a
nossa relagdo com as comunidades.

Da mesma forma, mantemos uma comunicagao cons-
tante com nossos vizinhos, para detectar e minimizar os
eventuais impactos negativos das operagdes e buscar
oportunidades de aumentar sua contribuigao para o des-
envolvimento local.

No Chile, assumimos o desafio de medir nossa reputagao
e entender a avaliagdo dos vizinhos sobre o presente

e o futuro de seus municipios. Para isso, ha 10 anos a
ARAUCO aplica o indice de Reputag3o Local em muni-
cipios prioritarios, transformando essa informagdo em
insumo para a gestdo do negdcio.

Mesas de dialogo

Para tratar questdes socioambientais das operagdes e/ou
outros aspectos de interesse para as comunidades e pro-
jetos de desenvolvimento local e produtivo, sdo realizadas
reunides periddicas de relacionamento. Nelas partici-
pam moradores vizinhas as instala¢des industriais e do
patrimonio florestal e, em algumas, aderem instituicdes
publicas e privadas, municipios, empresas e organizagdes
locais.

Alguns exemplos dessas mesas redondas de dialogo no
Chile so a da Pesca Artesanal Biobio-Nuble e Arauco, as
mesas de saude de Nuble, as solugdes de abastecimento
de Agua e Esgoto de Trehuaco e Nueva Aldea, as Mesas

arauco

de Laraquete e Arauco, a mesa da Agua de Arauco, a
mesa de Dialogo “Cerro Lépez” municipio de Los Lagos,
e a mesa Areas Atrasadas Corporagao Desenvolvimento
Rural Sur Valdivia.

Realizamos

consultas comunitarias
com a participagao de

moradores no entorno
do nosso patrimdnio
no Chile.

Consultas comunitarias e monitoramento
participativo de compromissos

Possuimos o objetivo de implementar mecanismos que nos
permitam planejar antecipadamente nossa gestao socioam-
biental, identificando os impactos da operacdo florestal para
preveni-los ou mitiga-los junto com a comunidade. Para
isso, 0 monitoramento participativo regula que as operagdes
sejam realizadas, respeitando os acordos estabelecidos com
as respectivas comunidades, considerando o processo de
consulta comunitéria.

Durante 2022, foram realizadas 265 consultas comunitarias
com a participagdo de 1.018 moradores No entorno do nosso
patrimonio no Chile.

37



NIN)
NE&

vdIIAVIN WOD
373AVLNILSNS

JOH13IN
VAIA VINN Ydvd

SOdILINOIdINOD
JININTVEOTO €0

ooNvyvy

V201

OSSINOYdINOD SO

SIVIN3IIGNV

SOI4vS3d SO WOD
SOdILINOHdINOD 90

OdI3FONVNIH
Old01v13d Lo

0an3aLNOD
3d 3DIAN| 80

38!

OANN NN LO

VNN %0

SIIAYAON3A 20

Parada geral da planta

Esta atividade, que gera um impacto econémico lo-
cal importante, considera instancias de participagao
e dialogo, onde se realiza um trabalho planejado e
coordenado com prefeituras, cdmaras de comércio
e turismo e outros grupos locais.

Mesas Florestais e Comité para a Gestao
de Risco e Desastres

A ARAUCO participa regularmente junto com outros
atores publicos e privados, em mesas florestais
regionais e nos Comités regionais e comunitarios
para a Gestdo de Risco e Desastres (COGRID),
abordando questdes de prevencgdo de incéndios e
preparagdo para emergéncias. Alguns exemplos s&o
a Mesa de Prevencéo de Incéndios Florestais de
Maule, o Comité de Gestdo de Riscos de Desastres
Regional de Nuble e as mesas municipais de emer-
géncia em Constitucién, Licantén e Ranquil.

Casas Abertas

Espagos de informagao e relacionamento comuni-
tario. Seu objetivo é manter um didlogo direto com
vizinhos das operagdes florestais e industriais, per-
mitindo conhecer seus interesses e atender as suas
necessidades. Além disso, favorece a comunicacao
de programas, projetos e iniciativas que a ARAUCO
promove nos territorios.

pessoas participaram em 2022.

arauco
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Os projetos de desenvolvimento local sustenta-
vel implementados pela ARAUCO representam
uma oportunidade para contribuir com os Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
parte importante da estratégia de sustentabilida-
de da Companhia.

O poder transformador da educag&o na socieda-
de e seu papel como motor do desenvolvimento
nos mantém determinados a continuar contri-
buindo para melhorar sua qualidade, através de
programas de nivel escolar e técnico.

EDUCAGAD DE TRABALHD DECENTE
QUALIDADE E CRESCIMERTD
ECONOMICT

M o

CHILE

Nossa tarefa é fortalecer as capacidades
praticas dos lideres e professores, como

atores centrais das mudangas educacionais:

sua formagao tem um impacto positivo na
aprendizagem dos seus estudantes.

Em 32 anos, presentes em

Mmunicipios;

professores capacitados;

escolas participantes e

Mmeninos e meninas beneficiados.

Rede de bibliotecas e
bibliomoveis em

municipios.

Rede de orquestras, atendendo

Mmeninos e meninas. Realizamos
nosso Segundo Encontro em
Constitucion e apoiamos a turné
da Orquestra Cifan.

Método integrado para a
aprendizagem da leitura e escrita
inicial, com a participagao de

professores do 1.° ano basico de

instituicoes,
pertencentes a

Mmunicipios.

arauco

Desafio TEP (Trajetoria Escolar
Positiva), uma iniciativa publico-
privada entre a Fundacao Educacional
ARAUCO em parceria com o Centro
de Investigagao Avancada de
Educacao (CIAE) da Universidade do
Chile e o Servico Local de Educacao
Andalién Sur, que contribuiu para

o desenvolvimento e capacitagcao

de 160 diretores, professores e
profissionais da educacao que
trabalham em um total de 62 escolas
distribuidas em creches e escolas,
para promover trajetorias escolares
positivas de 13.600 alunos.

Fortalecendo praticas de

liderancga escolar de Arauco e
Curanilahue, trabalhamos com 23
estabelecimentos (9 de Curanilahue
e 14 de Arauco), beneficiando 177
profissionais das equipes de gestao.

A Iniciativa Puente Lector permitiu
um vinculo com as instituicdes

e seus lideres escolares para
estabelecer focos de melhoria

na compreensao da leitura,
fortalecendo uma cultura de maior
colaboracao e liderancga.

alfal,
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Desde 1981, a ARAUCO colocou em
funcionamento trés escolas: Arauco,
Constituciéon e Cholguan.

alunos formados a cada ano

instituicdes entre as
100 melhores escolas
PAES 2022.

Colégio Arauco 2° lugar na Regido do
Biobio e 51° do pais na PAES.

Colégio Constitucion 1° lugar na Regiao
do Maule e 53° nacional na PAES. Uma
pontuacgdo nacional e 1° lugar regional
em pontuagao ponderada.

Instituto profissional localizado no municipio de
Arauco, que nasce de uma alianga entre o DUOC
UC e a ARAUCQO, para fortalecer a formagao téc-
nica profissional, que associa a educagdo com a
formagao pratica no lugar de trabalho, em éareas
relacionadas com a vocacao produtiva da regido.

carreiras oferecidas
(3 duais)

estudantes matriculados 2022

formados e titulados até hoje.

Realizamos a segunda versdo do Programa de Tu-
torias, que consiste em fortalecer a aprendizagem

pratica dos alunos da especialidade de Mecénica

Industrial do Liceo San Luis de Alba de Mariquina.

alunos - estudantes do terceiro
ano do ensino médio e 19 alunos do
quarto ano do ensino médio - realizaram

estagios, acompanhados por profissionais

da planta capacitados como tutores.

ARGENTINA

Focado em meninos e meninas da educag&o priméaria,
onde em conjunto com escolas e municipios,
realizamos atividades que buscam promover o
cuidado dos ambientes naturais.

oficinas

instituicdes primarias

Mmeninos e meninas.

Orientado a jovens do ensino secundério e adolescentes
que ndo trabalham nem estudam. Buscamos incentiva-
los a desenvolver projetos focados no cuidado do
entorno e do meio ambiente. Durante 2022, realizamos
42 oficinas em 10 instituicdes secundérias e para quatro
grupos de jovens desempregados de escritérios de
emprego da provincia de Misiones.

jovens estudantes do ensino
secundario / 74 jovens desempregados

arauco

BRASIL

Buscamos melhorar o indice de Desenvolvimento da Edu-
cacgdo Basica (IDEB) nas séries do ensino fundamental
nos principais municipios onde a ARAUCO atua no Brasil.

professores participantes desde 2006.

ESTADOS UNIDOS

Evento para apresentar aos estudantes do ensino
médio as oportunidades de trabalho que terdo na area
quando se formarem. A ARAUCO participa explicando
aos jovens quem somos, 0 que oferecemos e quais 0s
empregos que estarao disponiveis no futuro.

Realizamos atividades educativas em um ambiente
divertido, seguro e supervisionado, para 0s meninos
e meninas que mais precisam. O objetivo é fornecer
ferramentas para a autoestima e o desenvolvimento
das qualidades necessérias para ser cidadaos
responsaveis. Em 2022, participamos do programa de
voluntariado e como patrocinadores.

URUGUAI

Trata-se de um sistema de bolsas de estudo
para os alunos do colégio Conchillas aprende-
rem inglés, uma iniciativa promovida pela Mon-
tes del Plata em conjunto com o colégio local e
o Instituto Cultural Anglo-Uruguaio.

FY3)
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Nosso compromisso com o meio ambiente e

a natureza nos leva a desenvolver iniciativas
em conjunto com a comunidade, para diminuir
os impactos da atividade humana. Além disso,
buscamos que todos os nossos vizinhos tenham
uma qualidade de vida cada vez melhor.

CHILE

Promovemos solugdes habitacionais de alto
padrdo para trabalhadores, terceirizados e
comunidades vizinhas da ARAUCO, articulando
organizagdes publicas e privadas no processo,
colaborando ativamente com autoridades nacio-
nais, regionais e locais.

anos de
programa

projetos concluidos
e entregados

moradias entregadas até agora

familias beneficiadas.

Em 2022, em construg¢ao no
municipio de Curanilahue / 6 projetos em
diferentes etapas de desenho e construgao
que somam / pessoas
interessadas no projeto de Laraquete, Arauco
/ Nova alianca publico-privada com o Governo
Regional de Los Rios e Biobio para vendas de
terreno com futura ocupacgao habitacional
/ Projeto Putu, Constitucion, obtém licenca
de construgao. Considera a construcao de
sob o Decreto Supremo 10
do Ministério da Habitacdo e Urbanismo/
Avancos nos processos de industrializacdao na
construcao de moradias.

Da mesma forma, devido ao aumento explosivo de
ocupagdes ilegais para fins habitacionais na provincia
de Arauco, foram coordenadas solugées intermediarias
com as prefeituras de Los Alamos, Arauco e Lebu

para 240 familias que agora aguardam a obtengdo de
moradia definitiva.

Trabalhamos para um vinculo ambiental com as
comunidades do entorno dos complexos industriais,
mantendo uma agenda comum. Em 2022, recebemos
visitas no Complexo Florestal Industrial Nueva Aldea
das escolas do municipio de Ranquil. Comemoramos o
Dia do Meio Ambiente, realizamos atividades no Liceo
Virginio Arias, em Nipas, e participamos de mesas de
trabalho municipais e regionais.

arauco

Envolvemos a comunidade no monitoramento
ambiental preventivo como parte da gestado das
plantas de celulose. Gragas a participagdo de 300
pessoas, conseguimos fortalecer a relagdo com
as comunidades.

A partir da participagao e didlogo, em 2021

a Companhia abriu parte do seu patriménio
florestal para o desenvolvimento de atividades
promovidas pelas comunidades. Seu objetivo é
que os vizinhos desfrutem dos valores ambientais,
sociais e culturais que os bosques proporcionam,
promovendo o cuidado e a conservagao

da natureza.

pessoas participaram do programa.

'4'S)
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Desenvolvemos ag¢des de vinculagdo
territorial e educacdo ambiental, sendo um
exemplo de relacionamento e uma referéncia
para a conservacgdo em Los Rios. Abrimos
oportunidades de negdcio para os moradores
do setor, que comercializam produtos locais
e promovem o cuidado com a natureza como
suporte ao bem-estar socioemocional.

pessoas visitaram o Parque Oncol

meninos e meninas aprenderam
sobre a floresta e seus cuidados no
Oncol Aula Viva

localidades apoiadas para
obtencao de fundos de
investimento publico,

conseguindo-se a atribui¢ao

de US$ 20 milhdes.

Gragas ao trabalho em conjunto com as associagdes

de moradores e a Prefeitura de Arauco, conseguimos
beneficiar 100 familias, na maioria idosos, da localidade
de Laraquete, com a troca dos aquecedores existentes
por equipamentos mais eficientes, com a consequente
liberagdo de material particulado.

R N

Programa que gera conhecimento através da realizagéo
de pesquisas cientificas no Golfo de Arauco. Utiliza
esse conhecimento com o objetivo de criar espagos de
educacéo e colaboragdo com a comunidade nas ques-
tdes ambientais.

Como parte do trabalho, em 2022 a zona Umida de
Carampangue foi declarada Santuario da Natureza.

O Programa de Estudos Ecossistémicos do Golfo de
Arauco (PREGA) forneceu informacdes relevantes para
a tomada de decisdes na definigdo do poligono e infor-
macgdes ecoldgicas sobre os objetos de conservagéo na
area definida.

arauco

Durante 2022 foi inaugurado o Centro Comunitéario
Pefa Dorada, localizado aos pés da Villa Altos Los
Padres, adjacente a Poblacién Juan Pablo Il, no
municipio de Arauco.

A infraestrutura considerou um investimento de mais
de US$ 740 milhdes e foi o primeiro dos 13 espagos
comunitarios definidos em conjunto com a comunidade,
no marco do processo de participagdo cidada associado
ao projeto MAPA.

A entrega deste centro comunitério concretizou mais
de cinco anos de trabalho que permitiram habilitar

este espago para o desenvolvimento de atividades
esportivas, lazer e culturais, que conta com uma quadra
poliesportiva coberta, escritérios, sala de alfabetizagcdo
digital, vestiérios e cozinha, entre outras dependéncias.
Um fato relevante dessa iniciativa é que o projeto do
centro foi feito em conjunto com a comunidade local.

1057
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Promovemos melhores niveis de desenvolvimento
humano, como a melhoria da convivéncia a
convivéncia entre a comunidade e a indUstria. Mais
de 1.200 pessoas de Rucaco, Estacién Mariquina e
Huifco viram sua qualidade de vida melhorar com a
manutengdo de suas casas, estradas, agua potavel,
entre outras.

casas melhoradas em Rucaco /

Novo campo para o Club Deportivo
Ferro Mariquina / bombeiros de
Mariquina treinados em Hazmat /

milhdes investidos na melhoria
da APR Rucaco / milhdes
investidos na melhoria da APR
Estacion Mariquina.

Este projeto tornou a capital da Regido de Los

Rios na primeira cidade do Chile a implementar a
medi¢do de sua pegada de carbono para conseguir a
neutralizagdo de gases de efeito estufa (GEE). Essa
informacg&o permitira a tomada de decisdes corretas
para avancgar na diregdo de ser uma cidade neutra
em carbono. A ARAUCO, como parte do Consércio
Valdivia Sustentéavel, entidade que promoveu e
liderou a iniciativa, decidiu associar-se a este projeto
compartilhando o conhecimento e a experiéncia
adquirida no processo que levou a Companhia a se
tornar a primeira empresa florestal do mundo a ser
carbono neutro.

ARGENTINA

Nosso furgdo itinerante percorre o norte da Provincia
de Misiones, explicando a importéancia do equilibrio
entre a conservagao e a produgao florestal.

saidas do Furgao Mundo Florestal por oito
localidades diferentes em Misiones e outras
duas provincias / visitantes entre julho
e dezembro.

Apoiamos na prevengao do contagio da COVID-19,
dengue e outras doengas virais, em bairros e
comunidades vulneraveis, em alianga com 0s servigos
de salde, que vacinaram contra o coronavirus e
cumpriram os calendérios de vacinagao escolar.
Entregamos kits sanitarios, mascaras e alcool gel.

saidas da Tenda Cuidamos + em
quatro localidades do norte da
provincia de Misiones

pessoas atendidas entre fevereiro
e novembro.

Visitas guiadas, com apresentacgéo inicial da floresta
nativa e patrimdnio da ARAUCO.

visitas guiadas por questdes de
biosseguranca, com um total de pessoas.

arauco

BRASIL

Um acordo de cooperagéo firmado entre a ARAUCO, a
Prefeitura de Sengés, o Conselho Municipal de Turismo
e a Associagdo de Monitores Ambientais de Sengés
(AMAS) permite fazer visitas guiadas no patrimonio da
ARAUCQO: Cachoeira da Erva-doce e RPPN (Reserva
Particular do Patriménio Natural) Vale do Corisco.

ESTADOS UNIDOS

arvores plantadas em areas onde
foram utilizadas lascas de madeira.
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Nosso objetivo é que a existéncia da
ARAUCO nos permita ampliar as opor-
tunidades de empreendimento, emprego
e desenvolvimento.

TRABALHID DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONGMICD

o

PROCUCTIN
¥ CONSUKO

CHILE

Este programa busca dar visibilidade e valorizar
os oficios do bosque, oferecendo acesso formal

e seguro ao patrimoénio florestal da ARAUCO

aos apicultores e coletores, permitindo o
desenvolvimento e conservagao de sua atividade
econdmica com carater identitario e cultural, além
de apoiar o desenvolvimento de suas capacidades
produtivas e empreendedoras.

DESPENSA
SILVESTRE

coletores e apicultores /14 planos de
trabalho executados por milhoes
/ & projetos de habilitagcdo produtiva
/ mulheres realizaram um estagio

gastrondmico na Universidade Catdlica de la
Santisima Concepcidén (UCSC) / mulheres

capacitadas em perspectiva de género
para o empreendimento / milhoes

alavancados para digitalizacao e marketing.

arauco

25al
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Nosso relacionamento com viticultores e produtores de
uvas do Vale do Itata ja tem mais de 16 anos, gerando
programas e linhas de apoio que abordam &reas como
producdo, suporte técnico através do Seminéario Cucha
Cuca e comercializacéo.

Em 2022, o volume de vinho a granel dos viticultores
aumentou em 300 mil litros de forma colaborativa,
encerrando a operagdo com vendas superiores a
$60 milhdes.

J& a comercializagao, através da loja Alma del Itata, reuniu
em 2022 cerca de 30 viticultores de 6 municipios do Vale
do ltata, com seus mais de 160 rétulos, atingindo vendas
de $ 32,5 milhdes. No que diz respeito ao suporte técnico,
temos o Seminario Técnico, onde os viticultores do Vale
do Itata se reinem em torno de diferentes temas que

vao desde a vitivinicultura, produgao de vinho, tecnologia
vitivinicola e, nos ultimos anos, vitivinicultura sustentavel
e enoturismo.

Juegalocal

arauco

Buscamos fortalecer o comércio local, conectando-o

com a demanda de bens e servicos derivados das

nossas operacdes, fortalecendo nossa cadeia de valor. A
estratégia 2022 foi abordada a partir de trés eixos: Compra
Local, Empédrio Local e Hospeda Local.

Mmais compras a PMEs nacionais e
as compras a PMEs das regides onde temos
nossas operagoes.

novas PMEs locais receberam contratos
marco com a ARAUCO.

Geramos oportunidades de desenvolvimento
econdmico para pequenos produtores agropecuarios,
através de um plano de formagdo para instalagdo de
capacidades, um fundo de investimento via concurso
de habilitagdo produtiva e gestdo de redes de canais de
comercializacdo de carater industrial.

(area apicola, avicola,
horticola, agroprocessados e laticinios) /
de Fornecedor
Horticola com base agroecoldgica /
realizadas em campo
com acompanhamento personalizado
/ Conformacao de Horticultores Arauco
SpA / da SODEXO e da
unidade de sustentabilidade as unidades
produtivas dos usuarios.

arauco

ARGENTINA

Os vizinhos sdo convidados a entrar nas instalacdes da
empresa para instalar colmeias e produzir mel.

inscritos
no programa

ESTADOS UNIDOS

Iniciativa que busca canalizar o crescimento,
construir ligagdes e reunir lideres. Patrocinamos
trés eventos: River Rhythms, Art and Air Festival
e Night Glow.

URUGUAI

O programa Aliangas integra o reflorestamento

com outras atividades, por meio de convénios com
produtores que diversificam sua produgdo com
reflorestamento ou uso compartilhado do bosque.
As arvores sdo aproveitadas pelo gado como sombra
e abrigo, séo refugio e fonte de alimento para as
abelhas, e os moradores das comunidades coletam
os cogumelos que crescem naturalmente nas
propriedades florestais.

153
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Como cultura viva e dindmica,
0S povos originarios merecem
um profundo respeito. No
relacionamento com eles,

a ARAUCO promove o
conhecimento mutuo, os

canais de participagéo e

didlogo permanente, promove

o relacionamento com nossos
vizinhos, construindo relacdes
de confianga de longo prazo que
permitam abrir caminhos para o
desenvolvimento mutuo.

Contamos com uma Politica
de Relacionamento Mapuche
implantada em 2012, que
estabeleceu as bases do

relacionamento com as comunidades vizinhas

em torno a cinco compromissos. Cinco anos
depois, também criamos o Conselho Consultivo
Mapuche, uma instancia reservada de alto nivel
que, junto com outros atores das regidées que tém
impacto sobre o tema, busca abordar questdes
contingentes e estratégicas relacionadas as
comunidades Mapuche.

A partir do trabalho com o Conselho Consultivo e
com a lideranca da Associagdo das Comunidades
Mapuche de Loncoche, desenvolvemos o projeto
Kind, um espago cerimonial que honra os
parlamentos e a tradigdo do dialogo. Localizado
em Loncoche, é um portal para o mundo
Mapuche, desenhado por Elemental. Como obra
e como processo, o Kind valoriza a tradigao

dos parlamentos.

O Programa Mapuche consiste em uma politica especial
de relacionamento que visa desenhar e implementar
experiéncias de desenvolvimento e valor compartilhado
com as mais de 375 comunidades com as quais a ARAUCO
esta vinculada. E assim como estamos trabalhando em
uma série de iniciativas sob a protegao de um Conselho
Consultivo Mapuche.

Outra iniciativa que vem sendo desenvolvida para
contribuir com a gestao diaria das comunidades
Mapuche é o Programa Despensa Silvestre, que apoia
pequenos proprietarios na coleta de produtos florestais
ndo madeireiros.

Mas isso ndo é tudo. A gestdo da ARAUCO envolve

uma série de agdes para as comunidades, também para
fortalecer o relacionamento com o povo Mapuche através
do entendimento mutuo e da busca de beneficios para
ambas as partes. Diante disso, a Companhia desenvolveu
um programa de formag&o para trabalhadores e empresas
terceirizadas que permite um melhor e mais profundo
entendimento e vinculo.

Além disso, desde 2012 esté sendo fortalecida a
empregabilidade através da Politica de Estimulo ao
Emprego Mapuche.

E'S'S
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que gerimos em conjunto
com as comunidades / Junto
com a Associagao Comunitaria
das Comunidades Mapuche
de Loncoche, projetamos uma
infraestrutura chamada Kunu, que
busca recriar um espaco tradicional
de encontro e dialogo e promotor
da interculturalidade / Restauracao
da cordilheira de Nahuelbuta e
cursos de agua significativos para
as comunidades.

CONHECER E GERENCIAR OS
REQUERIMENTOS DE TERRA

repassados as
comunidades via Conadi desde
2014 / com
compromisso de venda.

BUSCAR PRATICAS DE DIALOGO
E MECANISMOS DE CONSULTA

RESOLUCAO E ADMINISTRACAO
DE CONTROVERSIAS.

Espécies nativas para locais cerimoniais
Durante 2022, a ARAUCO, junto com as comunidades indi-
genas Lenco e Quidilco, iniciou um processo de restauragao
participativa que vai unificar e proteger trés locais cerimo-
niais Mapuches na Paisagem Golfo de Arauco: Mawida Las
Pefas, Treng Mawida e Quebrada Mawida.

+5 hectares plantados com arvores nativas

Consulta comunitaria

Contamos com mecanismos de consulta comunitaria que
sdo realizados com todas as comunidades Mapuche proxi-
mas dos diferentes tipos de operagdes florestais. O objetivo
é resguardar tanto a espiritualidade ligada aos locais quan-
to as praticas culturais.

4,89,

Da mesma forma, nos respectivos processos de avaliagéo
de impacto ambiental dos projetos, de acordo com a nor-
mativa vigente, colaboramos ativamente com o Estado do
Chile em consultas indigenas que se desenvolvem no marco
da Convengéo 169 da OIT, gerando espagos de colaboracéo,
didlogo e acordos.

Para a resolugdo de controvérsias com as comunidades
locais e do povo Mapuche, contamos com um procedimen-
to de Gestao de Queixas, Reclamacdes e Resolugéo de
Conflitos. Com isso, o histérico é analisado e as respostas
apropriadas sdo dadas considerando todos os interesses
pertinentes.

Particularmente nas controvérsias com as comunidades
Mapuche, foi promovida a contratagdo de um facilitador
intercultural, para uma melhor compreenséao do assunto.
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COMPROMETIDOS

COM OS DESAFIOS

AMBIENTAIS

Devido a emergéncia climéatica que enfrentamos como hu-
manidade, é essencial continuar com uma gestdo ambiental
impecavel, baseada em padrdes que garantam a melhoria
continua do desempenho ambiental.

Sendo a primeira empresa florestal certificada como carbono
neutra, nossa estratégia de sustentabilidade esta concentrada
na complementaridade entre um manejo florestal responséa-
vel e a produgdo sustentéavel. Neste sentido, nossa gestéo
operacional esta intimamente relacionada com os ecossiste-
mas onde estamos localizados, com uma visdo integrada da
paisagem e uma visdo de futuro.

Para atingir esses objetivos, a ARAUCO desenvolve duas
linhas de trabalho transversais a cadeia de valor da Compan-
hia: na area florestal, cuidamos do manejo responsavel das
plantagdes e da protegao e cuidado dos ecossistemas; e na
esfera industrial, da elaboragdo de diversos produtos e sua

distribuicdo nos pontos de venda, de forma sustentavel, cui-
dando do meio ambiente. Como parte dos principais marcos
para 2022, destaca-se a apresentagdo dos nossos objetivos
de redugao de emissdes para os alcances 1, 2 e 3 das Scien-
ce Base Targets (SBT), para continuar contribuindo com a
consecugao do objetivo mundial de zero emissdes liquidas
até 2030. Também certificamos nossa carbono neutralida-
de correspondente a 2020, com uma captura liquida de 7,2
milhdes de toneladas de CO,.

Para 2023, a meta é contar com um sistema de coleta de
dados ainda mais eficiente, o que nos permitira atingir os
objetivos de descarbonizagdo da Companhia.

Além disso, vale destacar que a ARAUCO n&o teve proces-
sos sancionatorios iniciados pela Superintendéncia do Meio
Ambiente durante 2022.

al3al
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Nosso negocio oferece solucgoes
para a crise climatica

Nossas operagdes sdo ]3 ACAD
baseadas em matérias-primas PELDTUNA

renovaveis e manejo florestal
sustentavel, que contribuem
.

para a agao climatica.

Ton COeq 2019*
Alcance 1 1.240.267
Alcance 2 486.647
Alcance 3 2.732.93]

* ANO BASE PARA REDUCAO DE EMISSOES

Nossa meta é
conseguir reduzir

SIIEAG

de toneladas de CO, até 2030

2020 2021
1.276.321 1.284.524
420.932 390.319
2.388.617 2.389.191

Impacto positivo no clima gragas aos
nossos bosques e a redugao da
pegada de carbono*

arauco
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Nossas operagdes florestais sdo
baseadas no manejo florestal
sustentavel, que garante que os
bosques mantenham a biodiver-
sidade, produtividade, capacidade
regenerativa e vitalidade.

Da mesma forma, planejamos a
partir de uma visdo integrada da
paisagem que combina aspectos
econdmicos, sociais e ambientais.

Nossas florestas e plantagdes
desempenham um papel crucial no
ciclo hidrolégico, influenciando a quantidade e a
qualidade da agua disponivel e regulam os fluxos
de &gua superficial e subterranea. Também ajudam
a reduzir a erosdo e aumentar a retencao de agua
das chuvas, favorecendo o escoamento e a infil-
tragdo para os lengdis subterraneos.

A madeira ndo é apenas um recurso renovavel,
cumpre também uma funcgéo vital: é capaz de
capturar e armazenar CO,. E por isso que, para
a ARAUCO, o manejo responsével da atividade
florestal desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento sustentavel do planeta.

Reconhecemos a importancia do nosso patriménio
florestal e aderimos ao manejo responsavel dos
bosques, com os mais altos padrdes internacionais
em matéria ambiental, social e econémica.

Para gerar acdes concretas nesta matéria, desen-
volvemos uma estratégia que nos permite manter
o0 equilibrio ecossistémico dos territérios, tendo

como méximas prioridades: o cuidado do solo;
a conservacgao e restauragdo ecoldgica e 0 uso
sustentavel da agua, tanto na sua qualidade quanto
na quantidade. Esses esforgos foram reconhecidos
em 2022 no Chile, com a obtenc&o da recertifi-
cacdo de Manejo Florestal Sustentavel (CERTFOR).

Além disso, proporcionamos valor social e ambien-
tal aos bosques, gracas a priorizagdo dos servigos
ecossistémicos; ao didlogo e a participagao; e o
desenvolvimento econémico e social que permite
gerar oportunidades nas comunidades vizinhas as
nossas operagoes.

Como metas e objetivos para 2023, esperamos
certificar novamente o manejo florestal em todos
os sistemas e padrdes atualmente em vigor, e a
sua expansao para 0s servigos ecossistémicos
ainda pendentes. Também esperamos dar continui-
dade ao programa Paisagem Produtiva Protegida,
fortalecendo as aliangas tanto na Argentina quanto
no Chile e participando do Congresso Florestal
Argentino e Latino-Americano.

Distribuicdo patrimonial florestal e cobertura

certificacoes em 31 de dezembro de 2022

Pais

Chile

Argentina

Brasil

Uruguai

Area

1.012.066 hectares, das quais
605.795 hectares sado plantagdes
florestais produtivas.

264.334 hectares, das quais 139.665
hectares sdo plantagdes florestais
produtivas.

242.032 hectares, das quais 128.942
hectares séo plantagdes florestais
produtivas.

137.891 hectares, das quais 87.761
hectares séo plantagdes florestais
produtivas.

Cobertura de
certificacdo

FSC® e PEFC
para 1.006.124
hectares.

FSC® e PEFC
para 262.607
hectares.

FSC® e PEFC
para 203.456
hectares.

FSC® e PEFC
para 137.000
hectares.

Detalhe da paisagem local e &reas pro-
tegidas (compostas por remanescentes
de ecossistemas nativos, como cerrados
e matas nativas que estdo dentro do
patrimonio da Companhia)

As areas protegidas somam 283.190
hectares.

As areas protegidas somam 119.481
hectares.

As &reas protegidas somam 83.982
hectares.

As é&reas protegidas somam 4.930
hectares.
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Paisagens Produtivas Protegidas
(PPP)

Em 2022, prosseguimos com a implementag&o do
modelo de gestao florestal denominado Paisagens
Produtivas Protegidas (PPP), que permite a nossa
operagao multiplicar a valorizagdo nos respectivos
prédios: conservando tradi¢des e identidade local;
gerando aliangcas com atores locais; e transforman-
do a nossa empresa em uma geradora de bem-es-
tar econdmico, ambiental e social, tanto para
aqueles que hoje habitam o territério quanto para
as geragoes futuras. Isso permite que o manejo
florestal seja planejado a partir de uma viséo inte-
grada da paisagem que combina aspectos econémi-
cos, sociais e ambientais.

O objetivo das PPP é configurar a forma de fazer
as coisas com uma perspectiva local, com os desa-

fios de cada lugar, buscando ser, do ponto de vista
produtivo, protagonistas do bom desenvolvimento
dos diversos locais onde atuamos. Em 2022, foi
realizado em Puerto Iguazu, Argentina, o encontro
anual da Rede de Paisagens Produtivas Protegidas,
organizado pela ARAUCO junto com a Fundagao
Pro-Yungas. Participaram mais de 50 representan-
tes de empresas dos setores citricola, canavieiro,
florestal, pecuério e ervateiro, junto com organi-
zagdes da sociedade civil.

Para 2023, o objetivo é consolidar a gestéo das
PPP, dando continuidade ao processo de formagéao
das equipes e realizando um acompanhamento dos
planos socioambientais de cada paisagem, junto
com o desenvolvimento de indicadores que permi-
tam medir efetivamente o progresso dessa nova
estratégia de planejamento florestal.

Protecao e valorizacao do bosque nativo

ARAUCO tem o compromisso de promover e contribuir
com a protegdo do bosque nativo nos diferentes ecossis-
temas e areas onde estamos presentes. Por isso, guiados
pela nossa Politica de Biodiversidade e Servigos Ecossis-
témicos, temos um programa que se desdobra principal-
mente através de agdes participativas com a comunidade,
com foco na maximizag&o da contribuigdo ambiental e
social.

No futuro, buscamos aumentar as areas de bosque nativo,
privilegiando espécies ameagadas, setores-chave para a
biodiversidade ou de grande relevéancia para as comunida-
des.

Parte desse patriménio é administrado como parques
particulares abertos ao publico, Areas de Alto Valor de
Conservacgao (AAVC) e areas protegidas. Da mesma forma,
esses setores estdo identificados na cartografia, evitando
qualquer intervengao que possa gerar danos.

As AAVC sédo aquelas areas do patriménio da ARAUCO
que contém valores ambientais e sociais especialmen-

te significativos e criticos. A Companhia possui AAVC
distribuidas em 133 mil hectares de patriménio. Delas, 166
AAVC contam com atributos ambientais e 22 com atribu-
tos sociais, que correspondem a lugares de interesse das
comunidades nativas devido ao uso de recursos da flora

e fauna.

i'6/9
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RELEVANTES

No Chile, o certificado de
Manejo Florestal FSC®

foi estendido a Servicos
Ecossistémicos para o
Parque Oncol, nas categorias
de Turismo e Lazer

e Observacao.

Estamos participando de
um projeto de restauracao
socioambiental, em escala
territorial, em propriedades
de terceiros no municipio de
Empedrado, no Chile, com a
organizacao New Generation
Plantation Technical
Assistance (NGPTA).

Participacao no Conselho Nacional
Assessor de Restauracao no Chile.

A ARAUCO se envolveu na Mesa
de Didlogo com a comunidade
de Name, que tem como foco a
restauracao da Ciénaga e Cerro
Name, no Chile.

Foi feito um estudo no Brasil para
conhecer o estado de conectividade
e fragmentacao da vegetacao
florestal nativa presente nas areas de
conservacao da ARAUCO.

arauco

Na Argentina, o plano de
restauracao ativa e/ou passiva de
bosque nativo € administrado para
16 anos em

38300

hectares associados a protecao de
bacias hidrograficas e outras areas
criticas ou sensiveis, como encostas
ingremes, nascentes, cursos de agua
e corredores bioldgicos necessarios
para evitar a fragmentacao

da paisagem.

Trés comunidades guaranis de
Puerto Iguazu, na Argentina, estao
participando da restauragao de

hectares de bosque
@@@ degradado.

Colaboragao com a Conaf regional
de Biobio, no Chile, para a prevencgao
de incéndios no Parque Nacional
Nonguén, através do desenho
participativo de aceiros.

No Brasil estamos trabalhando

para implementar a certificacao
FSC® de Servicos Ecossistémicos,

0 que permitira reforcar o trabalho
realizado na protecao e conservacgao.

Duas novas AAVC foram identificadas
em RC, ambas na propriedade
Isla Victoria.

56529

plantas nativas foram doadas para
instituicdes de ensino e érgaos
publicos, além de plantadas em
propriedades da Companhia.

178
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Monitoramento de biodiversidade

Na ARAUCO, proteger e conservar a biodiversida-
de é parte integral da nossa gestao florestal e, em
2003, assumimos publicamente o compromisso
voluntéario de ndo substituir bosque nativo e ndo
incentivar a substituigdo por parte de terceiros. Isso
nos levou a desenvolver protocolos e politicas que
garantem uma gestdo de conservacéo efetiva do
bosque nativo.

A gestdo das plantagdes é realizada sob um esque-
ma de manejo florestal certificado, cuja prioridade
¢é o cuidado do solo, a conservagdo e melhoramen-
to da biodiversidade, o equilibrio ecossistémico e

a protecdo da agua. Além disso, garantimos que
nossas plantagdes cresgam mais do que é colhido,
gerando um ambiente adequado para o trénsito da
maioria das espécies, em uma paisagem integrada
que sustenta a biodiversidade, os servigos ecossis-
témicos e o suporte econdmico necessario para a
sustentabilidade do manejo florestal e as comunida-
des vizinhas.

Parte relevante da gestdo da biodiversidade e dos
servigos ecossistémicos da nossa Companhia é
garantir a conservacao dos setores de vegetacao
nativa ou de protegdo que se encontram dentro do
nosso patriménio, conectando-os através de zonas
de protegado em torno dos cursos de agua. Sabemos
que essas areas de bosque nativo sdo os repositd-
rios da biodiversidade do Chile Central e por isso
nossas plantagdes funcionam como uma érea de
amortecimento para elas.

Nas Areas de Alto Valor de Conservacao, a ARAUCO
pesquisa e monitora permanentemente o estado da
flora e fauna nativa para detectar possiveis ameagas
e ativar planos de gest&o e protegdo. O principal

desafio é manter e melhorar a biodiversidade exis-
tente.

Em 2022, anunciamos a medig¢do do nosso capital
natural com a ambicdo de ser uma empresa Natural
Net Positive, somado ao nosso Plano de Res-
tauragao e Conservagéo do Bosque Nativo e ao
monitoramento da biodiversidade. Para atingir esse
objetivo, estamos fazendo um mapa de espécies na-
tivas baseado em imagens hiperespectrais de ultima
geracdo. Tudo isso em conjunto com o desenvolvi-
mento de um plano de trabalho que nos permita ge-
rar acdes concretas para melhorar a biodiversidade
das espécies, seu habitat e os valores da paisagem,
acompanhado por solugdes baseadas na ciéncia e
programas de pesquisa continua.

a2

espécies de flora e fauna
protegidas e monitoradas.

Politica de Biodiversidade e
Servigos Ecossistémicos.

220

exemplares de espécies
incluidas na Lista Vermelha
da UICN e em Listas
Nacionais de Conservagao
tém sido avistados no
patriménio ARAUCO.

ARAUCO
ARGENTINA

Projeto Pantano:
reintroducao de

espécies no seu
habitat natural
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Numero de espécies incluidas na Lista Vermelha da

® Fauna ¢ Flora

UICN e nas Listas Nacionais de Conservacao que foram

avistadas no patrimoénio da ARAUCO
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NAO INCLUI A MONTES DEL PLATA.

Argentina
- 1
3 3
31 -
18 2
50 -
9 7

abalal

a5

Brasil

28

32

545

(Balss

13

15

10

291

380

total

27

93

130

63

891
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No Chile, além do monitoramento
constante da flora e fauna

nativas, esta sendo realizado um
diagnéstico integrado de Manejo
da Biodiversidade dentro do
patrimonio florestal da empresa,
para continuar aprimorando

os sistemas de conservagao

de espécies.

No Chile, junto com os doutores
Dario Moreira (Universidade Austral
do Chile) e Javier Cabello (Chiloé
Silvestre), estad sendo realizado

0 monitoramento da Raposa-
de-Darwin, para sistematizar

as técnicas e unidades de
monitoramento com armadilhas
fotograficas nos limites norte

e sul da sua distribuicao. O
monitoramento também sera
usado com uma combinacao de
meétodos nao invasivos, incluindo
o uso de armadilhas fotograficas e
amostras de fezes e pegadas. Estas
técnicas tém sido frequentemente
utilizadas para o estudo de
espécies esquivas e/ou raras (com
baixas densidades), como muitos
carnivoros nativos. O objetivo é
avaliar a presenca da Raposa-de-
Darwin na sua faixa de distribuicao
conhecida e inferida; examinar as
mudancgas espaciais e temporais
da presenca da Raposa-de-Darwin
dentro da faixa de distribuicao
conhecida e inferida.

Desde 2018, realizamos de forma
permanente na Argentina o
monitoramento da onca-pintada
nas provincias de Misiones e do
cervo-do-pantano no Delta.

No Brasil, foi mantido o
Mmonitoramento das AAVC em
termos de flora, fauna, caca,

pesca e incéndios florestais,
regeneragao e restauragcao. Além
disso, foram realizadas avaliagdes e
Mmonitoramentos da biodiversidade
em todas as Areas de Alto Valor

de Conservagao, comegando a se
estender as plantagdes florestais

adjacentes. No total, foi considerada

uma area de 8.579,68 hectares,

distribuida nos estados do Parana e

Mato Grosso do Sul.

Na Argentina, anualmente
realizamos uma avaliagcdo das
condig¢des da flora e fauna
presentes em determinadas areas
através do trabalho de instituicoes
especializadas.

Foram registradas e monitoradas

espécies de aves, mamiferos, répteis

e anfibios, e novamente medidas

parcelas da flora implantadas ha seis

anos ho Brasil.

arauco
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Gragas as alteragdes climéticas e o consequente aque-
cimento global, o risco de incéndios florestais aumen-
tou, principalmente devido a diminuigdo das chuvas e o
aumento da temperatura ambiente.

A ARAUCO desenhou uma estratégia integral de Pre-
vengao e Controle de Incéndios, cujo foco principal é a
protecdo das zonas de interface urbana-rural, onde se
originam 42% deles. Assim, o Programa No+ Incendios
busca proteger plantagdes, bosques e fauna nativa,
infraestrutura, industrias, residéncias e vidas humanas
de danos, através de trés pilares: Educagao e divulgagao,
Gestao de combustivel e Reagdo coordenada. Recon-
hecendo que o trabalho colaborativo é fundamental, a
implementagao desta iniciativa é realizada com outras
instituicdes e organizagdes publicas e privadas.

A ARAUCO criou uma rede estrutural em todo o territé-
rio, gerando barreiras e pontos de apoio para o controle
de incéndios, através de circulos de protegdo em areas
habitadas adjacentes as plantagdes e complexos indus-
triais, onde anualmente é mantida uma faixa livre de
vegetacgao; outra para corte de combustivel e outra de
amortecimento. Além disso, essas mesmas estruturas
sdo consideradas como ancoradas a uma estrada em
setores da paisagem para protecdo do patrimonio, cujo
objetivo é reduzir a propagacao e facilitar o combate.

Durante os dias de alerta devido a altas temperaturas,

ventos e escassa umidade, sdo realizados patrulhamen-
tos em 140 rotas de alta ocorréncia, em estreita coorde-
nagao com outras empresas e instituicdes. Da mesma
forma, promovemos a preparagdo para emergéncias nas
comunidades e apoiamos as brigadas comunitérias e
bombeiros locais.

Com o objetivo de reduzir o tamanho dos incéndios, que
se iniciam apesar destas medidas, a ARAUCO utili-

za diversos recursos, iniciando o combate no menor
tempo possivel.

Rede Comunitaria de Prevencao

A Companhia considerou de extrema relevancia fazer
parte da Rede Comunitéaria de Preveng&o, uma orga-
nizagao que articula o trabalho de preventivo em 366
Comités Locais, onde vizinhos, autoridades, a CONAF,
Bombeiros, Militares e empresas, entre outros, trabal-
ham em conjunto com 77 municipios do Chile.

Recursos Plano de Protecao

Incéndios Florestais

Tipo de recurso
Torres

Pessoas de vigilancia e pre-
vengao

Brigadas

N° brigadistas e torreiros
Caminhdes

Skidders

Avides

Helicopteros

Veiculos de apoio

Total orcamento

(em Milhées de USD)

Chile
138

167
128
1.569
85
12
12

22

JZ07S

Argentina

Brasil

19
102

12

96

20

17

970

arauco

Total

183
284
146
1715
114
21
14
26

43
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No Chile, 104 projetos for-
mam parte do programa
Desafio Agua, beneficiando

Z

E No Chile, foi tomada uma amostra mais de 50.000 pessoas

o representativa que considerou 264 através de projetos nos quais
pontos de medicgao al longo do foram investidos cerca de

patrimonio, conseguindo capturar

informagdes em 192 terrenos asso-
ciados a uma amostra de 9

38
Ip
> m
g
> <
<z
om
> W0

ne
gu milhao até hoje. 8
D0 @) —
23 <
mZz hectares de operacao. De forma L
g g Gestdo da agua complementar, a cada ano rea-
o 0 atual contexto climatico promove a gestéo da liza-se um monitoramento de
>0 4gua de forma sustentével, com o objetivo de evitar Temos uma responsabilidade com }/Ierao, para ?bservar as variagoes de @
gE a sua escassez e garantir seu abastecimento para a 2PLel PO iElox
§ s flora, fauna e desenvolvimento humano. 5@7 5@7 %
Os bosques e plantagdes sao vitais para o ciclo O
59 hidrolégico, pois tém a capacidade de reter a umi- vizinhos que se abastecem de
Q 3 dade, reduzir a perda de solo, regular a temperatu- dgua gracas a + 1.000 pontos de Com o objetivo de promover a gestao 0
a 2 ra da 4gua nos leitos dos rios, promover a osmose captacdo nas bacias hidrograficas da agua dentro da Companhia, foi Ll
3 e melhorar a qualidade dos recursos hidricos para onde estamos presentes. criada a Unidade de Gestao de Re- —
< fornecer dgua potavel da melhor qualidade. cursos Hidricos no Chile. Nela, alem <Z[
[%} . A
8 Ha uma década, a ARAUCO desenvolve no Chile a do programa Desafio AQU& =olu (S >
estratégia de gestdo Desafio Agua. Com uma meto- tram-s_e as tarefas reIaC|_onadas et IiIJ
dologia de trabalho colaborativo com a comunidade ? mﬂom;cjora'mento = reglstro Selcapl- @S L
; . " < acdes de agua, cumprimento lega é\j
eas autor}dz?jdegbaé%ggora este prodgrama plermmu DESAFIO AGUA ougparticipaggéo - nlzesas técnigas S i e (NN o
apoiar mais de 50. essoas no desenvolvimen-
topde projetos de Agua Igotével Rural (APR), em 38 relacionadas com politicas publicas, Formagéo de Monitores de Agua
municipios, através da entrega de estudos, engen- E:::ZI S@ @@@ como o projeto de zonas umidas no Chile, além do desenvolvimento
haria e, ainda, superficie para o desenvolvimento O l:llteo(rjaerjsig(s) ?jue(,); EI:sndo(S) IIE\/Titr:iastteégr:gos de 300 5?'“‘}095 individuais, em 21
de pequenas e grandes obras, através da colabo- pessoas beneficiadas 9 municipios e US$

de Obras Publicas (MOP) e a Diregao

ragéo publico-privada. em 38 municipios Geral de Aguas (DGA) do Chile
Com relagdo ao monitoramento da agua que flui ' @)

nas bacias florestais, a Companhia desenvolveu
métodos para medir os pardmetros nas proximida-
des das captagdes dos nossos vizinhos.

OdI3FONVNIH
Old01v13d Lo

0dN3LNOD
3d 3D1aN| 80

B33




vdI3avIN WOD Mm
3 JIAVLNILSNS

dOH13INW
VAIA VINN Ydavd

SOdILINOIdINOD
JININTVEO1D €0

oonNvyav

Vo201

OSSINOYdINOD SO

SIVIN3IIGNV

SOI4vS3ad SO WOD
SOdILINOHdINOD 90

OYIFDONVNIL
OldOLV13Y LO

0an3ILNOD
3a 3DIaN] 80

ALl

N©)

OANN NN LO

YNN %0

SIIAYAONIY ZO

Gestao do solo

Os solos florestais protegem da erosao gragas a cobertura
vegetal foliar e radicular, gerada por plantagdes ou bosque
nativo. Por isso, apds as colheitas florestais, a Companhia
evita deixa-los descobertos por periodos longos, realizan-
do atividades de preparagéo e estabelecimento do local.
Durante o crescimento da plantagdo, incorporamos matéria
orgéanica ao solo, permitindo a recuperagdo daquele que
esta degradado.

Em todas as suas operagdes, a Companhia aplica as

melhores préaticas silviculturais, que buscam prevenir e
mitigar impactos significativos e conservar as caracteris-
ticas proprias do solo, para assim manter e até melhorar a
produtividade.

Um exemplo dessa gestdo é o Plano de Gestdo de Residuos
Perigosos e Ndo Perigosos, com diretrizes para armaze-
namento e disposigao, existente no Brasil. Os principais
residuos sdo gerados nos processos produtivos de colheita,
silvicultura e manutengdo mecanica, evitando-se que estes
impactem o solo. O 6leo usado gerado no processo produti-
vo é coletado e enviado para rerrefino, ou seja, reaproveita-
do para outras finalidades.

No ultimo ano, duas plantas de celulose aplicaram corregao
alcalina (fertilizante), melhorando e recuperando a quali-
dade dos solos. A emenda alcalina é produzida a partir do
processo de valorizagdo de residuos dessas plantas, permi-
tindo potenciar a economia circular da companhia.
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Pesquisa ambiental

A pesquisa cientifica nos permite conhecer o efeito
do manejo florestal no meio ambiente. Gragas a
esse conhecimento, podemos melhorar continua-
mente as préaticas de manejo, garantindo que as
plantagdes tenham um impacto positivo no seu lugar
de origem. Alguns dos principais efeitos estao rela-
cionados com a agua, a biodiversidade, o carbono e
o solo.

A ARAUCO incentiva que a pesquisa ambiental seja
realizada por cientistas que, baseados em infor-
macdes de qualidade, possam identificar riscos,
oportunidades e sinergias que permitam uma
maior contribuigdo de valor ambiental. Além de
gerar conhecimento sobre as praticas de manejo
florestal da Companhia, os resultados obtidos sdo
divulgados. Isso permite que todos compreendam
completamente a contribuicdo da Companhia para
o desenvolvimento do conhecimento e o importante
papel que ela desempenha para mitigar dos efeitos
da mudanga climética, principalmente ao capturar o
carbono da atmosfera e transforma-lo em produtos

que substituem alternativas poluentes. Também
permite divulgar as atividades de conservagao da
biodiversidade e de manutencdo e melhoria dos ser-
vigos ecossistémicos as comunidades locais.

Com o objetivo de melhorar a integragdo com a
academia local em pesquisa ambiental, em 2022
foi formado o Conselho Cientifico Ambiental, com
a participacgdo da equipe de pesquisa do Bioforest
e 11 pesquisadores de 11 universidades. O principal
objetivo deste Conselho é a colaboracéo entre a
academia na abordagem de problemas comuns.

As grandes linhas de pesquisa sobre questdes am-
bientais na ARAUCO durante 2022 se concentraram
em: Informagéao para conservagéo do solo; ciclo do
Carbono: adaptagdo a Mudanga Climética; conser-
vacao, restauracdo e monitoramento da vegetacao
nativa; hidrologia florestal; planejamento integrado
dos Servigos Ecossistémicos e a Biodiversidade a
escala de paisagem; conservagao de espécies nati-
vas e bioindicadores; e modelos de produtividade.

“Adaptagdao a mudancga climatica na
atividade florestal”. Universidade Aus-
tral do Chile.

Projeto Capital Semente com o

Centro Nacional de Exceléncia para

a Industria da Madeira, CENAMAD:
“Avaliacdo da producao de sedimentos,
condutividade hidraulica e fertilidade
dos solos sob diferentes coberturas
florestais através de armadilhas de se-
dimentos e medigdes de infiltragdo em
climas mediterraneos’.

“Improving forest water yield and
productivity quantification at the cat-
chment scale by mapping root depth
and eco-physiological thresholds with
remote sensing and water transfer
modeling”. Centro de Recursos Hidri-
cos para a Agricultura e a Mineragao
(Chriam). Universidade de Concepcion.

“Mapping aboveground biomass in
Chile's forests”. University of California.
Santa Barbara.

“Desenvolvimento de um prototipo de
simulador de crescimento de bosque
nativo para apoiar a tomada de de-
cisdes nho contexto de mudancga clima-
tica”. Universidade Mayor.

“Sistema silvicultural de plantagdes
dominadas por coihue e rauli’. Univer-
sidade Catdlica de Temuco.

“Prospeccao de ictiofauna e anfibios
utilizando DNA ambiental em Carama-
vida". Ecogen.

arauco

"Ciéncia Cidada: Identificagdo de con-
dicdes ambientais que favorecem a
proliferagdao de fungos comestiveis nos
bosques de empedrado." Fundagao
Acercaredes.

“Projeto Yaguareté”. Centro de Investi-
gacgodes do Bosque Atlantico.

"Cervo-do-Pantano". Conselho Nacional de
Investigagdes Cientificas e Técnicas.

"Macaco-prego". Centro de Investigagdes
do Bosque Atlantico.

“Cachorro-vinagre”. Saint Louis Zoo-
Wild Care Institute, Instituto de Bio-
logia Subtropical.

"Monitoramento do impacto pds-colheita
nos solos". Instituto Nacional de Tecnholo-
gia Agropecuaria Castelar - AASA.

“‘Monitoramento da biodiversidade em
plantagdes florestais”. Conselho Nacional
de Pesquisas Cientificas e Técnicas (Co-
nicet), Instituto de Biologia de Misiones
e CeiBA.

“Monitoramento com rastreadores sate-
litais colocados em exemplares do Cer-
vo-do-Pantano”. Conicet- Projeto Pantano.

"Servigos ecossistémicos prestados por
aves insetivoras em sistemas florestais
em zonas Umidas do noroeste argentino”.
Instituto Nacional de Tecnologia Agrope-
cuaria Delta.
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A ARAUCO reconhece como fundamental a gestao
ambiental nos processos industriais, focando seu
trabalho no monitoramento, a melhoria continua

e o cumprimento das normativas, especialmente
em matéria de odores, residuos liquidos, emissdes
atmosféricas e residuos sélidos. Com esse objetivo,
dentro das plantas de celulose foi langada uma
nova ferramenta informatica que facilita e otimiza a
gestdo e monitoramento de requisitos e regulamen-
tacdes ambientais, autorizagdes e outros.

Da mesma forma, e para atingir os objetivos indi-
cados, nosso desafio é estabelecer uma cultura e
gestdo ambiental preventiva, melhorando os padrdes
ambientais através de um planejamento adequado
em todos os niveis da organizagdo, cumprindo com
os critérios operacionais ambientais definidos. Além
disso, a ARAUCO se preocupa com a formagao dos
seus vizinhos e colaboradores internos e externos,
com foco na entrega de informacgé&o geral sobre

questdes ambientais, incentivar praticas de pre-
vencao de incidentes ou desvios, e identificar boas
praticas durante atividades proprias da operagao e
manutencao e, finalmente, estabelecer uma cultura
ambiental dentro das plantas de processamento,
com o envolvimento de nossos colaboradores.

As bases para o cumprimento da gestdo ambien-
tal dos processos industriais estdo detalhadas na
Politica de Meio Ambiente, Qualidade, Seguranca e
Saude Ocupacional das éareas industriais de Celu-
lose e Madeira, que estdo disponiveis no nosso site
corporativo www.arauco.com

Em 2023, os principais desafios que enfrentaremos
estdo relacionados com a gestdo dos recursos hi-
dricos e o abastecimento de agua para as plantas de
celulose. Para superé-los com sucesso, estdo sendo
desenvolvidas medidas de curto, médio e longo
prazo que buscam a redugdo do consumo de &gua,
bem como a P&D em novas fontes de abastecimen-

to. Nesta linha, vamos procurar dar continuidade a iniciativa
piloto de irrigagdo com efluente na Planta Licancel e de
recirculagado de efluentes ao processo.

Com relag&o ao objetivo de residuos zero até 2030, a
previsdo é de que, no préximo ano, exista uma valorizagao
de 70% dos residuos industriais ndo perigosos nas plantas
de celulose, criando novas alternativas de uso e aproveita-
mento de residuos, como cinzas, lodos, residuos calcarios,
entre outros. Por outro lado, nas instalacdes do Negdcio
Madeiras esperamos superar a valorizagdo de 2022, que
atingiu 46,8% do total de residuos n&do perigosos gerados.

Da mesma forma, para 2023, a expectativa é fortalecer
ainda mais a gestdo ambiental preventiva em termos de
emissdes atmosféricas, através da identificagdo oportuna
de situagdes ou variagdes que possam gerar a emissao de
gases TRS e/ou falhas nos sistemas de reducdo de material
particulado.
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A rede de monitores
ambientais da Planta
Constitucion, no Chile, foi
reconhecida nos prémios

da Corporagao Nacional da
Madeira (Corma), pela sua
contribuicao a comunidade e
ao setor.

Em um trabalho conjunto

e colaborativo entre a
Companhia e a academia,

foi desenvolvida uma nova
ferramenta para a identificacao
oportuna do risco de
encalhamentos naturais no
Golfo de Arauco, no Chile.

Durango, no México, é
novamente certificada
no FSC®.

Na Ameérica do Norte foi
recebida uma solicitacao de
coleta de informacao da Secao
114 da Agéncia de Protecao
Ambiental dos EUA para
fornecer dados de qualidade do
ar em trés instalagdes nossas:
Grayling, Carolina e Duraflake.

Na Argentina foram definidos
dois objetivos estratégicos em
termos de gestao ambiental:
minimizacao de incidentes
ambientais e valorizagao de
residuos solidos nao industriais.

Na Planta Valdivia, no Chile,
como parte da estratégia de
Mmanejo e gestao de recursos
hidricos, iniciou-se a nova
planta piloto de tratamento de
efluentes EDR.

aA20ims

de aguas residuais foram
reutilizadas como matéria-
prima em Araucaria, no Brasil.

Foi implantada uma planta de
Tratamento de Efluentes em
Ponta Grossa, no Brasil.

Desenvolvimento de
treinamentos presenciais para
empresas permanentes que
prestam servigos criticos as
questdes a questdes ambientais
nas plantas de Celulose.

Desenvolvimento de capsulas
interativas sobre questdes
ambientais, para ministrar um
curso em 2023.

Alcance certificado FSC®
- Producao e venda de celulose Kraft bran-

gueada de eucalipto.

- Celulose Kraft brangueada e ndao branqueada

ECF de pinho e polpa soltivel branqueada
ECF de eucalipto.

- FSC® Mix e FSC® Controlled Wood por sis-

tema de créditos na Planta Celulose Arauco,
Planta Celulose Constitucion, Planta Celulose
Licancel, Planta Celulose Valdivia, Planta
Celulose Nueva Aldea e Escritorio Comercial
na cidade de Santiago do Chile, incluindo
servicos de armazenamento externo.

Alcance certificados PEFC
- Planta Arauco: celulose Kraft branqueada e

nao branqueada de pinho radiata e celulose
Kraft branqueada de eucalipto nitens, reg-
nans e globulus.

- Planta Constitucion: Celulose nao branquea-

da de pinho radiata.

- Planta Licancel: celulose Kraft nao branquea-

da de pinho radiata.

- Planta Valdivia: celulose Kraft branqueada

de pinho radiata e pseudotsuga menziessi,
celulose Kraft branqueada de eucalipto glo-
bulus e nitens e polpa soluvel branqueada de
eucalipto globulus e nitens.

- Planta Nueva Aldea: celulose Kraft branquea-

da de pinho radiata e celulose Kraft bran-
gueada de eucalipto nitens e globulus.

arauco

Alcance certificados ISO 9001/14001

- Planta Arauco: producao de celulose Kraft
branqueada e nao branqueada.

- Planta Constitucion: produgao de celulose
Kraft ndo branqueada.

- Planta Licancel: producao de celulose Kraft
nao branqueada.

- Planta Valdivia: produc¢ao de celulose Kraft
brangueada, desenho e desenvolvimento
de producao de polpa soluvel pré-hidrolise
Kraft branqueada.

- Planta Nueva Aldea: produc¢ao de celulose
Kraft branqueada.

- Argentina: Puerto Esperanza.

- Todas as plantas do Chile tém certificacao
FSC® e PEFC.

- Na Argentina As. Piray FSC® COC, MDF
Piray CARB e Zarate FSC® cadeia de custo-
dia.

- Todas as unidades de painéis do Brasil
estao certificadas sob FSC® Cadeia de Cus-
todia, crédito misto.

- No México, certificagao FSC® cadeia
de custoédia FSC ® -STD-40-004; FSC-
STD-40-007 e FSC®-STD-50-001 V2-0.

- Na América do Norte, todas as plantas con-
tam com certificacao FSC®, ECC - Eco-cer-
tified Composite, TSCA VI/CARB/CANFER,
exceto Biscoe, NC, que tem apenas FSC®.
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Monitoramento ambiental

Como parte da gestdo e monitoramento ambien-
tal da operacgao, todas as instalagdes da ARAUCO
possuem indicadores ambientais associados, por
exemplo, ao consumo de insumos e materiais,
geracao de residuos sélidos e liquidos, consumo de
agua e energia, entre outros. Além disso, todos os
efluentes liquidos, emissdes atmosféricas e a qua-
lidade de diversas matrizes, como ar, solo e agua,
sdo permanentemente monitorados para garantir o
cumprimento dos compromissos ambientais.

Tanto nas plantas de celulose quanto nas de ma-
deiras, existem programas de monitoramento, fis-
calizagdo e investigacdo ambiental que permitem o
acompanhamento, conforme a frequéncia e prazos
previamente estabelecidos pela autoridade. Seus
resultados e a informagéo especifica exigidas séo
entregadas de acordo com o indicado nas respecti-
vas autorizagdes de operagdo (no Chile, resolucdes
de qualificagdo ambiental).

Além disso, e como forma de contar com antece-
dentes adicionais, a ARAUCO tem gerenciado algu-
mas investigagdes adicionais as comprometidas, as
quais também se fortalecem gragas a colaboragéo
de terceiros especializados, que fornecem conhe-
cimento complementar sobre o ecossistema. E o
caso da mesa de dialogo publico-privada com pes-
cadores da &rea adjacente ao emisséario submarino
de Nueva Aldea e do programa de monitoramento
da Zona Umida do Rio Cruces, em Valdivia, liderado
pela Universidade Austral do Chile.

Gestao de residuos e reciclagem

Nossa companhia estd no centro da
transicdo rumo a uma bioeconomia
circular baixa em carbono, gracas a
capacidade dos produtos flores-
tais de capturar e armazenar CO,.
Estes podem substituir materiais de
origem féssil em industrias como embalagens, cons-
trucdo, varejo e bioenergia, entre outras. Além disso,
desde 2019 temos a meta de chegar a zero residuos
solidos nao perigosos até 2030.

Existe consenso sobre a conveniéncia de transfor-
mar a industria de uma economia linear de produzir e
descartar, para uma circular que elimine o conceito de
lixo. A estimativa é que a incorporagao desses concei-
tos na industria e na agricultura ajudaria a reduzir as
emissdes de CO, em mais de 9 milhdes de toneladas
até 2050.

Uma economia baseada em produtos derivados da
madeira é circular por definicdo. Nossas arvores, pelo
fato de crescerem em bosques geridos de forma sus-
tentavel, capturam carbono e protegem a biodiversida-
de. Além disso, aumentamos o beneficio dos nossos
clientes ao oferecer acesso a matérias-primas que
permitem criar produtos reciclaveis e biodegradaveis
gue armazenam carbono, favorecendo o caminho para
uma bioeconomia circular.

No marco dos compromissos ambientais, a ARAUCO
colocou como foco estratégico a reducdo e otimizacao

dos residuos, promovendo a sua reutilizagao, reciclagem e
valorizagdo, caminhando rumo a uma economia circular. A
meta é chegar a zero residuos sélidos ndo perigosos até
2030, gerando aproveitamento integral e circular de nossas
matérias-primas.

Na area de Celulose, a ARAUCO revaloriza os seus residuos
industriais ndo perigosos através de diferentes processos
que os transformam para serem utilizados em outras areas
produtivas, como substrato base através de compostagem,
corretivo de solos, corretivos alcalinos e material para
preenchimento, entre outros. O objetivo é que, até 2030,
100% desses residuos sejam revalorizados. Por outro lado, a
revalorizagdo pode ser realizada dentro das plantas, ou seja,
em um dos 3 Centros de Valorizagao de residuos implementa-
dos, ou em parcerias com terceiros especializados na matéria
da valorizagdo. O objetivo é conseguir que até 2030, 100%
destes residuos sejam revalorizados.

Na &rea de Madeiras, foi implementada uma estratégia que
busca desenvolver um processo de tratamento de residuos
ndo reciclaveis para coprocessamento ou revalorizagdo. Além
disso, esta sendo feito um trabalho de revalorizagdo da casca
(residuos orgénicos) dos seus processos produtivos.

E assim que maximizamos o uso de recursos e insumos e
criamos valor agregado através de solugdes inteligentes. Para
isso, além de desenvolver iniciativas e capacidades internas,
criamos aliangas colaborativas com startups, universidades
locais e outros centros de estudos.

Durante 2022, a area de Celulose atingiu uma revalorizacdo
de 60% dos seus residuos ndo perigosos, e a area de Madeira
chegou a 47%.

arauco

Por outro lado, no México utiliza-se matéria-prima reciclada,
especificamente lasca urbana, apenas em painéis de aglome-
rado, no caso da planta de Durango entre 15 e 18% da maté-
ria-prima corresponde a este material e no caso da planta de
Zitacuaro entre 3 e 5%.

(B0%

dos residuos industriais solidos
nao perigosos foram valorizados
em 2022 em Celulose.

Oylyo

dos residuos industriais solidos
nao perigosos foram valorizados
em 2022 em Madeiras.
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Residuos perigosos
(TONELADAS)

Reciclados/
reutilizados

3.286

7.471

Depositados
em aterros

1.050

3.371

Incinerados
com valorizagéo
energética

52

3.092

Incinerados
sem valorizagao
energética

Residuos
eliminados de
outra forma

® 2021

Residuos com
método de
eliminag&o
desconhecido
(aterro de
segurancga)

1.380

1.814

® 2022

Total

5.768

15.748

Residuos nao perigosos

(TONELADAS)

Reciclados/
reutilizados

247.850

248.305

NAO INCLUI MONTES DEL PLATA.

Depositados
em aterros

166.516

97.004

Incinerados
com valorizagao
energética

32.337

60.684

Incinerados
sem valorizagao
energética

330

Residuos
eliminados de
outra forma

71.245

244236

® 2021

Residuos com
método de
eliminagdo
desconhecido
(aterro de
seguranga)

37.154

45.832

® 2022

Total

555.431

696.062

E9/S)
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RELEVANTES

Desenvolvemos diferentes
iniciativas para promover

0s processos de gestao

de residuos rumo a

uma economia circular,
conseguindo assim um
aumento da porcentagem
de valorizacao da area de
celulose no Chile de 5% com
relacdo ao ano anterior.

Consolidagao do Centro de
Valorizacao de Residuos
da Planta Constitucion,
através da geragao de
emenda alcalina.

Inicio da operagcao do Centro
de Valorizagao da Planta
Licancel, no Chile, primeiro
com a producgao de capa de
selo e, no final do ano, com a
producao de emenda alcalina.

No final de dezembro, a Planta
Valdivia colocou em operagao
seu Centro de Valorizacao

de Residuos.

Desenho e gestao administrativa

legal da implementagao de um
novo Centro de Valorizagao de

Residuos na Planta Nueva Aldea

e Planta Arauco, no Chile.

Consolidacao de acordos
contratuais com valorizadores
externos que aumentaram

a capacidade de valorizacao
dos nossos residuos da area
de celulose.

Desenvolvimento de iniciativas
e melhorias operacionais para
garantir caracteristicas fisico-
guimicas dos residuos para
garantir a sua valorizacao.
Exemplo, melhorias
operacionais e inovacgao para
diminuir a umidade de Dregs
na Planta de Celulose Licancel.
Foram avaliadas mais de 900
toneladas de material de
varredura da serraria Nueva
Aldea, no Chile.

a7/

toneladas de pasta de trefila
reutilizadas na Planta Trupan, no
Chile, e mais de 900 toneladas
de cinzas e areia enviadas

para valorizagao.

Prova piloto para a reciclagem

dos equipamentos de protegcao
individual de origem plastica. Em
2023, espera-se que o projeto seja
estendido a todas as plantas da area
de madeiras no Chile.

No Brasil, na Planta Araucaria, parte
das aguas residuais foi recuperada

e reincorporada ao processo. Em
Jaguariaiva, foram reduzidas 130
toneladas de residuos liquidos

de manutencao por més e, em
Montenegro, 20 toneladas mensais de
residuos contaminados.

0,3% dos residuos da Painéis no Brasil
foi enviado para aterro, o que significa
que todo o restante foi valorizado.

No México, foi mantido o Programa

O Residuos, que consiste em analisar
cada um deles e colocar um plano de
agao para sua eliminagao ou reducao.

arauco

Na América do Norte, em diversas
plantas foram realizados trabalhos
sobre gestao de residuos.

Na Argentina, a Planta MDF Piray
assinou acordos de colaboragao com
o Ministério de Ecologia da provincia
de Misiones e o Instituto Nacional
de Tecnologias Agricolas (INTA) para
o estudo de usos alternativos para
cinzas de caldeiras.

Na Planta de Celulose Nueva Aldea
esta em curso o Piloto para Irrigagao
com efluente tratado e recirculagao
de efluente.

Na Planta Valdivia, no Chile, em
curso Piloto para aproveitamento de
efluente utilizando sistema EDR.

E1'9)7)
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Gestao da energia

Na ARAUCO estamos conscientes da importéncia

de otimizar e tornar mais eficiente o consumo de
energia nos processos, além de tentar cumprir o
desafio global de atingir pelo menos 70% de geragdo
de energias renovaveis até 2030.

H& mais de duas décadas, a Companhia contribui
para a descarbonizagao da matriz energética, tor-
nando-se uma das principais geradoras de energia
renovavel ndo convencional (ERNC) no Chile, gragas
a biomassa e seus derivados que recupera dos seus
processos. Os excedentes de energia necessarios
em seus processos sdo fornecidos aos sistemas
elétricos dos diferentes paises onde mantemos
operagoes.

Com o objetivo de reduzir o consumo de energia,
realizamos agdes destinadas a atingir uma eficién-

cia maior nos processos. Nesse sentido, na area de
Madeiras, na planta Jaguariaiva, no Brasil, teve inicio
a construgdo de uma planta piloto para geragao de
energia solar, projeto que deveré entrar em operagao
no primeiro semestre de 2023. No México, estamos
fortalecendo a troca das luminarias para o sistema
led. Na América do Norte, foram realizados diversos
projetos que consideram a converséao de lampadas
fluorescentes para led e interruptores de luz com
sensor de movimento em escritérios, bem como a
participagdo no programa Sistema de Administragao
de Energia, em Oregon, para reduzir o uso de ener-
gia.

Finalmente, com relacdo ao consumo de ener-

gia da Arauco, 89% dessa energia corresponde a
energias renovéaveis e apenas 0,12% a energias

nao renovaveis.

Consumo de agua

O uso eficiente da agua é uma das prioridades da ARAU-
CO. Por isso é fundamental a gestdo dos efluentes e o
abastecimento desse recurso, e contamos com um sistema
de monitoramento constante do recurso nas bacias e

a definicdo de controles e medidas de mitigacdo. Esse
monitoramento permite garantir a qualidade dos corpos de
agua, tanto associados as descargas de efluentes, quanto
ao abastecimento seguro das plantas e a conservagédo dos
corpos de 4dgua. O monitoramento continuo e/ou perma-
nente dos efluentes, junto com a execugéo de planos de
manutencdo de equipamentos e sistemas criticos como as
plantas de tratamento de efluentes, bem como uma instru-

Consumo de agua (em m?3) ® 2021

® 2022

arauco

mentagdo adequada, permite garantir uma gestao eficiente
e adequada dos residuos liquidos.

Durante 2022, um dos principais objetivos foi desenvol-
ver iniciativas para reduzir o consumo de agua e, parale-
lamente, contar com medidas e iniciativas para garantir

0 abastecimento do recurso nas plantas de Celulose e
Madeiras. Além disso, estdo em andamento iniciativas para
o uso de efluentes para irrigagéo.

A Companhia também esté trabalhando no desenvolvi-
mento, revisdo e alternativas de recirculacdo de efluentes
para processos, e, para isso, conta com um plano piloto de
tratamento e recirculagdo de efluentes que estda em anda-
mento ou em fase de investigacao.

® % de consumo de agua em zona
com estresse hidrico (Aqueduto)

Consumo de energia

OdI3FONVNIH
Old01v13d Lo

(EM GJ)

(A) Consumo de

energia ndo renovéavel

14.793.283

12.909.819

(B) Consumo de
energias renovaveis

102.507.435

94.068.781

PORCENTAGEM DE ELETRICIDADE DA REDE: 12,3%
PORCENTAGEM PROVENIENTE DE BIOMASSA: 89,9%

PORCENTAGEM DE OUTRAS ENERGIAS RENOVAVEIS: 0%

NAO INCLUI A MONTES DEL PLATA.

® 2021

(C) Venda de energia
para eletricidade, aque-
cimento, refrigeragéo e
vapor

2.567.064

2.394.147

® 2022

Consumo total de energia
(A+B-0)

14.733.653

104.584.453

(A) Captagao de (B) Captagéo de agua | (C) Captagéo de (D) Captacéo de (E) Descarga: agua Consumo total liqui-
4gua proveniente de | doce superficial agua subterranea 4gua do mar devolvida a fonte de do de 4gua
fornecimento muni- | (lagos, rios, etc.) doce extracdo com uma (A+B+C+D-B)
cipal (ou de outros qualidade similar ou
servicos de agua) superior a da &gua
crua extraida (s¢ se
aplicaaB,CeD)
3.035.168 154.878.464 2.655.131 0] 0] 160.568.763
2.963.290 129.962.351 3.203.053 0] 0] 136.128.694
NAO INCLUI A MONTES DEL PLATA
m? de 4gua doce extraida de lugares com 5
estresse hidrico inicial alto (40-80 %) 5.086.917 4%
Celulose 4o hous d raida de |
m? de agua doce extraida de lugares com
: : 14.842.759 12%

estresse hidrico extremamente alto (>80 %)

NAO INCLUI MONTES DEL PLATA.

AOS)
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Efluentes

A gestdo dos efluentes liquidos gerados nas plan-
tas industriais é outro aspecto importante para a
ARAUCO. Por isso, os residuos industriais liquidos
sdo devidamente tratados através de sistemas de
tratamento de efluentes, e suas caracteristicas
monitoradas permanentemente para garantir os
niveis maximos de concentracdo e/ou carga de-
finidos e regulados por normas ambientais. Além
disso, existem programas de investigacdo cientifica
associados a amostragem e medicdo de algumas
variaveis ambientais relevantes relacionadas com
a matéria.

Devido a importancia da gestdo de efluentes, a
Companhia também promove um programa de
treinamento e formagdo ambiental para operado-
res e mantenedores das plantas de tratamento de
efluentes. O objetivo é reforgar aspectos criticos
da operagdo das suas plantas, conhecer aspectos e
exigéncias legais associadas, potenciais impactos
ambientais e destacar a ligagdo e interagdo neces-
saria entre o sistema de tratamento de efluentes e
as areas de processo. Além disso, sdo realizados
treinamentos periddicos sobre aspectos regula-
térios e responsabilidade civil, administrativa e
penal, associados a gestdo adequada das nossas
operagoes.

Por outra parte, melhorias operacionais nas
plantas industriais tém permitido fortalecer os
sistemas de controle, conteng&o e recuperacéo de
eventuais derramamentos, mantendo a estabilida-
de dos sistemas de tratamento e melhorando seu
desempenho ambiental.

Todas as instalacdes da area de Celulose incluem
tratamento primario e secundario para seus
efluentes liquidos e duas delas, no Chile, também
incorporam um tratamento terciario: Valdivia, de
forma permanente, e Nueva Aldea, quando a des-
carga de efluentes é feita no rio ao invés do mar.

Atualmente, e durante a estagao seca, a planta de
Celulose Licancel, no Chile, reutiliza seus efluentes
tratados, eliminando total ou parcialmente sua des-
carga no rio Mataquito, recirculando todo ou parte
do efluente tratado.

Com relagdo a Madeiras, no Chile algumas plantas
tratam seus efluentes através das plantas de
Celulose ou com sistemas proprios. Desta forma,
Serraria El Colorado, Cholguan, Vifales, Valdivia,
Horcones e Teno tratam suas aguas residuais em
um sistema de recirculagao do tipo fisico-quimico,
com 100% de reaproveitamento. A Planta Trupéan
conta com um sistema de tratamento de efluen-
tes do tipo lodo ativado, onde a 4gua gerada nas
linhas de MDF é purificada e depois langada no Rio
Itata através de um difusor. No Brasil, Jaguariaiva
e Pién possuem uma estagao para tratamento de
residuos industriais liquidos e sanitarios. Em Mon-
tenegro e Araucaria existe apenas para residuos
sanitarios e, em Ponta Grossa, uma com processo
de evaporacgao de residuos industriais liquidos.

No México, a planta de MDF em Durango trata os
residuos industriais liquidos através de um pro-
cesso fisico/quimico/biolégico. Todos os casos de
efluentes liquidos das operagdes na Argentina sdo
adequados aos parametros de descarga permitidos
através de tratamentos bioldgicos.

Volume total de descargas de agua, previstos e
imprevistos, por destino e método de tratamento

Descargas de agua previstas

arauco

Planta Corpo ?Ie Agua /Habitat m? despejados Método de tratamento
Protegido
Celulose
Tratamento Primario e
Arauco Mar 39.894.428 Secundario
Constitucion Mar 14.002.872 Tratamento Primario e
: : Secundario
Nueva Aldea Mar 26.076.727 Tratamento Primario e
: : Secundario
Valdivia Rio Cruces 17.257 478 Tratamento Primario,
: : Secundario e Terciario
. , . Tratamento Primario e
Licancel Rio Mataquito 3.859.556 Secundario
, , Tratamento Primario e
Puerto Esperanza Rio Alto Parana 17.630.636 Secundario
Nao
Nao 3.503.373 Fisico quimico e/ou bioldgico

* NAO HOUVE DESCARGAS DE AGUA IMPREVISTAS.
* A ARAUCO NAO DESPEJA AGUA EM HABITATS PROTEGIDOS.

Efluentes em ms3

Agua superficial Agua subterranea Agua do mar

44786.842 5.475 96.073.959

NAO INCLUI A MONTES DEL PLATA

® 2021

Agua de terceros Total

0] 140.866.276
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Vazamentos

Durante 2022, ndo houve nenhum vazamento rele-
vante em nenhuma das plantas de Celulose do Chile
ou da Argentina e, portanto, ndo houve impacto

no meio ambiente. Porém ocorreram vazamentos
especificos ou vazamentos limitados, nos quais fun-
cionaram os sistemas de controle, recuperagao e/ou
contencdo, sem gerar efeitos no meio ambiente.

No Brasil ocorreram dois vazamentos. O primeiro
foi na planta Pién, onde houve derramamento de
oleo térmico que atingiu o sistema de captagao de
agua de chuva, fato que foi comunicado a autori-
dade ambiental, sem evidéncias de efeitos no meio
ambiente. O segundo ocorreu em Jaguariaiva onde,
durante uma atividade de inspegdo de rotina na
linha do emissario, foi identificado um vazamento de
efluente tratado no rio Jaguariaiva, que também néo
apresentou danos ao meio ambiente.

Emissao atmosférica e odores

A ARAUCO presta especial atengéo aos sistemas
de abatimento de emissdes, através de um rigo-
roso controle da operagao e das manutengdes, e
um sistema de relatérios e registros internos e a
anélise respectiva para identificar oportunidades de
melhoria.

Por um lado, as emissdes atmosféricas de material
particulado s&o controladas através de equipamen-
tos de mitigagdo, como precipitadores eletrostéaticos,
com eficiéncias préximas a 100%.

Em termos de odores, o objetivo proposto, sem
prejuizo de continuar cumprindo rigorosamente as
regulacdes em vigor, é reduzir o nimero de saidas
de gas TRS, concentrado ou diluido, e qualquer
outra condigdo operacional que possa implicar na
percepgdo de odor pelos trabalhadores da ARAUCO
e na comunidade. Para isso, realizamos um monito-
ramento continuo das emissdes das chaminés dos
equipamentos até aos fornos de cal e caldeiras re-
cuperadoras. Paralelamente, séo realizadas rondas
de odores e verificacdo das condicdes em varios
pontos dentro das instalagdes, complementadas com
o programa de monitores externos para detecgdo
oportuna ou alerta precoce de odores na comuni-
dade. Por ultimo, algumas instalagdes contam com
estagdes de monitoramento da qualidade do ar que
incluem o pardmetro TRS. Vale destacar que os
niveis de emissdes permaneceram bem abaixo dos
limites estabelecidos pela norma em vigor.

Por outra parte, na area de madeiras, as atividades
préprias do processo de serraria e remanufatura
consideram equipamentos e procedimentos que
permitem controlar adequadamente as emissdes
atmosféricas, entre outros, através de filtros de
manga, que coletam a biomassa para utiliza-la como
subproduto em caldeiras.

Durante 2023, uma série de projetos de melho-
ria serdo abordados, como ajustes no controle
de emissdes, intervencdes em dragas de des-
carga dos precipitadores eletrostéaticos, entre
outras iniciativas.

Emissdes para a atmosfera

NOx ((excluindo N,0) 9767,4
SOx 3.336,7
S0, 9)
CH, -
Compostos Orgéanicos Volateis (VOC) 10.980
Material particulado 41542
MP10 -
H,S -
Hazardous Air Pollutants (HAP) 9)
TRS 12323
Contaminantes atmosféricos perigosos
(CAP) o)

Toneladas métricas (t)

(*) Emissdes Atmosféricas inclui 5 plantas de celulose no Chile +1 Planta de Celulose
na Argentina

(*) As emissdes de VOC e CAP ndo sdao medidas nas plantas de celulose. Os valores
estimados serdo apresentados em fungao de fatores de emissao da literatura
internacional.

(***) 100% das plantas de painéis cumprem com os padroes de conteddo e emissdes
de VOC, e todos os produtos séo certificados pela Junta de Recursos Aéreos

da Califérnia (CARB) ou E2/E1, o que significa que eles tém baixas emissdes de
formaldeido (VOC).

Nao inclui Montes del Plata.

arauco

® 2021

0.862,6
8943

4.6949
4.524,6

® 2022

203
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Pesquisa ambiental

O desenvolvimento de iniciativas de pesquisa ambien-

tal nos programas de monitoramento da ARAUCO busca
apoiar os requerimentos normativos comprometidos e
contribuir com conhecimento cientifico valioso e relevante.
Da mesma forma, acreditamos que promover a pesqui-

sa cientifica nos ambientes naturais dos quais somos
usuarios gera confianga e demonstra o compromisso da
Companhia com o entorno da sua operagao.

O produto final dessas investigacdes, lideradas por uni-
versidades de prestigio, sdo as publicagcdes em livros e
revistas cientificas. Todos esses trabalhos s&o importantes
ferramentas de gestdo comunitaria que ajudam a otimizar
ainda mais a gestdo ambiental e a tomada de decisdes.

Independentemente de os estudos serem ou nao exigidos
pela autoridade, a sinergia com os projetos de pesquisa
tem melhorado a compreensédo de fendmenos naturais
concomitantes com a atividade industrial, tais como a mu-
danca climética.

205
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|; i] )@ PESQUISA AMBIENTAL

"Investigacao do
Mmonitoramento ambiental
da zona Umida do rio Cruces
e rios tributarios." Consorcio
Universidade Austral de
Valdivia e Universidade de
Concepcion, no Chile.

“Monitoramento da dinamica
temporal da abundancia de
cholga (Aulacomya ater)

e da biodiversidade da
megafauna no setor “Bajos de
Mela”, no Chile". Universidade
de Concepcion, PIMEX,
Programa de Pesquisa Marinha
de Exceléncia.

“Projetos no ecossistema
marinho, estuarino e litoraneo
do Golfo de Arauco, no

Chile”. Programa de Pesquisa
Ecossistémica do Golfo de
Arauco (PREGA), integrado pela
Universidade do Chile, Pontificia
Universidade Catodlica do Chile e
Universidade de Concepcion.

“Ecologia populacional
das aves na zona humida
do rio Carampangue”.
Universidade do Chile.

“Estudos ecossistémicos
do estuario Laraquete:
biodiversidade do
zooplancton, estado
sanitario e dindmica

de intrusao de agua do
mar”. Universidade de
Concepcion, no Chile.

“Interacao do rio e zona
umida Carampangue”.
Universidade de
Concepcion, no Chile.

“Validacao de faixas
ambientais em formacgodes
vegetacionais da zona
umida Carampangue”.
Pontificia Universidade
Catodlica do Chile.

“Incorporacao da aquicultura
experimental da ostra
japonesa (Crassostrea gigas)
e vieira do norte (Argopecten
purpuratus) para a
diversificacao produtiva da
AMERBI1 do Sindicato de
Mergulhadores Enseada
Laraquete”. Universidade de
Concepcion, no Chile.

"Fatores oceanograficos do
encalhamento de espécies marinhas
no Golfo de Arauco - Analise e
formulacdo de um indice de risco".
Universidade de Concepcion, no Chile.

"Assessoria e facilitacao para a geragao
do plano de manejo do Santuario da
Natureza Zona Umida Arauco-foz do
Rio Carampangue". Universidade de
Concepcion, no Chile.

"Promovendo a gestao socioambiental
local do PREGA". Universidade de
Concepcion, no Chile.

"Variabilidade espacial e temporal da
biodiversidade bentbénica subtidal na
area adjacente ao emissario da planta
Arauco." Universidade de Concepcion,
no Chile.

‘“Ampliacao de unidades de recifes
artificiais no AMERB do Sindicato

de Trabalhadores Pescadores
Independentes da Enseada Arauco”.
Universidade de Concepcion, no Chile.

“Florescimento de algas nocivas:
causas e protocolo de contingéncia”.
Universidade de Concepcion, no Chile.

arauco

"Estimativa da capacidade de carga
ambiental do Golfo de Arauco
através da modelagem numeérica

da circulacao e renovacao de suas
aguas." Universidade de Concepcion,
no Chile.

“‘Implementacao de um indice de
risco de encalhamentos de espécies
Mmarinhas no Golfo de Arauco”.
Universidade de Concepcion, no Chile.

A Ameérica do Norte continua
participando com o National Council
for Air and Stream Improvement
(NCASI) em projetos de pesquisa que
apoiam a nossa industria.

Na Argentina, existe um convénio de
pesquisa com o Instituto Nacional
de Tecnologias Agricolas (INTA) e o
Ministério de Ecologia de Misiones
para a avaliacao de alternativas de
uso de cinzas da planta de energia
Puerto Piray como corretivo de

solos agricolas.
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arauco

HECHO ESENCIAL
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
Inscripcién en el Registro de Valores N*° 42

Santiago, 8 de abril de 2022

Sefiores
Comision para el Mercado Financiero
PRESENTE

De mi consideracion:

El suscrito, en representaciéon de la sociedad anénima cerrada denominada
Celulosa Arauco y Constituciéon S.A. (la “Compaiiia” o “Arauco”), ambos con
domicilio en la Region Metropolitana, Avenida El Golf N° 150, piso 14, comuna de
Las Condes, sociedad inscrita en el Registro de Valores con el N° 42, RUT N°
93.458.000-1, y estando debidamente facultado, comunica a usted la siguiente
informacién esencial respecto de la Compafia y sus negocios, en virtud de lo
dispuesto en el articulo 9° e inciso 2° del articulo 10%, ambos de la Ley N° 18.045, y
en la Norma de Caracter General N° 30 de la Comision para el Mercado Financiero
("CMF”):

En sesion de directorio de 28 de septiembre pasado, y segtin se comunicé a la CMF
y al mercado como hecho esencial en dicha fecha, el Directorio de Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. acordd, entre otras materias, actualizar la politica de
dividendos de la Compafiia, estableciéndose que respecto del ejercicio 2021, se
distribuiria entre los accionistas un monto equivalente al 40% de las utilidades
liquidas de dicho ejercicio susceptibles de ser distribuidas como dividendos,
excluyéndose del calculo de dichas utilidades liquidas los beneficios
extraordinarios obtenidos por la Sociedad, a través de su filial Forestal Arauco
S.A,, por la venta de inmuebles a Vista Hermosa Inversiones Forestales SpA. Se
acordd e informd, ademas, que para los ejercicios posteriores, se distribuiria un
monto equivalente al 40% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, susceptibles
de ser distribuidas como dividendos. Por tltimo, se acordé en tal oportunidad que,
en todo caso, el Directorio podria acordar pagar dividendos provisorios, en la
medida que se previera un término de afio con resultados positivos y que las
disponibilidades de caja de la Compafiia lo permitan.

Al respecto, informo que en sesién de directorio de esta fecha, se acordé modificar
la politica de dividendos respecto de las utilidades obtenidas en el ejercicio 2021,

@alal
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antes senalada, en el sentido de incluir en el calculo de las utilidades liquidas de
dicho ejercicio susceptibles de ser distribuidas como dividendos los beneficios
extraordinarios obtenidos por la Compafia por la venta de inmuebles ya
mencionados de la filial Forestal Arauco S.A. a Vista Hermosa Inversiones
Forestales SpA. El acuerdo de modificacién de la politica de dividendos recién
mencionado se fundamenta en los muy positivos resultados obtenidos por Arauco
durante el ejercicio 2021, ya informados al mercado, y en su disponibilidad actual
de caja.

Por consiguiente, se acord6 en la misma reunién de directorio del dia de hoy,
proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas de nuestra Compaiiia, citada para el
dia 26 de abril préximo, el pago del dividendo definitivo minimo obligatorio que
se pasa a indicar, el cual se imputara a las utilidades del ejercicio cerrado al 31 de
diciembre de 2021, con cargo a los resultados de dicho ejercicio:

- Dividendo de US$1,5947992524 por accion, serie tnica.

Este dividendo corresponde en consecuencia al 40% de las utilidades liquidas del
ejercicio 2021, una vez deducido el dividendo provisorio pagado a los accionistas a
partir del 5 de noviembre pasado.

El dividendo se pagara en pesos, moneda nacional, segtin el tipo de cambio “ddlar
observado”, que aparezca publicado en el Diario Oficial el dia 6 de mayo de 2022.

El dividendo recién sefialado constituye renta para los sefiores accionistas. La
sociedad determinard y comunicard oportunamente el crédito que por el
dividendo referido corresponda a los accionistas contribuyentes de Impuesto
Global Complementario e Impuesto Adicional.

El dividendo que se ha mencionado, de ser aprobado por la Junta a que se hace
referencia, sera pagado a contar del dia 10 de mayo de 2022, a partir de las 9,00
horas, en las oficinas de la Sociedad de Avda. El Golf N* 150, piso 14, Comuna de
Las Condes, que atiende, en las circunstancias actuales de emergencia sanitaria, de
lunes a viernes, de 9,00 a 13,00 horas. A los sefiores accionistas que lo hayan
solicitado a la Compania, se les depositard en su cuenta corriente el dividendo
antedicho o se les enviara su cheque por correo, segin corresponda.

Tendran derecho al dividendo que se ha mencionado precedentemente, en el caso
que éste sea aprobado por la Junta, los accionistas que figuren inscritos en el
Registro de Accionistas de la Sociedad a la medianoche del dia 4 de mayo de 2022.

arauco

El aviso en virtud del cual se comunicard a los sefiores accionistas el acuerdo que
adopte la Junta Ordinaria antes referida, respecto de este dividendo, sera
publicado en el diario electrénico “El Libero” de Santiago, ediciéon del dia 3 de
mayo de 2022.

El reparto del dividendo mencionado anteriormente no tiene efecto en la situacién
financiera de la Compania.

Sin otro particular, le saluda atentamente,

v

Matias Domeyko Cassel
Vicepresidente Ejecutivo
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

CC. - Bolsa de Comercio de Santiago. La Bolsa N° 64, Santiago

- Bolsa Electrénica de Chile. Huérfanos 770, piso 14, Santiago

- Representante de Tenedores de Bonos (Banco Santander). Bandera 140, Santiago
- Sindicatos
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metros clibicos serian melaminizados, para responder asi a la creciente demanda de
la industria del mueble, construccion y decoracion en México.
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Arauco estima que este proyecto tendra positivos efectos en los futuros resultados

Q0 . .
gu Santiago, 27 de septiembre de 2022 de la Compafia, sin perjuicio que por el momento estos efectos no son
30 cuantificables.
oOw
2>
4= Sin otro particular, le saluda atentamente,
33 Sefiores
%] ) 5 3

™ Comisién para el Mercado Financiero

PRESENTE

De mi consideracion:

ooNvyv
YNN %0

v

El suscrito, en representacién de la sociedad andnima cerrada denominada Celulosa .
Matias Domeyko Cassel

§ & Arauco y Constitucion S.A. (la “Compaiiia” 0 “Arauco”), ambos con domicilio en ) i s
P 8 la Regién Metropolitana, Avenida El Golf N® 150, piso 14, comuna de Las Condes, Vicepresidente E]ec-utn.rc')
% sociedad inscrita en el Registro de Valores con el N® 42, RUT N* 93.458.000-1, y Celulosa Arauco y Constitucion 5.A.
g estando debidamente facultado, comunica a usted la siguiente informacién esencial ] ] . i
@ respecto de la Compaiiia y sus negocios, en virtud de lo dispuesto en el articulo 9 & Sl sy de: (?omerao .de Sant:nago. La BOIS? N2 64, San.tlago
o e inciso 22 del articulo 10°, ambos de la Ley N 18.045, y en la Norma de Caracter - Bolsa Electrénica de Chile. Huérfanos 770, piso 14, Santiago .
General N° 30 de la Comisién para el Mercado Financiero: - Representante de Tenedores de Bonos (Banco Santander). Bandera 140, Santiago
>00 - Sindicatos
00
258 Con fecha de hoy, el Directorio de la Compariia ha dado su conformidad a la
= 8 % decision de su filial ARAUCO INDUSTRIA DE MEXICO, S.A. DE C.V., de llevar a
>y D iy ) o
2a % cabo la construccién de una nueva linea de produccion de tableros MDF, a ser
am desarrollada en su complejo industrial situado en Zitacuaro, Michoacan, México.
"8
(%]

El referido proyecto contempla una inversion estimada en U5$235 millones, que se
financiara con recursos propios, € incorporara tecnologia operacional, ambiental y

=) . T o
z 9 de seguridad de ltima generacion.
Zm
o . . e
% a Se estima que, una vez que inicie sus operaciones, este proyecto permitiria agregar
o g cerca de 300.000 metros cibicos de produccion de MDF al afio, de los cuales 150.000
)
ce \
>
H O / . \
mo
)
m

[2H'a; 218




NIN)
NE)

vAIZAVIN WOD
3 73IAVLNILSNS
OANNIN NN LO

dOHT3IN

SOdILINOIdINOD
JININTVEOTO €0

Iv201 ooNvyv
YNN %0

OSSINOYdINOD SO

SIVIN3IIGNV

SOI4vS3a SO WOD
SOdILINOIdINOD 90

OdIFONVNIL

OdN3ILNOD
3d 3D01AN] 80

243

arauco

VAIA VINN Ydvd
SIIAVYAON3A 20

o
N
b
m
>
o
0
o

arauco

HECHO ESENCIAL
CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.
Inscripcién Registro de Valores N°42

Santiago, 20 de diciembre de 2022

Sefiores
Comision para el Mercado Financiero
PRESENTE

De mi consideracion:

El suscrito, en representacion de la sociedad andnima cerrada Celulosa Arauco y
Constitucion S.A. (la “Sociedad”), ambos con domicilio en la Region
Metropolitana, Avenida El Golf N? 150, piso 14, comuna de Las Condes, Santiago,
sociedad inscrita en el Registro de Valores con el N* 42, RUT N*® 93.458.000-1, y
estando debidamente facultado, comunica a usted la siguiente informacidn
esencial respecto de la Sociedad y sus negocios, en virtud de lo dispuesto en el
articulo 9° e inciso 2° del articulo 10% ambos de la Ley N* 18.045, y en la Norma de
Caracter General N° 30 de esa Comision.

Considerando las actuales proyecciones de margenes futuros, diferencias de tipo
de cambio y al aumento sostenido del riesgo en Argentina, y aplicando los
procedimientos habituales de determinacion de castigos o deterioros de acuerdo a
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS), Celulosa Arauco y
Constitucién S.A. y su filial Inversiones Arauco Internacional Limitada registraran
contablemente en el ejercicio 2022 una provision de deterioro sobre ciertos activos
de la filial Arauco Argentina 5.A. por un monto neto de impuestos diferidos por
un valor aproximado de US$83.000.000. Por consiguiente, el efecto negativo de la

AN

arauco

provision referida en los resultados de la Sociedad al 31.12.2022, ascendera al
monto ya seflalado de US$83.000.000.

Sin otro particular, saluda atentamente, -

-

/}J’ /'/,

Matias Domeyko'CasseL
Vicepresidente Ejecutivo
Celulosa Arauco y Constitucién S.A.

CC. -Bolsa de Comercio de Santiago. La Bolsa N? 64, Santiago
- Bolsa Electrénica de Chile. Huérfanos 770, piso 14, Santiago
- Representante de Tenedores de Bones (Banco Santander). Bandera 140,
Santiago
- Sindicatos

2117/
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aproximadamente 132 Megawatts de energia renovable en base a biomasa forestal.
En virtud de ello, el Proyecto también consideré la construccién de una linea de
transmision eléctrica y sus respectivas obras de conexién al Sistema Eléctrico
Nacional (SEN). Asimismo, el Proyecto contemplé el cese de operaciones de la
Linea 1 de Planta Arauco, lo que se produjo en el mes de enero de 2022.
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Con el inicio de operaciones de la Linea 3, sumado a la produccién de celulosa de
pino de la linea 2 actualmente en operacion, la Planta Arauco alcanzarid una
capacidad de produccién total de aproximadamente 2.100.000 toneladas anuales
de celulosa.

Santiago, 29 de diciembre de 2022

SOdILINOIdINOD
JININTVEOTO €0

% E ST Sin otro particular, saluda atentamen/te/- T :
a5 Comision para el Mercado Financiero /’7 , /
PRESENTE f)
§ & De mi consideracion: Matfas Domeyko Cassel
= g Vicepresidente Ejecutivo
T El suscrito, en representacion de la sociedad anénima cerrada Celulosa Arauco y Celulosa Arauco y Constitucién S.A.
g Constitucion S.A. (la “Sociedad”), ambos con domicilio en la Region
@ Metropolitana, Avenida El Golf N® 150, piso 14, comuna de Las Condes, Santiago,
o sociedad inscrita en el Registro de Valores con el N® 42, RUT N° 93.458.000-1, y CC. - Bolsa de Comercio de Santiago. La Bolsa N® 64, Santiago
estando debidamente facultado, comunica a usted la siguiente informacion - Bolsa Electronica de Chile. Huérfanos 770, piso 14, Santiago
288 esencial respecto de la Sociedad y sus negocios, en virtud de lo dispuesto en el - Representante de Tenedores de Bonos (Banco Santander). Bandera 140,
= g 3 articulo 9° e inciso 2° del articulo 10% ambos de la Ley N2 18.045, y en la Norma de Santiago
§ 5 % Caracter General N2 30 de esa Comisién. - Sindicatos
m Con fecha de hoy se ha dado inicio al proceso de alimentacién o carga de astillas
2 g del digestor de la Linea 3 del Proyecto Modernizacién y Ampliacién de la Planta
%) Arauco ("“MAPA”), iniciandose, de esta forma, su puesta en marcha y proceso de
produccidn de celulosa en dicha linea.
23
z® Como se ha informado, MAPA consiste principalmente en la construccién y
m E operacion de una nueva linea de produccién de 1.560.000 toneladas anuales de
3 8 celulosa blanqueada de eucalipto (Linea 3). Ademas, el Proyecto podra
© autoabastecerse de energia eléctrica en su operacion, generando un excedente de
A\ A
=4 Z 7 9
5 /4 \ L LN
=
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IDENTIFICACAO

DA ENTIDADE
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Raz3o social: Celulosa Arauco y Constituciéon S.A.

R.U.T.: 93.458.000-1

Endereco legal: Av. El Golf 150, 14°. andar, Las

Condes, Santiago, Chile.

Tipo de entidade: Sociedade an6nima fechada.

Escritura de constituicao

Cidade: Santiago

Data: 28 de outubro de 1970
Tabelionato: Ramdén Valdivieso Sanchez
Modificada

Cidade: Santiago

Data: 6 de maio 1971

Tabelionato: Sergio Rodriguez Garcés

Resolugdo autorizagdo: Numero: 300
Data: 18 de agosto de 1971

Inscrigdo registro de comércio: Santiago
Folhas: 6.431

Ndmero: 2.993

Data de publicaga@o no Diario Oficial: 4 de
setembro de 1971

Informacao de contato

Enderego escritério principal:

Av. El Golf 150, 14° andar, Las Condes,
Santiago, Chile.

Telefone: +(56) 224 617 200

Site corporativo: www.arauco.com

Pessoas encarregadas de responder
consultas dos investidores:

Nome: Gianfranco Truffello J.
E-mail: gianfranco.truffello@arauco.com
Telefone: +(56) 224 617 221

Pessoas encarregadas de responder
consultas do relatorio:

Nome: Maria Pia Guzman G.
E-mail: pia.guzman@arauco.com
Telefone: +(56) 224 617 287

arauco
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Objetivo da Sociedade

A Sociedade tem como objetivo: a) Fabricar celulo-
se, papel e seus derivados, subprodutos e produtos
afins; adquirir, administrar, gerir e explorar, por
conta prépria ou alheia, prédios florestais ou com
capacidade florestal; adquirir e explorar serrarias

e outras industrias que elaborem matérias-primas
para a producdo de papel, celulose e seus deriva-
dos e/ou madeira em todas as suas formas; cessao,
exportagao e, em geral, comercializar dentro ou
fora do pais, os produtos acima mencionados,
especialmente madeira, celulose e papel em todas
as suas formas. b) Adquirir, administrar, gerir e
explorar, por conta prépria ou alheia, bens iméveis
agricolas e transformar, industrializar e comer-
cializar produtos agricolas, bem como produzir,
elaborar e comercializar alimentos e bebidas de
qualquer espécie ou origem. c) Adquirir, adminis-
trar, gerir e explorar, por conta prépria ou alheia,
bens imdveis ndo agricolas, bem como atuar na in-
dustria da construcéo civil e desenvolver negécios
imobiliarios. d) Importar, exportar, comprar, vender,
distribuir e, em geral, comercializar, por conta
propria ou alheia, veiculos motorizados e maquinas,
elementos, equipamentos e outros artigos para uso
agricola, mineragdo, pesca, industrial, comercial,
informatica, eletrénica e uso doméstico, seus aces-
sérios e pegas de reposigdo. e) O transporte terres-
tre, aéreo, maritimo e fluvial, por conta prépria ou
alheia, e a promogé&o e desenvolvimento do turismo
no pais. f) Fabricar, distribuir e comercializar, em
geral, embalagens de todos os tipos. g) Explorar
equipamentos de informatica, eletronica, em todas
as suas formas, podendo prestar assessorias de

administragdo e organizagao de empresas, estudos
de mercado e viabilidade e pesquisas operacio-
nais. h) Exercer também atividades e negdcios
relacionados com: 1) Mineragao, incluindo, entre
outras, a prospecgdo, reconhecimento, pesquisa

e exploragéo de jazidas minerais; e 2) A pesca ou
caga de seres ou organismos para 0s quais a agua
seja seu meio normal de vida, podendo comercia-
lizar com isso de qualquer forma. i) Participar, nos
termos da Lei, em empresas com fins bancaérios,
servigos financeiros, seguros, warrants e, em
geral, armazenagem e depdsito de mercadorias

e, na administracdo de fundos de investimento e
de pensodes. j) A realizagdo de operagdes por-
tuérias, por conta prépria ou alheia, incluindo,
especialmente, docagem, movimentos com lanchas,
movimentagao de carga, armazenagem, carga e
descarga de navios. k) A produgao, compra, venda,
transporte e distribuigdo de energia elétrica e
vapor de agua. |) A geragdo, compra, venda e co-
mercializagdo em geral de Redugdes Certificadas
de Emissoes de Gases de Efeito Estufa, denomina-
dos “Bénus de Carbono”. m) A prestagao de todo o
tipo de servigos a terceiros, incluindo servigos de
administragdo de empresas; servigos informaticos;
servigos de administragdo e manutengéao de todo
tipo de equipamentos e maquinas industriais; ser-
vigos de tratamento, transporte, transformagéo e
disposigao de efluentes, residuos, sejam industriais
ou de qualquer tipo; e a prestagdo de todo o tipo
de servigos relacionados com engenharia e n) O
aluguel como locador de imdveis com ou sem mo-
bilia incluida, de equipamentos, maquinas e outros
bens moveis.

Situacao de Controle

Em 31 de dezembro de 2022, o controle da Celulosa Arauco
y Constituciéon S.A. corresponde a sociedade andnima aberta
Empresas Copec S.A., RUT N° 90.690.000-9, que é dona de
aproximadamente 99,9999% das suas acgdes. Por sua parte,
o controle da Empresas Copec S.A. corresponde a sociedade
andnima aberta AntarChile S.A., RUT N°96.556.310-5, que é
dona de 60,82080% das agdes da sociedade. Por sua parte,
os controladores finais da AntarChile S.A. e, consequen-
temente, controladores da Empresas Copec S.A., s&o Sr.
Roberto Angelini Rossi, RUT N’5.625.652-0 e Sra. Patricia
Angelini Rossi, RUT N°5.765.170-9.

Fica registrado que os controladores finais mencionados aci-
ma possuem participagdes diretas nas Empresas Copec S.A,,
as quais sao indicadas a seguir: O Sr. Roberto Angelini Rossi
é proprietario direto de 0,00187% das agbes das Empresas
Copec S.A. e a Sra. Patricia Angelini Rossi é proprietéria
direta de 0,00019% das agdes das Empresas Copec S.A.

Além disso, as pessoas fisicas a seguir, relacionadas por
parentesco com os controladores finais, séo donas diretas
do percentual de agdes das Empresas Copec S.A. abaixo
indicados: Sra. Daniela Angelini Amadori, RUT 13.026.010-1:
0,00005%; Sr. Maurizio Angelini Amadori, RUT 13.232.559-
6: 0,00005%; Sr. Claudio Angelini Amadori, RUT 15.379.762-
5: 0,00005%; Sr. Mario Angelini Amadori, RUT 16.095.366-7:
0,00005%; Sr. Franco Mellafe Angelini, RUT 13.049.156-1:
0,00006%; Sr. Maximiliano Valdés Angelini, RUT 16.098.280-
2: 0,00006%; e Sra. Josefina Valdés Angelini, RUT
16.370.055-7: 0,00006%.

Como foi mencionado, o controle da AntarChile S.A. corres-
ponde aos seus controladores finais, com acordo de agao
conjunta formalizado, que ndo contém limitagdes a livre
disposigao das acdes, que sdo os ja mencionados Roberto e
Patricia Angelini Rossi.

O referido controle é exercido da seguinte forma:

arauco

a) Agdes de propriedade direta dos controladores finais:

a.) O Sr. Roberto Angelini Rossi é proprietéario direto de
0,2126% das agdes emitidas pela AntarChile S.A. e
a.2) Sra. Patricia Angelini Rossi é proprietéaria direta
de 0,22661% das agdes emitidas pela AntarChile S.A.
Total de agdes de propriedade direta dos controladores
finais: 0,43921%.

b) Agdes de propriedade indireta através de sociedades con-
troladas pelos controladores finais:

b.1) A sociedade Inversiones Angelini y Compafiia Li-
mitada, RUT 93.809.000-9, é proprietaria direta de
63,40150% das agdes emitidas pela AntarChile S.A. e
proprietaria indireta, através da sua filial Inmobiliaria 'y
Turismo Rio San José S.A. de 0,07330% das ac¢des da
AntarChile S.A.

Inversiones Angelini y Compafiia Limitada é controlada pe-
los controladores finais ja mencionados, ou seja, o Sr.
Roberto Angelini Rossi e a Sra. Patricia Angelini Rossi,
conforme o que segue:

1) Sr. Roberto Angelini Rossi, de forma direta
18,9659% e indiretamente 16,9923%, através da
Inversiones Arianuova Limitada, RUT 76.096.890-0,
da qual detém 99% dos direitos societérios.

2) Sra. Patricia Angelini Rossi, em forma direta
15,2968% e indiretamente 13,6993%, através da
Inversiones Rondine Limitada, RUT 76.096.090-K, da
qual detém 99% dos direitos societarios.

3) Por outra parte, o Sr. Roberto Angelini Rossi con-
trola estatutariamente a Inversiones Golfo Blanco
Limitada, RUT n? 76.061.995-7, que é proprietéria de
19,4397% dos direitos sociais da Inversiones Ange-
lini y Compafiia Limitada. Os s6cios da Inversiones
Golfo Blanco Limitada sao: (i) Sr. Roberto Angelini
Rossi com 0,00011% dos direitos societarios e (ii)
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Sr. Maurizio Angelini Amadori, Sra. Daniela
Angelini Amadori, Sr. Claudio Angelini
Amadori e Sr. Mario Angelini Amadori, RUT
16.095.366-7, com 24,99997% dos direitos
societarios cada um.

4) Da mesma forma, a Sra. Patricia An-
gelini Rossi controla estatutariamente
a Inversiones Senda Blanca Limitada,
RUT N°76.061.994-7, que é proprietaria
de 15,6059% dos direitos societarios da
Inversiones Angelini y Compafiia Limitada.
Os sécios da Inversiones Senda Blanca
Limitada s&o: (i) Sra. Patricia Angelini Rossi
com 0,00014% dos direitos societarios e
(ii) Sr. Franco Roberto Mellafe Angelini, Sr.
Maximiliano Valdés Angelini, e Sra. Josefina
Valdés Angelini, com 33 33329% dos direi-
tos societarios cada um.

b.2) Por outra parte, a referida Inversiones Golfo
Blanco Limitada, sociedade controlada estatu-
tariamente pelo Sr. Roberto Angelini Rossi, é
proprietaria direta de 5,77307% das agdes da
AntarChile S.A.

b.3) A referida Inversiones Senda Blanca Limitada,
sociedade controlada estatutariamente pela
Sra. Patricia Angelini Rossi, é proprietaria di-
reta de 4,3298% das acdes da AntarChile S.A.

Endereco Nacionalidade

0
Roberto Av. El Golf 150 19

{ 56256520 | andar,Santiagodo Chilena

b.4) Finalmente, a prépria AntarChile S.A. aparece
em 31 de dezembro passado como titular de
1.558.042 agdes de sua propria emissao, ou
seja, aproximadamente 0,3414% do total de
acdes da referida companhia.

Conforme dito acima, o grupo controlador da An-
tarChile S.A., definido precedentemente, tem uma
porcentagem total de 74,35828%, de forma direta
e indireta.

Finalmente, consta que a ja denominada Inversiones
Angelini y Compafiia Limitada é proprietaria direta
de 0,15075% das agdes das Empresas Copec S.A. e
proprietaria indireta, através da sua filial Inmobilia-
riay Turismo Rio San José S.A., de 0,04934% das
agdes da mencionada Empresas Copec S.A.

Durante 2022 houve um aumento na participagao
dos controladores finais, devido a uma aquisi¢éo de
acdes de emissado propria realizada pela AntarChile
S.A., que produz uma variagdo no percentual de
propriedade indireta dos controladores finais na
Celulosa Arauco y Constitucion S.A.

A seguir, apresentamos uma breve descrigédo
de cada um dos setores industriais onde a
Companhia atua.

% de
participacdo
como BF

Paisde Datade
Nascimento Nascimento

ltalia { 30dejulho1948 14,199%
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N
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>
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o

Angelini Rossi Chile
Patricia ¢ Av.ElGolf 150 199 @ : :

- . 5.765170-9 : andar, Santiagodo Chilena Chile i 5deabril1954 11,481%
Angelini Rossi : Chile : : :

Descricao do setor industrial

Industria Florestal

O clima e as caracteristicas do solo, combinadas com

as espécies existentes em alguns paises do hemisfério
sul, geram importantes vantagens de produtividade para
plantagdes florestais com relagao as areas localizadas no
hemisfério norte.

E assim como no Chile, por exemplo, o ciclo de cresci-
mento do Pinus radiata para produgao de toras para polpa
e serraria é de 16 a 18 anos e para toras serraveis de alta
qualidade, de 25 anos. Para o mesmo tipo de madeira, no
hemisfério norte, o ciclo de crescimento para obtengao de
toras para polpa é de 18 a 45 anos, enquanto para toras
serraveis é de 50 a 150 anos.

Isso se traduz em uma crescente importancia da América
do Sul como fornecedora de madeira industrial, com o Bra-
sil, Chile, Uruguai e Argentina como os principais paises
produtores de madeira da América do Sul.

Industria da Celulose

A celulose é uma das commodities com maior presenga em
produtos de uso cotidiano na vida das pessoas. E obtida

a partir de fibra de madeira, utilizada para a manufatu-

ra de papel para impresséo e escrita, papel higiénico e
sanitario, cartolinas e material para embalagens, entre
outros produtos.

A celulose é o componente mais importante da parede ce-
lular dos vegetais, sendo a biomolécula mais abundante na
natureza, pois forma a maior parte da biomassa terrestre.
Esta é feita principalmente a partir de uma categoria de
madeira apta para elaboragdo de polpa, que vem do eucalip-
to e da parte superior do tronco e galhos do pinus.

Dependendo do grau de elaborag&o, podemos distinguir en-
tre celulose crua ou branqueada e, dependendo da espécie

arauco

de onde provém, é classificada em celulose de fibra longa
(coniferas) e fibra curta (como o eucalipto), que tém pregos
diferenciados em fungao da sua qualidade e caracteristicas
especificas. A celulose obtida do Pinus radiata possui fi-
bras longas e é utilizada para dar durabilidade e resisténcia
aos produtos de papel.

A celulose branqueada é utilizada principalmente para a
producdo de papel para impressao, escrita e papel tissue. A
celulose ndo branqueada ou crua é utilizada principalmente
para a producdo de material para embalagens, filtros, pro-
dugao de fibrocimento, entre outros. A celulose produzida
a partir de madeiras duras, como o eucalipto, possui fibras
curtas e é utilizada em combinagdo com a de fibras longas
para a producdo de produtos de papel.

A demanda mundial por celulose em 2022 foi de aproxima-
damente 60 milhdes de toneladas e a estimativa é que em
2026 aumente para cerca de 66 milhdes de toneladas. Com
relagédo a capacidade de producéo de celulose de mercado,
em 2022, atingiu 77,1 milhdes de toneladas para o grau de
papel, das quais 67,9 milhdes séo de celulose branqueada,
4,6 milhdes de polpa de alto rendimento e 4,2 milhdes de
celulose crua de Pinus radiata (UKP).

O preco da celulose é volatil e determinado, basicamen-
te, em funcdo dos estoques existentes e a estimativa de
demanda. A ciclicidade da industria e a correlagdo do seu
nivel de atividade com a situagdo das grandes poténcias
fazem com que variaveis como o crescimento econdmico
dos paises mais desenvolvidos sejam fundamentais na
determinagdo dos pregos da celulose e produtos deriva-
dos. A evolugdo da taxa de cambio das principais moedas,
os aumentos da capacidade produtiva e custos de energia
também influenciam o prego.
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Industria de Painéis e Madeiras

Denomina-se painel ao produto elaborado a partir
de elementos de madeira de varios tamanhos, de
painéis a fibras, que sdo combinadas com quimicos
e resinas com as quais forma-se uma pasta que, ao
ser trabalhada com calor, adquire uma forma sélida,
com caracteristicas semelhantes a madeira, mas
com vantagens de prego significativas.

Na indUstria de painéis, podemos identificar trés
grandes categorias: painéis de compensado, aglo-
merado e de fibras (MDF e HB) e a estrutura de
custos desta industria depende principalmente do
custo da madeira, resina e energia elétrica.

A produgéo mundial de painéis durante 2021, se-
gundo dados da FAO, foi de 407 milhdes de m3, o
que significou um crescimento anual composto com
relagdo ao ano 2000 de 3,95%. Dos 407 milhdes de
m3 de painéis, 27% corresponderam a painéis de
MDF, 35% a painéis de aglomerado, 31% a painéis
de compensado, 2% a painéis Hardboard e 5% a
chapas. Fonte: http://www.fao.org/faostat/es/#da-
ta/FO.

O mercado de madeira serrada e seus derivados no
Chile abrange os seguintes produtos:

« Madeira serrada: inclui madeira seca ou verde
com aditivos contra fungos.

« Madeira elaborada ou remanufaturada: inclui
madeira acepilhada, blocks, cutstock, finger-joint
e molduras solidas.

 Portas, batentes e pecas de construgao.

Segundo dados da FAO, a produgdo mundial de
madeira serrada em 2021 foi de 490 milhdes
de metros cubicos, o que significou um cresci-
mento anual composto de 1,15% com relagéo ao
ano 2000.

No encerramento do quarto trimestre de 2022, a
madeira serrada representava, em milhdes de US$
FOB, mais de 15,5% do total de produtos florestais
exportados pelo Chile, sendo destinados a uma di-
versidade de mais de 45 mercados, com destaque
para a China, Unido Europeia, México, Coreia do
Sul e Japao.

A indUstria da madeira serrada e seus derivados
conseguiu um grande desenvolvimento nos ulti-
mos anos.

O mercado ao qual a ARAUCO dirige seus pro-
dutos é formado principalmente pelos Estados
Unidos e Canada4, a regido sul da América Latina
(Chile, Peru, Argentina e Brasil, entre outros), a
regido norte da América Latina (México, Venezue-
la, Colédmbia e Caribe, entre outros) e, em menor
escala, Europa e Asia.

Concorréncia

A ARAUCO enfrenta uma concorréncia global importante
em cada um dos mercados geograficos e em cada uma das
linhas de produtos.

Celulose

Em geral, nossos concorrentes no mercado de celulose
variam conforme a regido geogréfica e variedade de polpa
envolvida. A Suzano Papel e Celulose S.A., Asia Pacific
Resources International Holdings Limited (APRIL), CMPC
Celulosa S.A., Asia Pulp and Paper (APP), El Dorado Brasil
Celulose S.A., UPM-Kymmene Oyj (ou “UPM"), Stora Enso
Oyj e Klabin S.A., sdo concorrentes relevantes na maio-
ria das regides geogréficas. Enquanto a Suzano produz
celulose de fibra curta, a CMPC produz celulose de fibra
curta e longa. Na Asia enfrentamos a concorréncia de
produtores canadenses, brasileiros, russos e indonésios
e, na Europa, de produtores brasileiros, escandinavos

e norte-americanos.

Painéis

Os principais concorrentes da ARAUCO no mercado de
painéis compensados estdo localizados no Chile (CMPC),
Estados Unidos (Georgia Pacific, Roseburg, Martco),
Brasil (Guararapes e Sudati), Australia e Nova Zelan-

dia (CHH), Finlandia (Metsa, UPM), Espanha (Garnica),
Belarus (Kronospan) e Russia (Bratsk Plywood e Sveza).
Em algumas regides, a ARAUCO também concorre com

arauco

painéis compensados produzidos na China, Indonésia,
Maléasia e outras regides do mundo.

Os principais concorrentes no mercado de painéis MDF
sdo: na América Latina, Duratex, Berneck, Guararapes,
Masisa, Proteak e outros importantes produtores sul-ame-
ricanos; na América do Norte, produtores locais como Ro-
seburg, WestFraser, Weyerhaeuser e Kronospan LLC.; na
Asia, produtores malaios e chineses, e no Oriente Médio,
produtores europeus e asiaticos.

Na venda de painéis aglomerados (PB) no mercado
latino-americano, a ARAUCO concorre com a Duratex,
Berneck, Masisa, EGGER e Novopan. Na América do Nor-
te, a ARAUCO concorre principalmente com a Roseburg,
Uniboard, Tafisa, Egger, Kronospan e Funder.

Produtos de Madeira

No mercado da madeira remanufaturada, os principais
concorrentes da ARAUCO est3o localizados no Chile,
China, Brasil e Estados Unidos. Em madeira serrada, os
concorrentes mais relevantes vém da Europa, Nova Zelan-
dia, Canad4, Brasil e Chile.

Acreditamos que a nossa eficiéncia operacional, custos
logisticos competitivos, capacidade de atender clientes com
diversas especificagdes, presenga geografica em 38 paises
e a versatilidade do nosso pinho radiata e taeda nos permi-
tem competir efetivamente no mercado global de produtos
de madeira.
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Marco Regulatério

Florestal

Chile

O manejo e colheita de bosques estdo regulados
principalmente pela Lei de Bosques de 1931 e

pelo Decreto-Lei n® 701 de 1974. Ambas imp&em
uma série de disposigdes e restrigdes ao manejo

e colheita de bosques. As atividades florestais,
incluindo o desbaste, em terras classificadas como
preferencialmente florestais ou que possuam bos-
ques nativos ou plantagdes, estéo sujeitas a planos
de manejo que precisam da aprovagao da Corpo-
racdo Nacional Florestal (Conaf). Além disso, a Lei
de Bosques e o Decreto-Lei n® 701 impdem multas
pelo corte ou destruigdo de arvores e arbustos
que estejam fora dos termos do Plano de Manejo
Florestal aprovado.

Por sua parte, a Lei n? 20.283, publicada no Diario
Oficial em 30 de julho de 2008, estabelece uma
nova politica de administracao e conservagdo do
bosque nativo. Seus objetivos sdo a protegao,
recuperagao e melhoramento dos bosques nativos
para garantir a sustentabilidade dos bosques e das
politicas ambientais. A lei estabelece um fundo
para a conservacgao e administragdo sustentavel
dos bosques nativos. De acordo com essa lei, 0s
proprietarios dos bosques nativos podem fazer a
colheita sempre que exista um plano de manejo

aprovado pela Conaf. Essa lei proibe o corte de
arvores nativas em algumas areas e sob certas
condigdes. Dando cumprimento as normas, a
ARAUCO tem adotado politicas ambientais adequa-
das com relagdo aos bosques nativos, os quais séo
totalmente protegidos e conservados. Os produtos
da ARAUCO vém apenas de plantagdes estabeleci-
das; ndo vendemos madeira procedente de bosques
nativos. As operagdes florestais da Companhia
seguem sistemas de certificagdo florestal que
atendem normas e elevados padrdes internacionais
de sustentabilidade.

Todas as operagdes e atividades florestais da
ARAUCO contam com um Sistema de Gestao
Ambiental ISO 14001, certificado até 2020. Em
2003, foi obtida no Chile a Certificagdo de Manejo
Florestal Sustentavel CERTFOR/PEFC. Desde
2004, o PEFC (Programme for the Endorsement
of Forest Certification) mantém a homologag&o do
padréo nacional, confirmando que ela cumpre com
os requerimentos internacionais PEFC.

Em 2009, a ARAUCO iniciou o processo de
avaliagdo e implementagao do padrdo de Mane-

jo Florestal FSC® (Forest Stewardship Coun-

cil® - Cédigo Licenca Forestal Arauco: FSC ® -
C108276). Isso permitiu a Companhia certificar seu
patriménio e operagdes florestais de acordo com
os Principios e Critérios FSC®.

Em setembro de 2013, a Soil Association, orga-
nismo de certificacdo FSC®, emitiu o certificado
que atesta que todas as operacdes florestais da
ARAUCO no Chile estdo sendo gerenciadas sob o
padrédo do Forest Stewardship Council® (Cédigo
Licenca Forestal Arauco: FSC® - C108276). Este
certificado é valido por cinco anos e séo realizadas
auditorias anuais para verificar se as operagdes
florestais da ARAUCO mantém em vigor o cumpri-
mento dos padrdes. Em conformidade com isso,
durante 2018 ocorreu a recertificagdo do padréo
FSC®, iniciando um segundo e novo ciclo de vali-
dade de cinco anos.

Em 2005, as fabricas de celulose de Arauco, Cons-
titucion, Licancel e Valdivia, e as plantas de painéis
de Arauco e Nueva Aldea obtiveram a certificagcdo
CERTFOR/PEFC de Cadeia de Custddia, o que
implica que as fontes utilizadas para a produgao
cumprem com as praticas de Manejo Florestal
Sustentavel do padrédo, que -entre outros aspectos-
estabelece que ndo devem ser usadas espécies

em perigo de extingado ou cujo uso seja proibido de
alguma forma pela legislagdo. O Instituto Nacional
de Normalizagdo (INN) também credenciou os la-
boratérios de efluentes das plantas Constitucion e
Arauco, de acordo com os exigentes requisitos dos
padrdes chilenos do meio ambiente.

arauco

Argentina

O manejo e a exploragdo de bosques na Argen-
tina estdo substancialmente regulamentados na
jurisdigdo nacional pelas Leis n? 13.273, 25.080
(prorrogada pelas Leis 26.432 e 27.487) e 26.331 e
pelo Decreto Nacional n® 710/95. Da mesma forma,
as diferentes provincias nas quais a ARAUCO des-
envolve suas atividades possuem normas préprias
que, junto com as normas nacionais acima men-
cionadas, constituem o marco regulamentar a

ser aplicado.

Por sua parte, a Lei Nacional n® 26.737 estabelece
que os estrangeiros ndo podem adquirir mais de
15% da totalidade do terreno rural no pais, e que
nenhum estrangeiro pode, individualmente, ter
mais de 30% desses 15%.

Brasil

As areas que a Companhia possui estdo regulados
por leis ambientais e regulagdes relacionadas com
0 manejo e exploragdo de bosques e a protegao da
flora e fauna brasileiras. Sob esse marco regulaté-
rio, as autoridades no Brasil estabeleceram areas
de preservagao permante e reserva legal.

Uruguai

A administragao e exploragao de bosques no Uru-
guai é regulada fundamentalmente pela Lei 15.939,
que declarou a atividade florestal como area de in-
teresse nacional. Essa lei classifica os bosques em
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trés categorias: protetores, de utilidade e gerais, e
estabelece certos beneficios fiscais e financeiros
relacionados com bosques classificados como pro-
tetores e de utilidade. Para obter tal classificacao,
os interessados devem entregar um relatério de
plano florestal a Oficina General Forestal. Esta Lei
também estabelece certas restricées de conser-
vagao e controles para cada categoria de bosques.
Além disso, a atividade florestal esté sujeita a
regulacdes ambientais e de cuidado com o solo.
De acordo com a Lei 16.466 e Decreto 349/005, as
plantagdes com mais de 100 hectares requerem
autorizacdo ambiental prévia. A Lei 15.239 também
estabelece certas medidas que devem ser adota-
das para reduzir a erosdo e a degradac&o do solo
ou para sua restauracdo quando seja necesséria.
Isso também é amplamente detalhado nos decretos
333/004 (Principios Gerais e Normas Técnicas
Béasicas com o objetivo de alcangar o uso racio-
nal e sustentavel de solos e aguas e sua recupe-
ragdo) e 405/008 (Uso Responséavel e Sustentavel
dos Solos).

Em dezembro de 2021 foi editado o Decreto n®
405/021 aplicavel as plantagdes florestais. Regula
a criacdo de um Registro Ambiental de Plan-
tacdes Florestais para plantagdes florestais de 40
(quarenta) a 100 (cem) hectares, defini¢cdes de
terreno florestal e requisitos (Autorizagdo Especial
Ambiental - AAE) para plantagdes de cem (100) ou
mais hectares em solos que sdo de uso florestal
sem prévia autorizagdo ambiental.

México

O manejo e aproveitamento dos bosques e seus

produtos estdo regulados pela Lei Geral de Desen-
volvimento Florestal Sustentavel e seu Regulamen-
to, cujo objetivo é regular e promover o manejo
integral e sustentavel dos ecossistemas florestais
e suas matérias-primas, através da conservagao,
protecdo, restauragao , produgdo, organizagao,
cultivo, manejo e aproveitamento desses recursos,
regulando as atividades relacionadas a: i) apro-
veitamento, ii) transporte, iii) armazenamento, iv)
comercializagdo, v) exportagao e, vi) transformagao
das matérias-primas florestais e seus produtos.
Essa Lei distribui as competéncias que corres-
pondem a Federac&o, aos Entes Federativos e aos
Municipios, com a finalidade de propiciar o desen-
volvimento florestal sustentavel.

No cumprimento da legislagdo aplicével, a
ARAUCO conta com autorizacdes da Secretaria do
Meio Ambiente e Recursos Naturais ou SEMAR-
NAT para o aproveitamento, transporte, operagéo
dos centros de armazenamento e transformacao
de matérias-primas florestais e seus produtos e
subprodutos (galhos, lenha, tocos, lascas, resinas,
cascas, entre outros) nos diversos Estados do pais,
em cumprimento com os requisitos e procedi-
mentos previstos na Lei e seu Regulamento, que
incluem aspectos relativos a contratos, cartas de
abastecimento, balancos de oferta-demanda, livros
de registro de entradas e saidas e inscrigdes no
Registro Florestal Nacional. Da mesma forma,

para o uso, aproveitamento e transporte das
matérias-primas florestais, a ARAUCO conta com
a documentagao necessaria para demonstrar a
procedéncia legal das matérias-primas florestais,

produtos e subprodutos utilizados nos centros de
armazenamento ou transformacao, tal informacao
consiste nas remissdes florestais emitidas pelo
proprietério do aproveitamento florestal ou a plan-
tacdo florestal comercial.

A SEMARNAT ¢é a autoridade competente na ordem
federal para a prote¢do do meio ambiente e seus
recursos naturais. Responsavel pela criagdo do Re-
gistro Florestal Nacional, no qual s&o inscritas as
autorizacdes de funcionamento de centros de ar-
mazenamento e transformagao de matérias-primas
florestais, para manter um controle e organizagéo
desses centros. As autorizagdes da ARAUCO estédo
devidamente inscritas nesse Registro.

Ambiental

Chile

A principal lei que regula esta matéria no Chile é

a Lei N9 19.300, sobre Bases Gerais do Meio Am-
biente e suas normas complementares. A estrutura
institucional ambiental é composta principalmente
por: i) Ministério do Meio Ambiente (responsavel,
entre outros assuntos, pela criagdo e/ou propo-
sigdo de politicas publicas ambientais e regu-
lamentagao ambiental); ii) Servigo de Avaliagdo
Ambiental (responsavel pela administragdo do
Sistema de Avaliagdo de Impacto Ambiental); e (iii)
a Superintendéncia do Meio Ambiente (responsa-
vel pela fiscalizagdo e sangdo ambiental).

De acordo com a Lei n® 19.300, a ARAUCO é obri-
gada a apresentar estudos ou declaragdes de im-
pacto ambiental a autoridade ambiental para qual-

arauco

quer projeto ou atividade (ou suas modificagdes
significativas) que possam afetar o meio ambiente,
de acordo com os critérios desse regulamento e
s6 pode executar tais projetos ou atividades apds
a aprovagao de tais apresentagdes através de uma
resolugdo de qualificagdo ambiental (“RCA").

Tais normas, junto com outras regulagées relacio-
nadas, também estabelecem procedimentos para
que os cidadaos possam fazer observagdes sobre
o conteuldo das declaragdes ou estudos apresen-
tados pelos proprietarios dos projetos, bem como
impugnar a validade das respetivas RCA.

De acordo com a Lei n? 19.300 e outras regulacdes
aplicaveis, cidadaos afetados, 6rgdos publicos e
autoridades locais podem exigir o cumprimento
da norma ambiental em caso de dano ambiental. O
incumprimento da norma ambiental pode resultar
em revogacao de licengas, fechamento temporario
ou permanente de instalagdes industriais, multas
e admoestagdes.

Argentina

As operagdes da ARAUCO na Argentina estao
sujeitas a legislagdo ambiental do pais, incluindo
a regulamentacdo das autoridades municipais,
provinciais e federais. A legislagdo ambiental ar-
gentina inclui a exigéncia de que a 4gua usada ou
recuperada no processo de produgéo seja tratada
quimica, bioldgica e termicamente antes de ser
devolvida a 4guas publicas, por exemplo, o rio
Parana. As emissdes de gases devem ser tratadas
garantindo niveis satisfatérios de remocao de
substancias quimicas, particulas e odores. Todos
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ficiais e subterraneas, do solo e do ar é usado para
avaliar o impacto das plantas industriais no meio
ambiente. A ARAUCO mantém um compromisso
inevitavel com a procura das melhores praticas e
tecnologias que promovam a minimizagao de im-
pactos e a sustentabilidade das suas atividades.
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Brasil

As operacdes da ARAUCO no Brasil estdo sujeitas
a legislacdo ambiental, incluindo leis, regulacdes
e autorizagdes municipais, regionais e federais.
Entre elas destacamos (a) Lei n® 6.938/1981 que
estabelece a responsabilidade em caso de dano
ambiental, mecanismos de cumprimento dos
padrdes meio ambientais e requisitos de licencia-
mento para atividades que causem ou possam cau-
sar danos ao meio ambiente; (b) Lei 12.305/2010
que estabelece diretrizes para a gestdo ambiental
adequada dos residuos sélidos; (c) Lei 12.651/2012
(Codigo Florestal) que estabelece a protegéo do
meio ambiente de areas florestais e a obrigato-
riedade de manutencdo dos espagos protegidos,
divididos entre Area de Preservacdo Permanente
(APP) e Reserva Legal (RL). O incumprimento

das leis ambientais e regulagdes poderia resultar
em: (i) multas, (ii) suspens&o parcial ou total das
operagdes, (iii) multas ou restri¢cdes de incentivos
tributarios ou beneficios e (iv) multas ou sus-
pensdo na participacdo de linhas de crédito com
estabelecimentos oficiais de crédito.

A Lei n® 9.605/1998 estabelece que individuos ou
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entidades cujo comportamento ou atividades cau-
sem danos ao meio ambiente, poderiam estar su-
jeitas a sangdes criminais e administrativas e sé@o
responsaveis pelos custos de reparagdo dos danos.
Para individuos que cometem crimes contra o meio
ambiente, as sangdes penais podem considerar
desde multas a penas de prisao; para pessoas juri-
dicas, as sangdes legais podem incluir multas, sus-
pensdo parcial ou total das atividades, restricdes

a participagdo em contratos governamentais e, em
casos de ma-fé, a dissolucdo. Além disso, a Lei

n? 9.605/1998 estabelece que a estrutura de uma
companhia pode caducar se impedir a recuperagao
dos danos causados ao meio ambiente.

Uruguai

As atividades da Montes del Plata no Uruguai estao
sujeitas as leis e regulamentagées ambientais do
pais, tanto nacionais como municipais. A principal
autorizagdo ambiental exigida para a realizagéo
das atividades do projeto é a Autorizagdo Am-
biental Prévia ou AAP, regulada pela Lei n® 16.466
sobre Avaliacdo de Impacto Ambiental e seu
Decreto Regulatério 349/005. A AAP ¢é conferida
pela Diregdo Nacional de Qualidade e Avaliagéo
Ambiental (DINACEA, ex-DINAMA), dependente do
Ministério da Habitacdo, Ordenamento Territorial
e Meio Ambiente.

Para obter tal autorizagédo, o solicitante deve entre-
gar um relatério completo sobre todos os aspectos
dos trabalhos propostos, incluindo uma recomen-
dagdo de classificagao feito por um profissional
competente em uma das trés categorias A, B ou

C. Se o projeto proposto é finalmente classificado

pela DINACEA (ex-DINAMA) como B ou C, é neces-
saria uma avaliagado de impacto ambiental setorial
para os casos B e completa nos casos C (que
inclui todos os aspectos do projeto), e em alguns
casos também é necesséria uma audiéncia publica
(sendo a audiéncia publica necessaria nos projetos
classificados C). Uma vez conferida a AAP, a parte
interessada deve realizar o projeto de acordo

com os termos e condi¢des da autorizagdo. Para
algumas atividades (incluindo a construgdo de uma
planta industrial), é necesséario um relatério de
viabilidade, que deve incluir uma notificagdo para a
Intendéncia respectiva e a entrega de informagéo
similar a exigida pela AAP.

Além das autorizacdes mencionadas, alguns go-
vernos municipais solicitam a apresentagao dos
projetos florestais para estudar sua viabilidade
territorial no departamento, conforme estabelecido
na Normativa de Ordenamento Territorial Aplicével.
Tal normativa estabelece os linhamentos para a
instalacdo de projetos florestais, levando em con-
sideracdo o cuidado dos recursos naturais, como
uso do solo, bosque nativo, areas de conservagéo,
entre outros, e viabilidade de localizagao.

Estados Unidos e Canada

As operagdes da Companhia na América do Norte
estdo sujeitas as respectivas leis ambientais,
incluindo leis e regulagdes federais, provinciais,
estaduais e locais. Tais leis e regulamentos deter-
minam o uso, armazenamento, manejo, geragao,
tratamento, emisséao, descarga e disposigao de
certos materiais perigosos e residuos, a reme-
diagdo do solo e subsolo contaminados, protegao

arauco

da flora e fauna, aterros sanitarios e salde e segu-
ranca dos funcionérios. Além disso, algumas das
operagdes da Companhia requerem autorizagdes
e controles ambientais para prevenir e reduzir a
poluigdo do ar e da 4gua, que estdo sujeitas a audi-
torias internas de rotina e inspegdes regulatérias.
O incumprimento dos requerimentos ambientais,
de saude e seguranga pode resultar em multas,
ordens judiciais para aumentar os controles ou li-
mitar as operagdes, perda de licengas de operagdo
ou outros.

México

As operagdes da ARAUCO no México estéo su-
jeitas as leis e regulamentos ambientais federais,
estaduais e locais, as Normas Oficiais Mexicanas
e a outras normas técnicas mexicanas. A distri-
buicdo da jurisdicdo sobre assuntos ambientais
entre as autoridades dos niveis federal, estadual

e municipal é baseada em uma “férmula residual”
estabelecida na Constituicdo Politica dos Estados
Unidos Mexicanos, que estabelece que os assun-
tos que ndo estejam expressamente reservados
as autoridades federais estéo sob a jurisdi¢do

dos governos locais, também conhecida como
jurisdicdo concorrente.

As principais leis ambientais do México aplicaveis
a ARAUCO sé&o: Lei Geral de Equilibrio Ecolégico e
Protegdo ao Ambiente, Lei Geral para a Prevengéo
e Gestdo Integral dos Residuos, Lei de Aguas
Nacionais, Lei Geral de Desenvolvimento Florestal
Sustentavel, Lei Federal de Responsabilidade Am-
biental e Lei Geral de Mudanga Climética. Em vir-
tude dessas leis, foram promulgadas disposigdes
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e regulamentos relativos ao impacto ambiental e
risco, ruido, emissoes a atmosfera, entre outros,
aos quais estdo sujeitas as operagdes da ARAUCO.

A SEMARNAT ¢é a autoridade ambiental federal
responsavel de definir as politicas em matéria
ambiental e emitir diversas autorizagdes relativas
as matérias mencionadas no paragrafo anterior.
A Procuradoria Federal de Protecdo Ambiental
(6rgdo descentralizado da SEMARNAT) tem com-

peténcia para investigar e fiscalizar as instalagdes,

impor sangdes, bem como resolver os recursos

administrativos interpostos por aqueles que foram

sancionados por ndo cumprir as leis ambientais.

Cumprimento legal

A Companhia estd permanentemente preocupada
com o cumprimento das diversas normativas que
regulam a sua atividade, no que diz respeito aos
seus clientes, trabalhadores, meio ambiente, con-
corréncia, etc.

Com relagdo aos seus trabalhadores, a Companhia
conta com um procedimento geral de reclamagéo
estabelecido no seu Regulamento Interno, que
pode ser exercido por qualquer colaborador. Du-
rante 2022, a Celulosa Arauco y Constitucién S.A.
ndo foi condenada por Violagdo de Direitos Funda-
mentais iniciadas por trabalhadores diretos.

No que diz respeito ao cumprimento das obri-
gacdes ambientais da ARAUCO, a Geréncia de Meio

arauco

Ambiente conta com um Modelo de Gestdo Am-
biental Preventiva, sob o comando da Subgeréncia
de Cumprimento e Auditoria Ambiental.

Durante 2021 e 2022, foi desenvolvida uma pla-
taforma informatica para a gestéo da regulagéo

e autorizagdes ambientais, para poder otimizar

a identificagdo de requisitos legais, o monitora-
mento do seu cumprimento e a gestao de evi-
déncias. Este novo sistema de gestdo de regu-
lagcdo ambiental também esté inserido dentro dos
Procedimentos de Requisitos Legais do sistema de
gestdo ISO 14001.
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EMPRESAS
RELACIONADAS
A ARAUCO

o »

Informacao subsidiarias e

associadas

Agricola Ranquilléon SpA
* Data de constituicdo: 24 de agosto de 2022

* Diretores: Nao aplica

* Gerente Geral: Juan Pablo Ventura
Albornoz

+ Capital subscrito: US$ 1147

 Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constituciéon S.A.: 98,58669%.

* Variagdes da participagado da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
98,58669%

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00008%.

Objetivo social:

Estudo e desenvolvimento de projetos agri-
colas; aquisigao de bens imoéveis, direitos de
aproveitamento de 4guas e autorizagdes admi-
nistrativas de todo tipo para o financiamento,
desenvolvimento, plantacéo, cultivo, colheita,
operagao e manutencado de projetos agricolas;
a comercializac3o, distribuicdo e/ou exportacédo
de frutas e produtos agricolas; e, em geral, a
celebracdo de todos os atos e contratos neces-
sarios, relacionados conexos ou conducentes
para cumprir com as atividades anteriores,
incluindo a compra, venda ou aluguel de pré-
dios e direitos de aproveitamento de 4guas, e
constituir todo tipo de sociedades ou adquirir
participagdo em sociedades existentes.

Atividades que desenvolve:
Cultivo de arvores, arbustos e outros frutos.

arauco

Agricola San Carlos SpA
 Data de constituicdo: 24 de agosto de 2022

* Diretores: N&o aplica
* Gerente Geral: Ivdn Chamorro Lange
* Capital subscrito: US$ 1.758

 Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,94839%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
99,94839%.

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00012%.

Objetivo social:

Estudo e desenvolvimento de projetos agrico-
las; aquisigao de imoveis, direitos de aproveita-
mento de 4guas e autorizagdes administrativas
de todo tipo para o financiamento, desenvolvi-
mento, plantagao, cultivo, colheita, operagao e
manutencgado de projetos agricolas; a comercia-
lizagao, distribuicdo e/ou exportagdo de frutos
e produtos agricolas; e, em geral, a celebragao
de todos os atos e contratos necessarios,
relacionados ou conducentes para cumprir
com as atividades anteriores, incluindo a
compra, venda ou aluguel de prédios e direitos
de aproveitamento de aguas, e constituir todo
tipo de sociedades ou adquirir participagdo em
sociedades existentes.

Atividades que desenvolve:
Cultivo de arvores, arbustos e outros frutos.
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Agricola Santa Emilia SpA

+ Data de constituicdo: 24 de agosto de 2022
* Diretores: Nao aplica

 Gerente General: Ivdn Chamorro Lange
+ Capital subscrito: MUS$ 702

 Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,94839%.

* Variagdes da participagado da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
99,94839%.

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00005%.

Objetivo social:

Estudo e desenvolvimento de projetos agrico-
las; aquisigao de imdveis, direitos de aproveita-
mento de dguas e autorizagdes administrativas
de todo tipo para o financiamento, desenvolvi-
mento, plantagdo, cultivo, colheita, operagéo e
manutengao de projetos agricolas; a comercia-
lizag&o, distribuigdo e/ou exportagao de frutos
e produtos agricolas; e, em geral, a celebragao
de todos os atos e contratos necessérios,
relacionados ou conducentes para cumprir
com as atividades anteriores, incluindo a
compra, venda ou aluguel de prédios e direitos
de aproveitamento de aguas, e constituir todo
tipo de sociedades ou adquirir participagdo em
sociedades existentes.

Atividades que desenvolve:
Cultivo de arvores, arbustos e outros frutos.

Agricola Santa Isabel SpA

* Data de constituicdo: 24 de agosto de 2022
* Diretores: N&o aplica

» Gerente General: Ivan Chamorro Lange
* Capital subscrito: MUS$ -

» Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,94839%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucién S.A. ocorridas durante 2022:
99,94839%.

« Porcentagem do ativo total individual da socie-
dade que estes investimentos representam: Nao
aplica.

Objetivo social:

Estudo e desenvolvimento de projetos agrico-
las; aquisigao de imoveis, direitos de aproveita-
mento de 4guas e autorizagdes administrativas
de todo tipo para o financiamento, desenvolvi-
mento, plantagao, cultivo, colheita, operagao e
manutengado de projetos agricolas; a comercia-
lizagao, distribuicdo e/ou exportagdo de frutos
e produtos agricolas; e, em geral, a celebragao
de todos os atos e contratos necessérios,
relacionados ou conducentes para cumprir
com as atividades anteriores, incluindo a
compra, venda ou aluguel de prédios e direitos
de aproveitamento de &guas, e constituir todo
tipo de sociedades ou adquirir participagdo em
sociedades existentes.

Atividades que desenvolve:
Cultivo de arvores, arbustos e outros frutos.

Agricola Siberia SpA
* Data de constituicdo: 24 de agosto de 2022

* Diretores: Nao aplica
* Gerente General: Juan Pablo Ventura
Albornoz

+ Capital subscrito: MUS$ 1.767

 Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constituciéon S.A.: 98,58669%.

* Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
98,58669%.

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00012%.

Objetivo social:

Estudo e desenvolvimento de projetos agrico-
las; aquisigdo de imoveis, direitos de aproveita-
mento de 4guas e autorizagdes administrativas
de todo tipo para o financiamento, desenvolvi-
mento, plantagdo, cultivo, colheita, operagéo e
manutengado de projetos agricolas; a comercia-
lizagdo, distribuicdo e/ou exportagdo de frutos
e produtos agricolas; e, em geral, a celebragao
de todos os atos e contratos necessérios,
relacionados ou conducentes para cumprir
com as atividades anteriores, incluindo a
compra, venda ou aluguel de prédios e direitos
de aproveitamento de &guas, e constituir todo
tipo de sociedades ou adquirir participagdo em
sociedades existentes.

Atividades que desenvolve:
Cultivo de arvores, arbustos e outros frutos.

arauco

Agricola Trupan SpA

* Data de constituicdo: 24 de agosto de 2022

* Diretores: N&o aplica

* Gerente Geral: Juan Pablo Ventura
Albornoz

* Capital subscrito: MUS$ 113

 Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 98,58669%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
98,58669%.

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00001%.

Objetivo social:

Estudo e desenvolvimento de projetos agrico-
las; aquisigao de imoveis, direitos de aproveita-
mento de 4guas e autorizagdes administrativas
de todo tipo para o financiamento, desenvolvi-
mento, plantagao, cultivo, colheita, operagao e
manutengado de projetos agricolas; a comercia-
lizagao, distribuicdo e/ou exportagdo de frutos
e produtos agricolas; e, em geral, a celebragao
de todos os atos e contratos necessérios,
relacionados ou conducentes para cumprir
com as atividades anteriores, incluindo a
compra, venda ou aluguel de prédios e direitos
de aproveitamento de &guas, e constituir todo
tipo de sociedades ou adquirir participagdo em
sociedades existentes.

Atividades que desenvolve:
Cultivo de arvores, arbustos e outros frutos.
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Arauco Argentina S.A.

* Data de constituicdo: 8 de setembro de 1975

* Diretores: Pablo Cristidn Ruival
Marcelo Claudio Miceli
Jorge Cafiada

* Gerente Geral: Pablo Cristian Ruival

+ Capital subscrito: MUS$ 565.608

* Porcentagem de participagao da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,9801%.

* Variagdes da participagado da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
0,00012%

* Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,03593%.

Objetivo social:

Fabricar pasta celulésica de fibra longa e
outros tipos; fabricar ou produzir insumos,
subprodutos ou produtos do setor da celulose
e papel; florestar e explorar bosques direta

ou indiretamente; comprar, vender, importar,
exportar e distribuir matérias-primas, insumos,
subprodutos e produtos compreendidos no seu
objetivo e transporté-los, assim como outras
matérias-primas, insumos, subprodutos e pro-
dutos; prestar servigos de assessoria e admi-
nistracdo de empresas que tenham os objetivos
acima mencionados ou precisem dos servigos
técnicos ou experiéncia adquirida no desenvol-
vimento de suas atividades; investir ou efetuar
aportes de capital para negécios realizados ou
que serdo realizados, vinculados ou ndo aos
objetos acima mencionados.

Atividades que desenvolve:

Fabricagdo de pasta celuldsica, painéis e ma-
deira serrada, bem como o manejo florestal dos
seus bosques.

Arauco Australia Pty Ltd.
+ Data de constituicdo: 8 de julho de 2009
* Diretores: Charles Kimber Wylie

Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle
Antonio Luque
Guerrero

Francisco Figueroa
Duclos

David Walter Staples
* Gerente Geral: David Walter Staples
« Capital subscrito: MUS$ 61

» Porcentagem de participagao da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99898%

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucién S.A. ocorridas durante 2022:
0,00000%

« Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00005%.

Objetivo social:

Distribuicdo e marketing de produtos florestais.

Atividades que desenvolve:

Comercializagdo de Produtos de Madeira e Pai-
néis, principalmente nos mercados da Australia
e Nova Zelandia.

Arauco Bioenergia S.A.

 Data de constituicdo: 22 de dezembro
de 1988

* Diretores: Cristian Infante Bilbao

Franco Bozzalla
Trabucco

Antonio Luque
Guerrero

* Gerente Geral: Leonardo Bastidas
Almarza

+ Capital subscrito: MUS$ 15.980

 Porcentagem de participagao da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99897%

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
0,00000%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00126%.

Objetivo social:
Geracdo e fornecimento de energia elétrica;
prestacdo de servicos de engenharia em geral.

Atividades que desenvolve:
Geragao, captagéo e distribuigao de energia
elétrica.

arauco

Arauco Canada Limited
+ Data de constituicdo: 1 de abril de 1960

* Diretores: Kelly Shotbolt
Pablo Franzini
David Williams
 Gerente Geral: Pablo Franzini

+ Capital subscrito
e pago: MCAD$ 30.931

* Porcentagem de participagao da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,999%.

* Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
0,00013%

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,04353%.

Objetivo social:

Fabricagdo de painéis e placas de densidade
média, madeira prensada, desfibrada, aglome-
rada, compensada, laminadas ou enobrecida;
comercializagdo dos produtos.

Atividades que desenvolve:

Producgéao e venda de painéis de madeira de
particula aglomerada PB, de média densidade,
MDF, de alta densidade HDF e painéis decorati-
vos TFL de baixa pressao.
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Arauco Celulose do Brasil S.A.

+ Data de constituicdo: 9 de agosto de 2022

* Diretores: Matias Domeyko Cassel
Cristian Infante Bilbao

Antonio Luque
Guerrero

» Gerente Geral: Carlos Altimiras Ceardi
« Capital subscrito: MR$ 140.010

 Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99907%.

* Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
99,99907%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00175%.

Objetivo social:

Fabricacdo, comércio, importagdo e exportagao
de celulose, papel e polpa ou outros produ-

tos da transformacao de materiais florestais;
formacao, exploracdo e comercializagdo de
bosques e madeira, derivados do florestamento
e reflorestamento e as atividades decorrentes
como o melhoramento genético, a silvicultura,
a gestdo e colheita de madeira, prépria ou de
terceiros, diretamente ou através de contratos
com empresas especializadas em silvicultura e
manejo florestal; producdo e comercializagéo e
mudas, sementes, madeira e seus subprodutos;
prestacdo de servicos de assisténcia técnica e
projetos relacionados com atividades florestais;
provisdo de servigos, importagao, exportacdo e

exploragao de mercadorias relacionadas com o
objetivo social; transporte, por conta prépria e
de terceiros; geracdo, venda e distribuicdo de
energia elétrica; e a participagdo como sécio,
acionista e/ou membro de outras sociedades
civis ou comerciais ou empresas de qualquer
natureza, no Brasil ou no exterior, independen-
temente do objetivo social.

Atividades que desenvolve:

Fabricagdo, comércio, importagdo e exportagao
de celulose, papel e polpa ou outros produ-

tos da transformacdo de materiais florestais

e formacé&o, exploragédo e comercializagéo de
bosques e madeira, derivados de florestamento
e reflorestamento e as atividades resultantes,
como o melhoramento genético, a silvicultura,
a gestdo e colheita de madeira, prépria ou de
terceiros, diretamente ou através de contratos
com empresas especializadas em silvicultura e
manejo florestal; producdo e comercializagédo e
mudas, sementes, madeira e seus subprodutos.

Arauco Colombia S.A.

* Data de constituicdo: 15 de fevereiro
de 2008

* Diretores: Antonio Luque
Guerrero

Charles Kimber Wylie

Francisco Figueroa
Duclos

* Gerente Geral: Juan Pablo Gémez

+ Capital subscrito
e pago: MUS$ 2.502

 Porcentagem de participagao da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99825%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
-0,00002

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00000.

Objetivo social:

Fabricar, comercializar e distribuir celulose
kraft de mercado, madeira serrada ou em outras
formas, painéis de madeira de todos os tipos,
produtos laminados e molduras de madeira

e outros produtos destinados a industria de

arauco

moveis, o mercado da construcdo e/ou emba-
lagens, fabricados com matéria-prima nacional
e/ou importada, com marcas proprias ou de
terceiros; intermediar, vender e distribuir no
atacado todo tipo de derivado de celulose e/ou
madeira; realizar atividades de florestamento

e reflorestamento.

Atividades que desenvolve:
Comercializagdo dos produtos do negécio
Madeiras e Florestal. Busca permanente de
novas e melhores oportunidades de negécios
nestes mercados.
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produtos; prestagado de servigos relacionados Arauco Europe Cooperatief U.A. Arauco Florestal Arapoti S.A.

Arauco do Brasil S.A.

29 o com os processos mencionados; exportagao e * Data de constituigdo: 29 de setembro * Data de constituigdo: 9 de dezembro
e );; l_;n' ’ Déta de constituicao: 10 de égosto de 1965 importacdo, em nome proprio ou de terceiros, ’ de 2010 ’ de 2004
2 <8 " Diretores: Antonio Luque de produtos industriais, agricolas, dos produtos * Diretores: Alfonso Valdés * Diretores: Antonio Luque
> Guerrero mencionados acima, matérias-primas, maqui- ' Gonzal ’ G g
é & Cristian Infante Bilbao nas, equipamentos, componentes e pegas de re- onzatez Herrero
> ) posicao, relacionadas ou ndo com as atividades Ricardo Strauszer Cristian Infante Bilbao
Matias Domeyko Cassel da Sociedad . .
oo o . a Sociedade. Gianfranco Truffello Matias Domeyko Cassel
29 - Gerente Geral Carlos Altimiras Ceardi Jijena - Gerente Geral: Carlos Altimiras Ceardi
% é + Capital subscrito Atividades que desenvolve: « Gerente Geral: Alfonso Valdés - Capital subscrito
é % € pago: MR$ 1.138.778 Comercializagdo e promocao dos produtos do Gonzélez e pago: MRS 174.821
5o + Porcentagem de participagdo da Celulosa negécio Madeiras nos mercados da Africa (ex- « Capital subscrito L
Q é Arauco y Constitucién S.A.: 99,99899% ceto a Africa do Sul), Oriente Médio (exceto a e ppago: MUS$ 557.239 ;\f::isry%goenrztiigz:lgi\asgg g;g%i/loulosa

+ Constituida el 10 de agosto de 1965 y adquiri-

Turquia e Israel) e india. Busca permanente de

 Porcentagem de participagdo da Celulosa

>0 novas e melhores oportunidades de negdcios Lo * VariagGes da participagdo da Celulosa Arauco
g c aa poT A:RAUCO en. marz? de 2005, nestes mercados. i ° Arauco y Constitucion S.A.: 99,9990%. y Constitucién S.A. ocorridas durante 2022:
a5 ’ \éarlac;.oes.(?a ;;a;\tlapac;e.\g dadCelulosgéAZr;uco « Variacdes da participagdo da Celulosa Arauco 0,00000%
éogg?g:ry:mon A. ocorridas durante : éggrg)%t;yuon S.A. ocorridas durante 2022: « Porcentagem do ativo total individual da so-
o8 ' ) S ' 0 ciedade que estes investimentos representam:
g a * Porcentagem do ativo total individual da so- » Porcentagem do ativo total individual da so- 0,00587%.
< C|edade0que estes investimentos representam: ciedade que estes investimentos representam:
z 0,01626%. 0,08161%. _— .
z Objetivo social:
@ o . Florestagao, reflorestagao, colheita e comer-
© ObJ?t'V°~s°F'a|‘ L o Objetivo social: cializacdo dos produtos e subprodutos obtidos
e Fabpczgao, .|nfj.us(;r|al|zgg.ao.e‘ CngrF'?l" i Adquirir, manter e/ou alienar investimentos com a exploragao dessas atividades; produgao
<o® zagao ?lPa'”‘f'sd e mad eira; in usdrla 'Eagtao e e administrar esses investimentos de forma e comercializagao de sementes de eucalipto
mo (z) comelrc.la |§ac;ao e(;na €iras serradas, bru fs continua; adquirir, manter e/ou alienar partici- e pinho; representacédo de outras sociedades
Jo3 ou aplainadas e produtos quimicos em geral; pagdes, companhias e empresas. nacionais ou estrangeiras, por conta prépria ou
Mo florestamento, reflorestamento e suas ativida- de terceiros.
5= des associadas; produgdo e comercializag&o
23 de sementes, mudas, madeiras e seus sub- Atividades que desenvolve:
2 Distribuicao de celulose produzida no Uru- Atividades que desenvolve:
guai a diversos clientes europeus e asiaticos Florestacdo, reflorestacdo, colheita e comer-
29 da indUstria papeleira em regime de compra e cializagdo dos produtos e subprodutos obtidos
> venda, preparando operagdes de venda e con- com a exploragdo dessas atividades. Producéo
@ E tratos de venda de painéis e polpa de celulose e comercializagdo de sementes de eucalipto
A como comissionista e gestdo e financiamento e pinho.
¢ de associadas.
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Arauco Forest Brasil S.A. Arauco Industria de México, S.A. de Arauco Industria de Painéis S.A. Arauco Middle East DMCC.
5 % § » Data de constituicdo: 29 de junho de 1994 C.v. « Data de constituicdo: 8 de maio de 1995 « Data de constituicdo: 29 de abril de 2015
§ )é % * Diretores: Antonio Luque * Data de constituigao: 23 de agosto de 2001 * Diretores: Antonio Luque * Diretores: Charles Kimber Wylie
s Guerrero « Diretores: José Hernandez Ayala Guerrero Antonio Luque
gé Cristian Infante Bilbao Cristian Infante Bilbao Cristian Infante Bilbao Guerrero
Matias Domeyko Cassel Antonio Luque Guerrero Matias Domeyko Cassel Francisco Figueroa
§ & * Gerente Geral: Carlos Altimiras Ceardi Pablo Franzini - Gerente Geral: Carlos Altimiras Ceardi Duclos
()] . X
30 » Capital subscrito « Gerente Geral: José Manuel Hernandez Ayala + Capital subscrito Gerente Geral ég}z;;% rarenas
= % € pago: MRS 1.797.615 « Capital subscrito e pago: MMXN$ 3.422.132 € pago: MRS 904.574 Capital subscrito
= L ici 3 - L] icl 3 ¢
3 % APorcentez:gem .de pa,rtlglpAaggg g;gC(;loL/Jlosa * Porcentagem de participagao da Celulosa APorcentanem Fje pza,rtélpAaggg gggﬁ;lot/ﬂosa e pago: MUSS$ 1.001
om rauco y Constitucion S.A.: 99, 0 Arauco y Constitucién S.A.: 99,99910%. rauco y Constitucion S.A.: 99, 0. . Porcentagem de participaco da Celuloss
e . Varlag.oes.(?a parhmpagqo da Celulosa Arauco - Variacdes da participagdo da Celulosa Arauco . Varlag.oes.(?a partmpagqo da Celulosa Arauco Arauco y Constitucion S.A.: 99.99898%
o & y Constitucién S.A. ocorridas durante 2022: e : _ y Constitucién S.A. ocorridas durante 2022: AT :
gl y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022: o S
53 -0,00001% 0.00010% 0,00013% * Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
© . .Pc;rcdentagemtdo ativo ’ttgtal |?d|V|dual da ?o— - Porcentagem do ativo total individual da so- . .P(;rczjentagemtdo ativo ’ttgtal |rt1d|V|dual da ?o— égggsotg;oc'on S.A. ocorridas durante 2022:
- ciedade que estes investimentos representam: : tes i timent tam: ciedade que estes investimentos representam: '
@ 0,02901%. gg??g]e%?ue eS1es Investimentos representam: 0,00528%. - Porcentagem do ativo total individual da so-
Zo ' ' ciedade que estes investimentos representam:
3 o o 0,00008%.
3 Objetivo social: Objetivo social: Objetivo social:
< ivida- - . 1stri Arcei ; 5 }
@ Zlorestamgrzjto, reflorestarlrrlento € suas at|IV{da Adquirir, comprar, vender, importar, exportar, A Indu§tr|caja, © c‘orTw'er;uo ¢ adlrpportagao ° ez Obietivo social:
2 .els.aslsoua as, como mleh pracrjnentodggnetlco, armazenar, fabricar, distribuir e comercializar ch.rt.Zt;?jo e pz?m(lels e madeira recgnst!ltu'l al, Cor:\erda“za go' Lo ateriaer s Sroduis
ZI VI“CU o man'ejl'O . C~0 delta ente elraséi o todo tipo de bens e produtos de madeira ou de atlVfll e tamenio o efTXtra“VIStaS oL VIC’U t'u_ de madeira vferduras e frutas palimer{tSs e bebi-
<88 u(;dao' e seus o |b28<;8d0 e muses painéis de madeira ou qualquer outro material ;8, bOFGStamen’fg o Ol'ebStarT(;entO.f? rotais, das, papel 'al od&o e fibras nz;turais
%gg madeira e seus subprodutos. em qualquer de suas formas, diretamente ou e bosques, madeira e subprodutos florestals. » Papeyl, alg .
é o3 através de intermediarios; plantar, explorar e A gestdo e execugdo de projetos florestais por
Z g S Atividades que desenvolve: alienar todo tipo de bosques; investir em todo conta propria ou de terceiros, a prestagao de Atividades que desenvolve:
g é Florestacao, reflorestacao, colheita e comer- tipo de valores mobiliarios e imobiliarios. Servigos de_admm'Stragéo e execugdo de proje- Comercializagado e promogao dos produtos do
28 cializagdo dos produtos e subprodutos obtidos tos florestais. negdcio Madeiras nos mercados da Africa (ex-
Q ~ - : . L
com a exploragao dessas atividades. Atividades que desenvolve: _cretro ai Afr:c? d(la) Sui:(,ji()rlénte Med;;(enxcr:atto;
10 Producdo nacional e venda de PB, MDF (nude) Atividades que desenvolve: urquia e slhae © at. .L:jscda ped anente de
£ > e melamina em ambos os substratos, além de Fabricagao, industrializagdo e comercializagao, novtas eme zres oportunidades de negocios
5 E resinas. Atualmente conta com duas plantas: nacional e exportacdo, de painéis de madeira. nestes mercados.
30 Durango e Zitacuaro.
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Arauco North America, Inc.
* Data de constituicdo: 16 de junho de 2006

* Diretores: Kelly Shotbolt
Pablo Franzini
David Williams

* Gerente Geral: Pablo Franzini

+ Capital subscrito
e pago: MUS$ 160.863

 Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99911%.

* Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
0,00013%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,05224%.

Objetivo social:

Fabricacdo de painéis e placas de densidade
média, madeira prensada, desfibrada, aglome-
rada, contraplacada, laminada ou enobrecida;
comercializagdo dos produtos.

Atividades que desenvolve:

Atividades que desenvolve: Produgao, venda e
importagdo de painéis de madeira de particu-
la aglomerada PB, de densidade média, MDF,
de alta densidade HDF e painéis decorativos
TFL de baixa pressdo. Painéis contraplacados
Plywood, madeira serrada e molduras de MDF
e Pinho.

Arauco Participac¢des Florestais Ltda.

* Data de constituicdo: 27 de outubro de 2021
* Diretores: N&o aplica
* Gerente Geral: José Artemio Totti

+ Capital subscrito
e pago: MR$ 100.101

» Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99907%

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucién S.A. ocorridas durante 2022:
-0,00001%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
N&o aplica.

Objetivo social:

Participagao social em outras sociedades
civis ou comerciais, seja como socia, acionista
ou outra.

Atividades que desenvolve:

Participagao social em outras sociedades
civis ou comerciais, seja como sécia, acionista
ou outra.

Arauco Peru S.A.
« Data de constituicdo: 27 de outubro de 1997
* Diretores: Charles Kimber Wylie

Antonio Luque
Guerrero

Francisco Figueroa
Duclos

* Gerente Geral: Enrique Bazan Barraza

* Capital subscrito
e pago: MUSS$ 22

 Porcentagem de participagao da Celulosa
Arauco y Constitucion S.A.: 99,99898%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucién S.A. ocorridas durante 2022:
0,00000%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00034%.

Objetivo social:

Compra, venda, distribuicdo, comercializagéo,
importacdo ou exportagao, por conta prépria ou
de terceiros, de todo tipo de madeiras, produtos
florestais, subprodutos ou derivados, bem como
qualquer outra atividade que a Assembleia Ge-
ral de Acionistas decida empreender.

Atividades que desenvolve:
Importagao e comercializagao de painéis e ripas
de madeira, no Peru.

arauco

Arauco Pulp Limited

+ Data de constituicdo: 2 de outubro de 2022

* Diretores: Matias Domeyko Cassel
Cristian Infante Bilbao

Gianfranco
Truffello Jijena

Antonio Luque
Guerrero

Felipe Guzman
Rencoret

+ Capital subscrito: MUSS$ 1

» Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99898%

* Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
99,99898%

« Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
Nao aplica.

Objetivo social:
Holding de sociedades produtivas.

Atividades que desenvolve:
Sem atividade no momento.
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Arauco Ventures Limited

« Data de constituicdo: 3 de outubro de 2022

* Diretores: Matias Domeyko Cassel
Cristian Infante Bilbao
Gianfranco Truffello
Jijena
Antonio Luque
Guerrero

Felipe Guzman
Rencoret

« Capital subscrito: MUS$ 1

 Porcentagem de participagao da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99898%

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
99,99898%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
Nao aplica.

Objetivo social:
Holding de sociedades produtivas.

Atividades que desenvolve:
Sem atividade no momento.

Arauco Wood (China) Company
Limited
 Data de constituicdo: 16 de agosto de 2018

* Diretores: Antonio Luque
Guerrero

Charles Kimber Wylie
Francisco Figueroa

* Gerente Geral: Rodolfo Ziegele

+ Capital subscrito
e pago: MUSS$ 146

 Porcentagem de participagao da Celulosa
Arauco y Constitucion S.A.: 99,99898%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
0,00000%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00003%.

Objetivo social:
Holding de sociedades produtivas.

Atividades que desenvolve:

Atividades de venda e intermediagao de produ-
tos florestais, marketing, promog&o e pesquisa
de mercado.

Arauco Wood Limited

 Data de constituicdo: 23 de maio de 2022

* Diretores: Matias Domeyko Cassel
Cristian Infante Bilbao
Gianfranco Truffello
Jijena
Antonio Luque
Guerrero

Felipe Guzman
Rencoret

« Capital subscrito: MUS$ 1.989.972

 Porcentagem de participagao da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99911%

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
99,99911%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,18725%.

Objetivo social:
Holding de sociedades produtivas.

Atividades que desenvolve:
Sem atividade no momento.

arauco

Araucomex S.A.de C.V.

 Data de constituicdo: 1de setembro de 2000

* Diretores: José Hernandez Ayala
Antonio Luque Guerrero
Cristian Infante Bilbao
Pablo Franzini

José Manuel Hernandez
Ayala

* Gerente Geral:

+ Capital subscrito
e pago: MUS$ 32.831

* Porcentagem de participagao da Celulosa Arauco y
Constitucion S.A.: 99,99911%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco y
Constitucion S.A. ocorridas durante 2022: 0,00013%

» Porcentagem do ativo total individual da sociedade
gue estes investimentos representam: 0,00260%.

Objetivo social:

Compra, venda, importagdo, exportagao, comerciali-
zagao e distribuicdo de celulose, painéis de madeira
e/ou derivados de madeira e de madeira em todas as
suas formas, em bruto ou elaboradas, mesmo dimen-
sionada e/ou manufaturada para fins especiais ou
gerais, podendo realizar estas atividades, diretamente
ou através de terceiros ou em associagdo com tercei-
ros sob qualquer forma legal; transformagao de pro-
dutos de madeira e celulose, incluindo a fabricagéo
de plataformas e a produgéo por conta de terceiros
de qualquer tipo de produto ou forma derivada da
madeira ou celulose.

Atividades que desenvolve:

Distribuigdo (compra e venda) principalmente de
madeira serrada e painéis, e produgao e venda
de plataformas.
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Araucomex Servicios S.A. de C.V.
* Data de constituicdo: 23 de agosto de 2001
* Diretores: José Hernandez Ayala

Antonio Luque
Guerrero

Cristian Infante Bilbao
Pablo Franzini

* Gerente Geral: José Manuel
Hernandez Ayala

« Capital subscrito
e pago: MMXN$ 167

* Porcentagem de participagdo total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99911%.

* Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
0,00013%

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00026%.

Objetivo social:

A prestacdo de todo tipo de servigos, incluindo
de forma enunciativa, mas néo limitativa, de
assessoria, servigos administrativos, profissio-
nais, técnicos, de recursos humanos, opera-
tivos, gerenciais, de marketing, programacéo,
vendas, consultoria e a realizacdo de todos

0s contratos necessarios para a prestagdo
desses servigos, seja na Republica Mexica-

na ou no exterior, sem incluir a prestagao de
servigos juridicos.

Atividades que desenvolve:

Prestacdo de servigos especializados de pes-
soal as empresas do grupo, em areas comuns
como tesouraria, contabilidade fiscal, contas
a pagar.

Consorcio Proteccion Fitosanitaria
Forestal S.A.

+ Data de constituicdo: 12 de novembro
de 1992

* Diretores: James Smith Bloom
Miguel Castillo Salazar

Marcelo Vaccaro
Bustos

Rodrigo Ahumada
NURez
Ricardo Austin Miller

* Gerente Geral: Claudio Goycoolea
Prado

+ Capital subscrito
e pago: M$ 468.055

 Porcentagem de participagao total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 56,82817%

* Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
0,38007%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00001%.

Objetivo social:

Produgdo, compra e venda de elementos flores-
tais e oferecimento de servigos, destinados a
proteger e melhorar o cultivo e desenvolvimen-
to de espécies arbéreas de qualquer tipo; pro-
dugdo, investigagdo e capacitagdo em recursos
florestais e atividades relacionadas, podendo
realizar todos os atos que conduzam direta ou
indiretamente ao cumprimento de tal objetivo.

Atividades que desenvolve:
Servigos de produgdo, pesquisa e treinamento
em recursos florestais.

Consorcio Tecnolégico
Bioenercel S.A.

* Data de constituicdo: 21 de agosto de 2009

* Diretores: Fernando Rioseco
Schmidt

Eckart Eitner Delgado

Eduardo Rodriguez
Treskow

Ivan Rubio Huerta
David Contreras Pérez
Jose Andrés Pesce A.
German Aroca

+ Capital subscrito
e pago: M$ 1.778.606

» Porcentagem de participagéo total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 20,00000%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022: No
aplica

» Porcentagem do ativo total individual da so-

ciedade que estes investimentos representam:
0,00000%.

Objetivo social:

Desenvolver, adaptar e implementar tecnologias
relacionadas com a producgéo de biocombus-
tiveis, como o bioetanol e o bio-oil, a partir de
recursos florestais.

Atividades que desenvolve:
Pesquisa e desenvolvimento experimental na
area da ciéncia.

arauco

Empreendimentos Florestais Santa
Cruz Ltda.

+ Data de constituicdo: 21 de novembro
de 2008

* Diretores: N&o aplica

« Capital subscrito
e pago: MR$ 141.529

» Porcentagem de participagao total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99866%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
0,00013%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00178%.

Objetivo social:

Florestagdo, reflorestagdo, colheita e comer-
cializagdo de produtos e subprodutos obtidos
dessa atividade; produgao, reembalagem,
armazenamento e comercializacdo de sementes
de eucalipto e pinho; exportagao e importagao,
por conta prépria ou de terceiros, dos produtos
antes mencionados e de produtos industriais e
agricolas, tais como matérias-primas, maqui-
nas, equipamentos e pegas de reposigao, rela-
cionados ou ndo com as atividades da socie-
dade; realizagdo de investimentos e aplicagdes
financeiras ou de outra natureza e adminis-
tragao de patriménio préprio.

Atividades que desenvolve:

Participagdo social em outras sociedades civis
ou comerciais, seja como sécio, acionista

ou outra.
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Falcao MS SPE S.A.

+ Data de constituicdo: 8 de agosto de 2022

e Diretores: Matheus de Barros
Moura

Mario José de Souza
Neto

Roberto Trevisan

* Gerente Geral: Matheus de Barros
Moura

+ Capital subscrito: M$ 10

 Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constitucion S.A.: 48,99954%

* Variagdes da participagado da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
48,99954%

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00037%.

Objetivo social:

Aquisigdo de propriedades rurais aptas para o
plantio de eucalipto, no Estado do Mato Grosso
do Sul, para operagdo por terceiros.

Atividades que desenvolve:
Gestao de terras para aluguel a relacionadas.

Florestal Vale do Corisco S.A.

* Data de constituicdo: 19 de novembro
de 2001

* Diretores: Cristiano Cardoso
Teixeira

Fabio Fernandez
Medeiros

Marcos Paulo
Conde lvo

Antonio Luque
Guerrero

Carlos Altimiras Ceardi
* Gerente Geral: José Artemio Totti

+ Capital subscrito
e pago: MR$ 77.953

 Porcentagem de participacgéo total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 48,99954%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
-0,00001%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00175%.

Objetivo social:

Gerenciar ativos florestais; florestacao e
reflorestacdo; comercializar madeiras e seus
derivados; administracdo de bens proprios
ou de terceiros; participar de outras socieda-
des, nacionais ou estrangeiras, como sécio
ou acionista.

Atividades que desenvolve:
Gestao de terras para aluguel a relacionadas.

Forestal Arauco S.A.
+ Data de constituicdo: 9 de novembro de 1978

* Diretores: Manuel Bezanilla
Urrutia

Cristian Infante Bilbao
Jorge Andueza Fouque

Jorge Garnham
Mezzano

Matias Domeyko Cassel
Roberto Angelini Rossi
Franco Mellafe Angelini
Juan Saavedra Flérez

Felipe Guzman
Rencoret

* Gerente Geral: Ivan Chamorro Lange

+ Capital subscrito
e pago: MUS$ 884.858

 Porcentagem de participacgéo total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,94839%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucién S.A. ocorridas durante 2022:
-0,00001%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00175%.

Objetivo social:

Atividade florestal em prédios e viveiros
proprios ou que explore sob qualquer titulo, es-
pecialmente através de florestamento, reflores-
tamento, desbaste, cuidado, manejo, exploragdo
e industrializagao de bosques artificiais e
nativos; atividades agropecuarias em prédios

arauco

proprias ou que explorem sob qualquer titulo;
venda e exportagao de produtos e subprodu-
tos de suas atividades florestais, industriais,
agricolas e pecuarias; prestagao de servigos
florestais, agricolas e pecuérios a terceiros;
aluguel a terceiros de bens mdveis; prestagao
de servigos de protegdo contra incéndios flo-
restais; cultivo de uva e produgao de vinho.

Atividades que desenvolve:

Atividade florestal em prédios e viveiros
préprios ou que explore sob qualquer titulo,
especialmente através de florestamento, reflo-
restamento, desbaste, cuidado, manejo, explo-
ragdo e industrializagdo de bosques artificiais
e nativos.
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Forestal Cholguan S.A.
« Data de constituicdo: 29 de novembro de 1978
* Diretores: Juan Saavedra Flérez
Ivan Chamorro Lange
Jorge Serdn Ferré
Jorge Garnham Mezzano
Robinson Tajmuch Vasquez
* Gerente Geral: Juan Pablo Ventura Albornoz
+ Capital subscrito e pago: MUS$ 55.916.

 Porcentagem de participagao total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 98,58669%.

* Variagdes da participagado da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
0,00528%

* Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,01777%.

Objetivo social:

Dedicar-se a atividade florestal, em todas as
suas formas, incluindo especialmente a aqui-
sicdo, a qualquer titulo, de terrenos rusticos,
basicamente de aptidao florestal; seu floresta-
mento e reflorestamento; a execugado de todos
os trabalhos relacionados com a manutengao
e cuidado dos bosques e sua exploragédo e, em
geral, a execucdo de qualquer outra atividade
ou negocio relacionado com o ramo agrico-
la-florestal; a industrializagdo de madeiras,
seja diretamente ou com a participagao da
Companhia como sécia ou acionista de outras
sociedades cuja principal atividade seja o
mencionado acima.

Atividades que desenvolve:

Venda de toras em pé a empresa relacionada
Forestal Arauco, a florestacgao e reflorestacao, e
a execugdo de todos os trabalhos relacionados
com a manutencao e cuidado dos bosques.

Genomica Forestal S.A.

« Data de constituicdo: 25 de outubro de 2006

* Diretores: Eduardo Rodriguez
Francisco Rodriguez
Andrea Rodriguez
Felipe Leiva
Sofia Grez

* Gerente Geral: Soffa Valenzuela Aguila

+ Capital subscrito
e pago: M$ 245.586

» Porcentagem de participagao total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 24,9871%.

* Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022: No
aplica

* Porcentagem do ativo total individual da so-

ciedade que estes investimentos representam:
0,00000%.

Objetivo social:

Realizar todo tipo de servigos e atividades
destinadas ao desenvolvimento da gendmica
florestal, através da utilizacdo de ferramentas
biotecnoldgicas, moleculares e bioinformaticas;
prestagdo de servigos de tecnologia, engenha-
ria, biotecnologia e bioinformatica; compra, ven-
da e comercializagdo de sementes, utensilios e
todo tipo de bens, tangiveis ou ndo, necessarios
para o cumprimento da atividade; administragao
e execucao de projetos de Gendmica Florestal.

Atividades que desenvolve:
Atividades de servicos relacionadas com
a agricultura.

Inversiones Arauco Internacional
Ltda.

 Data de constituicdo: 7 de setembro de 1989

* Diretores: Manuel Bezanilla
Urrutia

Matias Domeyko Cassel
Cristian Infante Bilbao

Roberto Angelini Rossi
Jorge Andueza Fouque

Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle

Antonio Luque
Guerrero

Robinson Tajmuch
Vasquez

» Gerente Geral: Cristian Infante Bilbao

+ Capital subscrito
e pago: MUS$ 3.631.035

* Porcentagem de participacgéo total da Celulosa
Arauco y Constitucion S.A.: 99,99898%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucién S.A. ocorridas durante 2022:
0,00000%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,31089%.

Objetivo social:

Realizar investimentos, no pais e/ou no ex-
terior, em bens imdveis ou mdveis, tangiveis

ou nao, ac¢des, bonus e outros valores mobi-
lidrios, direitos em sociedades de pessoas e em
todo tipo de bens; podendo exercer qualquer
atividade complementar ou acessoéria das
anteriormente indicadas.

Atividades que desenvolve:
Sociedade de Investimento.

arauco

Inversiones Puerto Coronel S.A.
* Data de constituicdo: 4 de janeiro de 1996

* Diretores: Eduardo Hartwig
lturriaga

Jorge Garnham
Mezzano

Alvaro Saavedra Flérez

Fernando Reveco
Santander

Felipe Vial

Fernando Elgueta
Galmez

» Gerente Geral: Michelle Prater

+ Capital subscrito
e pago: MUS$ 58.189

» Porcentagem de participagdo total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 50%.

* Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022: No
aplica

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00428%.

Objetivo social:

A realizagao de investimentos em todo tipo

de bens moveis e imdveis, tangiveis ou néo, a
aquisigdo de agdes de sociedades anénimas ou
em comandita por agdes, direitos de socieda-
des de pessoas, debéntures, bonus, efeitos de
comércio e todo tipo de valores mobiliarios

ou instrumentos de investimento e a adminis-
tracdo desses investimentos e seus frutos, e o
desenvolvimento e/ou participagdo em todo tipo
de negdcios, projetos, empresas e sociedades
relacionadas com atividades industriais, por-
tuérias, florestais e comerciais.

Atividades que desenvolve:
Fundos e sociedades de investimento.
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Investigaciones Forestales Bioforest
S.A.

« Data de constituicdo: 11 de abril de 1990
* Diretores: Cristian Infante Bilbao

Antonio Luque
Guerrero

Franco Bozzalla
Trabucco

Matias Domeyko Cassel
Ivdn Chamorro Lange

Sebastian Fernandez
Padilla

e Gerente Geral:

+ Capital subscrito
e pago: MUS$ 298

*» Porcentagem de participagao total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,94891%.

* Variagdes da participagado da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
-0,00001%

* Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00022%.

Objetivo social:

Desenvolver tecnologias que permitam atingir um
alto grau de conhecimento dos recursos flores-
tais, para maximizar a sua produtividade.

Atividades que desenvolve:

Desenvolver tecnologias que permitam atingir um
alto grau de conhecimento dos recursos flores-
tais, para maximizar a sua produtividade.

Lemu Global Limited

+ Data de constituicdo: 1de novembro de 2022

* Diretores: Cristian Infante Bilbao
Gianfranco Truffello
Jijena
Matias Domeyko Cassel

Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle

Alejandro Tocigl
Domeyko

+ Capital subscrito: MUSS$ 1

 Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.:

* Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
99,99898%

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
N&o aplica.

Objetivo social:
Holding de sociedades produtivas.

Atividades que desenvolve:
Sem atividade no momento.

Maderas Arauco Costa Rica S.A.
* Data de constituicdo: 7 de maio de 2018.

* Diretores: Francisco Figueroa
Duclos

Charles Kimber Wylie

Antonio Luque
Guerrero

» Gerente Geral: Andrés Castro Arias

* Capital subscrito
e pago: MUS$ 300

 Porcentagem de participacgéo total da Celulosa
Arauco y Constitucion S.A.: 99,99898%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucién S.A. ocorridas durante 2022:
0,0000%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00005%.

Objetivo social:

Comércio de madeira e produtos florestais, bem
como a sua promogao, pesquisa de mercado e
intermediagdo na venda de madeira e produtos
florestais. Para conseguir seu propésito, podera
comprar, vender, onerar, hipotecar, outor-

gar fiangas, alugar, possuir e dispor de todo
tipo de bens moveis e imdveis, direitos reais

e pessoais, abrir contas em qualquer banco

do Sistema Bancéario Nacional e Internacio-

nal, sejam publicos ou particulares, e também
podera fazer parte de outras sociedades e
conceder fideicomissos.

Atividades que desenvolve:

Promogao, pesquisa de mercado e intermediagéo
nas vendas dos produtos de madeira fabricados
pelas entidades fabris do Grupo Arauco, na Amé-
rica Central.

arauco

Maderas Arauco S.A.

* Data de constituicdo: 13 de novembro
de 1986

* Diretores: Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle

Charles Kimber Wylie
Cristian Infante Bilbao

Franco Bozzalla
Trabucco

Gianfranco Truffello
Jijena

Matias Domeyko Cassel
Ivdn Chamorro Lange

* Gerente Geral: Antonio Luque

Guerrero

+ Capital subscrito
e pago: MUS$ 237.001

 Porcentagem de participagao total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99860%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
-0,00088%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,05786%.

Objetivo social:

Industrializagéo de bosques préprios ou de ter-
ceiros, especialmente através da produgéo de
painéis e chapas de densidade média, madeira
prensada, desfibrada, aglomerada, contrapla-
cada, laminada ou enobrecida; comercializagdo
dos produtos e subprodutos da sua atividade
industrial e de todo tipo de partes, pecas e
elementos elaborados com madeira industria-
lizada; venda, distribuicdo, comercializagao,
importagdo e exportagao, por conta propria ou
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de terceiros, de todo tipo de matérias-primas
complementares e produtos e subprodutos de
madeira natural e/ou industrializada; prestagao
de servicos relacionados ou outras atividades
similares; produgao, compra, venda, transporte
e distribuicdo de energia elétrica e vapor de
4gua; geragao, compra, venda e comercializagao
em geral de Redugdes Certificadas de Emissdes
de Gases de Efeito Estufa, denominados Bonus
de Carbono; prestagao de servigos especificos
de administragdo de empresas, inclusive em
matérias de informatica.

Atividades que desenvolve:
Comercializagao, produgédo e distribuicdo de
painéis, madeira serrada, molduras e com-
pensados, além da geracdo e fornecimento de
energia elétrica.

Mahal Empreendimentos e Partici-
pagoes S.A.

* Data de constituicdo: 28 de abril de 2009
* Diretores: Cristian Infante Bilbao
Matias Domeyko Cassel

Antonio Roberto Luque
Guerrero

» Gerente Geral: Carlos Altimiras Ceardi

+ Capital subscrito
e pago: MR$ 816.635

* Porcentagem de participagao total da Celulosa
Arauco y Constitucion S.A.: 99,99901%.

* Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
0,00001%

* Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,01057%.

Objetivo social:

A atividade de processamento de madeira, aqui-
sicdo de insumos para plantagdes de eucalipto
e outras espécies.

Atividades que desenvolve:

Florestacédo, reflorestacao, colheita e comer-
cializagdo dos produtos e subprodutos obtidos
com a exploragao dessas atividades.

Novo Oeste Gestao de Ativos
Florestais S.A.

* Data de constituicdo: 22 de outubro de 2010
* Diretores: Cristian Infante Bilbao
Matias Domeyko Cassel

Antonio Roberto Luque
Guerrero

« Capital subscrito
e pago: MR$ 484.634

» Porcentagem de participagao total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99907%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
0,00004%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00629%.

Objetivo social:

Gestdo de ativos florestais; comercializacdo
de madeiras e outros subprodutos e aquisigao
de insumos para plantagdes de eucalipto e
outras espécies.

Atividades que desenvolvea:

Florestacdo, reflorestacéo, colheita e comer-
cializagdo dos produtos e subprodutos obtidos
com a exploragéo dessas atividades.

arauco

Lemu Earth SpA

* Data de constituicdo: 6 de janeiro de 2018

* Diretores: Matias Domeyko Cassel
Cristian Infante Bilbao

Gianfranco Truffello
Jijena

Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle

Alejandro Tocigl
Domeyko

» Gerente Geral: Leonardo Arturo Prieto
Williamson

« Capital subscrito: M$ 1.485.761

» Porcentagem de participagao da Celulosa
Arauco y Constituciéon S.A.: 86,61426%

* Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
-0,00079%

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
-0,00005%.

Objetivo social:

Empresa de inteligéncia artificial industrial
(IAD) estimulada pela ética, que usa as tecno-
logias mais avangadas para ajudar a reverter
crises ambientais.

Atividades que desenvolve:
Atividades de tecnologia da informagéo e ser-
vicos informaticos.
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Servicios Aéreos Forestales Ltda.

 Data de constituicdo: 27 de marco de 2014

* Diretores: Cristian Infante Bilbao
Ivdn Chamorro Lange

* Gerente Geral: Gianfranco Truffello
Jijena
« Capital subscrito
e pago: MUS$ 26.000

* Porcentagem de participagao total da Celulosa
Arauco y Constituciéon S.A.: 99,99898%.

* Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
0,0%

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00100%.

Objetivo social:

a) A prestagao de servico aéreo de transpor-
te de passageiros e carga, patrulhamento
florestal, fotografia, publicidade, prospe-
ccdo magnética, tudo através de aeronaves
préprias ou de terceiros;

b) Efetuar trabalhos de manutengéo, alteragdes,
consertos ou modificagdes de produtos ae-
ronauticos, seus componentes ou partes.

Atividades que desenvolve:
Transporte aéreo de passageiros em apoio a
atividade florestal.

Servicios Corporativos Sercor S.A.
+ Data de constituicdo: 3 de julho de 2000
* Diretores: Roberto Angelini Rossi

Eduardo Navarro
Beltran

Andrés Lehuedé
Bromley

Matias Domeyko Cassel
Jorge Andueza Fouque
* Gerente Geral: Patricio Tapia Costa

« Capital subscrito
e pago: M$ 2.974.624

* Porcentagem de participagao total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 19,71734%.

* Variagdes da participagao da Celulosa Arauco
y Constitucién S.A. ocorridas durante 2022:
0,00106%

« Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00002%.

Objetivo social:

Prestar assessorias a conselhos de adminis-
tracdo e alta direcdo de empresas, em gestao
de negodcios, planejamento estratégico, comuni-
cacdo corporativa, auditoria interna, controle de
gestdo, administracdo de registro de acionistas,
estudos econdmicos, avaliagédo de projetos,
avaliagdo de empresas e estudos de mercado.

Atividades que desenvolve:

Prestacdo de servigos de assessoria a consel-
hos de administrag&o e alta diregdo de empre-
sas de todos os tipos, em matérias relacionadas
com a gestdo de negdcios.

Servicios Logisticos Arauco S.A.
 Data de constituicdo: 27 de abril de 1992

* Diretores: Cristian Infante
Bilbao

Antonio Luque
Guerrero

Franco Bozzalla
Trabucco

Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle

Ivdn Chamorro Lange

* Gerente Geral: Ricardo Brunner
Moreno

+ Capital subscrito
e pago: MUS$ 417

» Porcentagem de participagao total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99923%.

* Variagdes da participagdo da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
-0,00049%

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00012%

Objetivo social:

Servir de intermediaria na contratagao de ope-
ragdes portuarias em geral, dentro das quais se
incluem, entre outros, os trabalhos de docagem,
movimento de lanchas, mobilizagdo de carga,
armazenagem, carga e descarga de navios;
prestar diretamente os servigos de operagdes
portuérias anteriores; servir de intermediaria
na contratagdo de servigos de transporte, seja
terrestre, aéreo, maritimo ou fluvial; prestar

arauco

diretamente os servigos de transporte acima;
prestar servigos logisticos relacionados com as
atividades anteriores.

Atividades que desenvolve:

Servir de intermediaria na contratagao de
operagdes portuérias em geral e prestar dire-
tamente esses servigos, nos quais se incluem,
entre outros, trabalhos de docagem, movimento
de lanchas, mobilizacdo de carga e descarga
de navios.
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Woodaffix, LLC.

* Data de constituicdo: 15 de outubro de 2021
* Diretores: Nao aplica

* Gerente Geral: Pablo Franzini

+ Capital subscrito: -

 Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 99,99911%

* Variagdes da participagado da Celulosa Arauco
y Constitucion S.A. ocorridas durante 2022:
99,99911%

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
-0,000001%.

Objetivo social:

Fabricagdo e venda de componentes de madeira
para a industria de méveis a base de painéis
laminados decorativos.

Atividades que desenvolve:

Fabricacdo de sistemas de moveis embutidos e
componentes para estantes e moveis pré-fa-
bricados, especificamente painéis laminados e
melaminicos termicamente fundidos, painéis de
fibras laminadas, bordas laminadas para painéis
e painéis colados nas bordas; chapas decora-
tivas de madeira laminada; todos os anteriores
para utilizacdo na indUstria da construgéo e
fabricacdo de moéveis e na industria de méveis
pré-fabricados.

Investimentos

em outras

sociedades

Agricola El Paque SpA
+ Data de constituigdo: 6 de julho de 2020

» Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 49,9742%.

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00043%

* Indicagao clara da(s) atividade(s) desenvolvi-
da(s): Atividades de apoio a agricultura.

Objetivo social:
Plantio, construcdo de ativos agricolas e gestao
integral para tal projeto agricola.

Agricola Fresno SpA
* Data de constitui¢do: 13 de outubro de 2021

 Porcentagem de participagao da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 49,9742%.

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00120%

* Indicagao clara da(s) atividade(s) desen-
volvida(s): Cultivo de arvores, arbustos e
outros frutos.

Objeto social:

Comercializag3o, distribuicdo e/ou exportagédo

de frutos e produtos agricolas; o estudo e des-
envolvimento de projetos agricolas nas regides
de Maule, Nuble e Biobio, no Chile; a aquisicao

de imoveis agricolas e direitos de dgua nessas

arauco

regides para o financiamento, desenvolvi-
mento, plantagao, cultivo, colheita, operagéo e
manutencdo de cultivos de arvores frutiferas,
incluindo aveleiras e nogueiras, entre outras;

a exploragdo agricola desses imdveis e, em
geral, a celebracdo de todos os atos e contratos
necessarios, relacionados ou conducentes para
cumprir com as atividades anteriores, incluindo
comprar, vender ou alugar prédios e constituir
todo tipo de sociedades ou adquirir participagao
em sociedades existentes.

Agricola San Gerardo SpA
+ Data de constituicdo: 1 de abril de 2019

 Porcentagem de participagao da Celulosa
Arauco y Constitucion S.A.: 49,9742%.

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00012%

* Indicacao clara da(s) atividade(s) desenvolvi-
da(s): Atividades de apoio a agricultura.

Objetivo social::
Desenvolver um projeto agricola na cidade
de Molina.
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Celulosa y Energia Punta Pereira S.A.
« Data de constituicdo: 4 de maio de 2005

* Porcentagem de participagdo da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 49,9995%.

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,07274%

* Indicacao clara da(s) atividade(s) desenvol-
vidas(s): Produgao de pasta de celulose, pro-
dugéo e venda de energia eléctrica.

Objetivo social:

Usuéria da Zona Franca, que lhe permite
desenvolver, com as isengdes fiscais e demais
beneficios detalhados na Lei n® 15.921, todo tipo
de atividade industrial, comercial ou de ser-
vigos, tais como: a) comercializagao, depdsito,
armazenamento, acondicionamento, selecao,
classificacao, divisdo, montagem, desmonta-
gem, manipulagado ou combinagao de mercado-
rias ou matérias-primas de origem estrangeira
ou nacional; b) instalagdo e funcionamento

de estabelecimentos fabris; e c) prestagado de
servigos financeiros, informaticos, conserto e
manutengao, profissionais e outros necessarios
para o melhor funcionamento das atividades
instaladas e a venda desses servigos para
outros paises.

E2E S.A.
+ Data de constituicdo: 2 de maio de 2018

* Porcentagem de participagéo total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 49,9993%.

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00033%

* Indicagao clara da(s) atividade(s) desenvol-
vida(s): Desenho e Construcdo com Madei-
ra e Painéis.

Objetivo social:

Desenvolvimento de solucdes de construcdo a
seco de alto padrdo, baseadas em esquadrias
de madeira, incluindo paredes perimetrais e
internas, em painéis pré-fabricados, além de
solugdes para pisos, tetos e fachadas, que
serdo entregues com instalacdo ou montagem
completa no local, tanto no Chile como no resto
da América Latina.

EKA Chile S.A.
* Data de constituicdo: 20 de setembro de 2002

» Porcentagem de participagdo total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 50%.

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00122%

* Indicacgao clara da(s) atividade(s) des-
envolvida(s): Fabricagdo e exportagéo de
produtos quimicos.

Objetivo social:

Produgao, importagao, exportagao e, em geral,
aquisigdo, venda e comercializagdo de produ-
tos quimicos, maquinas e equipamentos para
o processamento industrial desses produtos;
prestacdo de servigos para manutengao das
maquinas e equipamentos descritos acima.

arauco

El Esparragal Asociacion Agraria de
Responsabilidad Ltda.

+ Data de constitui¢cdo: 30 de maio de 2007

» Porcentagem de participagéo total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 49,99949%.

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00041%

* Indicagao clara da(s) atividade(s) des-
envolvida(s): Propriedade rural explorada
por terceiros.

Objetivo social:

Produc&o de madeira para fins industriais;
realizagdo das atividades necessaérias ao fim
proposto, tais como florestacgao, tratamentos
silvicolas, exploragéo florestal e venda de ma-
deira; realizacdo de todos os aproveitamentos
secundérios que a florestagdo permite, e qual-
quer outro aproveitamento complementar da
florestagdo nos prédios da sociedade; compra,
venda, locacdo e todo tipo de operagdes com
bens imdveis e qualquer outra atividade classi-
ficada como agraria, de acordo com o disposto
na Lei n® 17.777.
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Eufores S.A.
+ Data de constituicdo: 15 de abril de 1983

» Porcentagem de participagdo total da Celulosa
Arauco y Constituciéon S.A.: 49,99949%.

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,02326%

* Indicagao clara da(s) atividade(s) desenvolvi-
da(s): Desenvolvimento da florestagao, através
da plantagéo, gestdo e exploragao de bosques.

Objetivo social:

Produgao de madeira para fins industriais;
realizagdo de atividades silvicolas, exploragao
florestal e venda de madeira; realizagdo dos
aproveitamentos secundarios que a flores-
tagdo permite, e qualquer outro aproveitamen-
to complementar da florestagdo nos prédios
da sociedade.

Forestal Cono Sur S.A.
* Data de constituicdo: 16 de agosto de 1996

* Porcentagem de participagéo total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 49,99949%.

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00592%

* Indicacao clara da(s) atividade(s) desenvolvi-
da(s): Prédio rural explorado por terceiros.

Objetivo social:

Florestacdo, industrializagdo e comercializacao
em todas as suas formas de madeira, expor-
tacdes, importagdes e outros.

Parque Eélico Ovejera Sur SpA
* Data de constituigdo: 19 de janeiro de 2018

» Porcentagem de participagdo total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 49,99949%.

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00009%

* Indicagao clara da(s) atividade(s) desenvolvi-
da(s): Desenvolvimento de projetos de geragéo
de energia renovavel.

Objetivo social:

Realizar, por conta prépria ou de terceiros,
direta ou indiretamente, no Chile ou no exterior,
as seguintes atividades: (a) estudos e desen-
volvimento de projetos de geragdo de energia
elétrica a partir do vento; (b) compra, venda,
aluguel de todos os tipos de bens imdveis ou
moveis, tangiveis ou intangiveis, necessérios
para realizar as atividades acima mencionadas,
e (¢) realizar, em geral, todas as atividades
necessarias ou conducentes direta ou indireta-
mente as anteriores.

arauco

Sonae Arauco S.A.
+ Data de constituicdo: 14 de maio de 1946

 Porcentagem de participagéo total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 49,99956%.

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,01266%

* Indicagao clara da(s) atividade(s) desen-
volvida(s): Producdo de painéis de madeira e
produtos derivados em instalagdes industriais
e comerciais localizadas em Portugal, Espanha,
Alemanha, Reino Unido, Suica, Franca, Paises
Baixos, Marrocos e Africa do Sul.

Objetivo social:

Fabricagdo, manufatura e venda de painéis de
qualquer tipo, bem como a fabricagdo, manu-
fatura e venda de suas matérias-primas, tais
como madeira, colas, resinas ou seus deriva-
dos ou materiais de construcao; bem como a
realizacdo das atividades derivadas da trans-
formacéao ou aplicagdo dos produtos obtidos
através de tais atividades. A aquisicdo, posse,
uso, administracdo em geral e venda de todos
os tipos de valores mobiliarios e titulos em
nome e por conta da Sociedade.
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Stora Enso Uruguay S.A.
* Data de constituicdo: 8 de novembro de 2004

» Porcentagem de participagdo total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 49,99949%.

 Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00497%

* Indicagao clara da(s) atividade(s) desenvolvi-
da(s): Exploragdo agropecuéria e florestagao.

Objetivo social:

Exploragdo agropecuaria, florestagao, fruti-
cultura, citricultura e seus derivados, indus-
trializagdo desses produtos e seus derivados;
realizar investimentos em sociedades relacio-
nadas com as atividades mencionadas acima,
podendo desenvolver atividades relacionadas
e vinculadas com investimentos no pais e no
exterior, em empresas publicas, privadas e
mistas, nacionais ou estrangeiras.

Terminal Logistica e Industrial
M’Bopicua S.A.

+ Data de constituicdo: 22 de julho de 1999

 Porcentagem de participagéo total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 49,99949%.

» Porcentagem do ativo total individual da so-
ciedade que estes investimentos representam:
0,00058%

* Indicagao clara da(s) atividade(s) que des-
envolve: Proprietaria de um terreno para
armazenamento e um porto no departamento
de Rio Negro, destinado principalmente para o
escoamento da produgao florestal.

Objetivo social:

Realizar a execucdo e financiamento das obras
de infraestrutura do terminal logistico por-
tuério e parque industrial, os atos e gestdes
necessarias ou conducentes a obteng&o das
autorizagdes e licengas legais correspondentes,
a divulgagdo, promogao e posicionamento do
projeto; exploragdo e administragdo das ativida-
des logisticas e industriais a serem desenvolvi-
das dentro do terminal logistico, porto e parque
industrial; exploragdo de marcas e ativos
intangiveis analogos; compra, venda, locagao,
administragdo, construcdo e todos os tipos de
operagdes com bens imdveis; participacéo,
constituicdo ou aquisicdo de empresas que
atuem nos ramos pré-indicados; importagdes,
exportacgdes, representagdes, comissdes e
consignagdes; explorar estabelecimentos
industriais, comerciais e de armazenagem de
mercadorias e exercer outras atividades afins
ou relacionadas diretamente com o objetivo
social; formar parte de grupos de interesse

e econdmicos.

Zona Franca Punta Pereira S.A.
« Data de constituicdo: 24 de maio de 2006

» Porcentagem de participagdo total da Celulosa
Arauco y Constitucién S.A.: 49,99949%.

* Indicacgao clara da(s) atividade(s) desenvolvi-
da(s): Desenvolvedor da Zona Franca Punta Pe-
reira. Para isso, deve fornecer a infraestrutura
bésica e servicos (por exemplo, manutengao de
areas verdes, seguranca, iluminacao, telefonia,
etc.) as empresas que nela se estabelegam.

Objetivo social:

Exploragdo de zona franca de acordo com

o disposto na Lei n? 15.921 e seus decretos
regulamentares, podendo realizar todo tipo

de operagdes inerentes a essa exploragao,
permitidas ou que permitam no futuro as nor-
mas aplicaveis as sociedades exploradoras de
zonas francas.

arauco

Relagbes comerciais com
subsidiarias ou associadas
durante o exercicio

No fechamento destes Estados
Financeiros Consolidados, as
principais transacdes registradas
com partes relacionadas sao
compras de combustivel da Copec
S.A. e compra de clorato de sodio a
EKA Chile S.A.

Em 14 de julho de 2022, a Arauco
Argentina S.A. pagou MUSD

6.000 do capital devido, restando
MUSD 154.000 por pagar na

data de emissao destes Estados
Financeiros.
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Atos e contratos celebrados
com as subsidiarias ou
associadas

A seguir, informamos as principais operagdes
realizadas nos exercicios 2022 em investimentos
em subsidiarias:

A ARAUCO considerou necessario reorganizar sua
atividade da area Madeiras, centralizando os seus
investimentos nesse mercado em uma entidade
que permita uma diregdo e controle em comum. E
por isso que, em 23 de maio de 2022, foi criada a
sociedade Arauco Wood Limited, uma entidade ma-
triz internacional constituida no Reino Unido, pais
considerado e valorizado como uma das principais
plataformas de investimentos e centro financeiro
global, e por sua estabilidade institucional.

Em junho e dezembro de 2022, a ARAUCO, e atra-
vés da sua subsidiaria Inversiones Arauco Inter-
nacional Ltda. e da controladora do grupo Celulosa
Arauco y Constitucién S.A., contribuiram com suas
filiais do negdcio Madeiras para a nova sociedade
Arauco Wood Limited.

Com esta reorganizagao, pretende-se alcancgar
uma estrutura internacional mais eficiente, em um
centro financeiro de primeiro nivel, gerando assim
um foco de investimento atraente para potenciais
novos investidores ou outros atores do merca-
do, uma vez que esta centralizagdo do segmento
industrial do negécio de Madeiras permitira uma
gestdo melhor e mais eficiente, fortalecendo seus
investimentos com uma estrutura sélida e com
maiores projegdes de rentabilidade, crescimento
e sustentabilidade.

A seguir, informam-se as principais operagdes
realizadas nos exercicios 2022 em investimentos
em associadas:

Durante o exercicio 2022, a subsidiaria no

Brasil Arauco Participagdes Florestais Ltda.,
realizou contribui¢des de capital a sociedade
Falcdo MS SPE S.A. por MR$ 49.985 (equivalente
a MUSD 9.664).

Outros valores

Celulosa Arauco y Constitucion S.A. em 31.12.2022, mantém em vigor os seguintes
bonus emitidos:

arauco

I’:;:':jr::n to Totalstsagtébil Data Vencimento Pais de Colocacdo
SERIE F UF 127.477.807 30-10-29 CHILE
SERIE F UF 51.379173 30-10-29 CHILE
SERIE P UF 188.019.444 15-11-32 CHILE
SERIER UF 206.277.7110 30-03-35 CHILE
YANKEE 2024 Dolares 507.462.926 31-07-24 USA
SERIE S UF 201.965.338 15-11-26 CHILE
YANKEE 2047 Dolares 397.906108 02-11-47 USA
YANKEE 2027 Doélares 496.073.253 02-11-27 USA
SERIE W UF 121.338.013 10-10-28 CHILE
SERIE X UF 219.627147 10-10-43 CHILE
YANKEE 2029 Doélares 497.006.746 30-04-29 USA
YANKEE 2049 Délares 492.725.706 30-04-49 USA
YANKEE 2030 Doélares 504.177.029 29-01-30 USA
YANKEE 2050 Délares 502.022.999 29-01-50 USA

2y/S]
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Dividendos

Politica de Dividendos

Em reunido do Conselho de Administragdo da So-
ciedade, celebrada em 28 de setembro de 2021, foi
modificada a Politica de Dividendos da Companhia
para os proximos exercicios, definindo distribuir
entre os acionistas um valor equivalente a 40% do
lucro liquido de cada exercicio, sujeito a ser distri-
buido como dividendos.

Na mesma reunido, foi definido que, em qualquer
caso, o Conselho de Administracdo poderéa definir
distribuir e pagar dividendos provisérios aos acio-

nistas, na medida em que se preveja um final de
ano com resultados positivos e que a disponibilida-
de de caixa da Companhia o permita.

Por ultimo, informa-se que, apenas no que se
refere aos lucros obtidos no exercicio 2022,

em sessdo de 6 de abril de 2023, o Conselho

de Administragao definiu propor a Assembleia
Geral que fosse distribuido, de forma excepcional,
um valor equivalente a 50% dos lucros liquidos
desse exercicio susceptivel de ser distribuido
como dividendos.

Detalhes de dividendos pagos, agdes ordinarias

Resumo de Dividendos Pagos, A¢oes Ordinarias

arauco

Dividendo Pagos

Dividendo Provisorio

Tipo de Agdes para as quais existe Dividendo Pago

Agdes ordinérias sem série

Data do Dividendo Pago 14-12-2022
Valor do Dividendo MUS$ 183971
Numero de Agdes sobre as quais Paga-se Dividendo 120.474.350
Dividendo por Agéo US$ 1,527060

Resumo de Dividendos Pagos, A¢ées Ordinarias

Dividendo Pagos

Dividendos Definidos

Tipo de Agdes para as quais existe Dividendo Pago

Agbes ordinérias sem série

Data do Dividendo Pago 10-05-2022
Valor do Dividendo MUS$ 192132
Numero de Agdes sobre as quais Paga-se Dividendo 120.474.350
Dividendo por Agéo US$ 1594799

Resumo de Dividendos Pagos, A¢oes Ordinarias

Dividendo Pagos

Dividendo Provisério

Tipo de Agdes para as quais existe Dividendo Pago

Agdes ordinérias sem série

Data do Dividendo Pago 03-11-2021
Valor do Dividendo MUS$ 271.000
Numero de Agdes sobre as quais Paga-se Dividendo 120.474.350
Dividendo por Agéo US$ 2,249441
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525 Subsidiarias e moeda funcional Vida util ativos
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om . . . . - . L, . . . .
£ A seguir, apresentamos as subsidiarias cuja moe- A determinagao da vida util das Propriedades, vas de uso do ativo. A seguir, apresentamos a vida
da funcional ndo é o délar norte-americano: plantas e equipamentos é baseada nas expectati- util média por tipo de ativos:
00
ow
20
83
= % Subsidiaria Moeda funcional
52
o= Arauco Canada Ltda. Canadéa Délar canadiense : :
; ; Edificios : Vida dtil anos : 58
>0 Arauco Celulose do Brasil S.A. Brasil Real : :
g g Planta e equipamentos Vida util anos 30
8 )Z> Arauco do Brasil S.A. Brasil Real : :
; ; Equipamento de tecnologias da informagao : Vida atil anos : 8
~ o Arauco Florestal Arapoti S.A. Brasil Real : :
8 (0} ; ; Instalagdes fixas e acessorios : Vida atil anos : 28
> 9 ; ; : :
~ g Arauco Forest Brasil S.A. : Brasil : Real : :
T ; ; Veiculos com motor : Vida util anos : 7
g Arauco Industria de México, S.A. de C.V. México Peso mexicano : :
g ; ; Outras propriedades, plantas e equipamentos Vida util anos 14
o Arauco IndUstria de Painéis S.A. Brasil Real
]Z> 8 8 Arauco Participagdes Florestais Ltda. Brasil Real
@ < 8 ; ;
Mo : :
3 8 % Araucomex Servicios, S.A. de C.V. : México : Peso mexicano
559 _ |
5 % Consorcio Proteccién Fitosanitaria Forestal S.A. Chile Peso chileno
od : :
n g : :
8 Empreendimentos Florestais Santa Cruz Ltda. Brasil Real
% s Lesing Forestal S.A. Argentina Peso argentino
2R
0 5 Mahal Empreendimentos e Participagdes S.A. : Brasil : Real
m 3 : :
39
o Novo Oeste Gestao de Ativos Florestais S.A. Brasil Real
(e X -] Lemu Earth SpA Chile Peso chileno
(Z) -] : :
75
<8
v
gm
)
m
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Riscos

A ARAUCO esta sujeita a riscos naturais, econémi-
cos, politicos, sociais e competitivos nos principais
mercados onde participa. Qualquer um deles pode
afetar negativamente seu negécio e os resultados
da operagdo e/ou sua condigdo financeira.

Alguns desses importantes riscos s&o:

Riscos relacionados com a empresa

e As flutuagdes do prego de mercado dos nossos
produtos poderiam afetar negativamente a nossa
situagdo financeira, resultados das operagdes e
fluxos de caixa.

e Em certos casos, a concorréncia global nos mer-
cados dos nossos produtos pode afetar negati-
vamente a nossa atividade, situacado financeira,
resultados das operagdes e fluxos de caixa.

* A evolugao econdmica mundial, especialmente
das economias asiatica, europeia e norte-ame-
ricana, poderia afetar negativamente a demanda
por nossos produtos, nossa situagao financeira,
os resultados das nossas operagdes e fluxos
de caixa.

e Dependemos do livre comércio internacional,

bem como das condigdes econdmicas dos nossos
principais mercados, portanto a instabilidade ou
crises dos mercados internacionais podem afetar
nossos resultados.

No Chile, estamos localizados em uma regido
sismica que expde nossos ativos ao risco de
terremotos e tsunamis, e sofremos desvios im-
portantes e perdas comerciais como resultado do
terremoto de 27 de fevereiro de 2010.

O aumento das exigéncias regulamentares e,
consequentemente, dos custos do seu cumpri-
mento em matéria ambiental, podem afetar a
nossa atividade, situagdo financeira, resultados
das operagdes e fluxos de caixa no futuro.

Estamos sujeitos a processos judiciais que
podem afetar negativamente a nossa atividade,
situagdo financeira, resultados das operagdes e
fluxos de caixa.

Nossa capacidade de acesso a mercados de cré-
dito ou de capitais locais e internacionais pode
sofrer restrigdes em momentos de necessidade
de financiamento, gerando a possibilidade de um
efeito adverso importante na nossa flexibilidade
para reagir a mudancgas nas condigées econdmi-
cas e empresariais.

e As interrupgdes materiais que afetem as nossas
plantas, ativos florestais ou operagdes comer-
ciais poderiam afetar negativamente nossos
resultados financeiros e operagdes florestais.

¢ Os problemas ambientais provocaram a sus-
pensdo temporéria das nossas operagdes na
planta de Valdivia em 2005, o que afetou, e pode
continuar afetando negativamente no futuro,
nossa atividade, situacdo financeira, resultados
de operagdes e fluxos de caixa.

¢ As flutuagdes monetérias podem ter um efeito
negativo em nossos resultados financeiros.

* Podemos ser prejudicados por mudangas nas
praticas de informagao do LIBOR ou no método
de determinagdo da LIBOR, ou pelas variagdes
dos tipos de juros, incluindo a interrupgao
da LIBOR.

e Doengas ou incéndios poderiam afetar nossos
bosques e processos de fabricagdo e, assim,
afetar negativamente nosso negdcio, situacédo
financeira, resultados das operagdes e fluxos
de caixa.

e A mudanga climética pode afetar negativamente

a nossa atividade, situagdo financeira, resultados

das operagdes e fluxos de caixa.

arauco

e Podemos realizar fusdes, aquisi¢des e investi-

mentos para ampliar ou complementar nossas
operagdes, o que poderia gerar dificuldades
operativas ou afetar negativamente o nosso
negdcio, condigdes financeiras e resultados
das operagdes.

Nossas operagdes poderiam ser afetadas ne-
gativamente por agdes trabalhistas e disputas
contratuais ou de outro tipo.

Os eventos de ciberseguranga, como um ataque
cibernético, poderiam afetar negativamente o
nosso negdcio, situacdo financeira e resultados
das operagdes.

Os acontecimentos relacionados com a pandemia
da COVID-19 tiveram e podem continuar a ter um
efeito adverso em nossas operagdes comerciais.

[2:851)
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Riscos relacionados com a Companhia
e aIndustria

* Flutuagdes no prego da celulose, dos produ-
tos de madeira e seus derivados.

Os pregos de muitos produtos que vendemos podem
mudar significativamente, pois estdo altamente
correlacionados com os pregos internacionais. Em
consequéncia, eles séo altamente dependentes dos
precos internacionais e regionais em vigor.

A tabela a seguir mostra as flutuagdes histéricas de
prego da polpa kraft branqueada de fibra curta Nor-
scan vendida na Europa (polpa produzida em paises
norte-americanos, nérdicos e da Europa Central

e vendida para fabricantes de produtos de papel
entregados no norte da Europa, ou "NBSK - Euro-

NBSK
Europa
Prego minimo 1.003,33 819,84
Prego maximo 1.230,00 1.199,96

Preco fimdeano 120002 81995

China
Prego minimo
Prego méaximo

Prego fim de ano

Europa
Prego minimo 981,69 680,00
Preco maximo 1.050,01 1.024,16

Preofimdeano 102573 1.025,73

China
Prego minimo
Prego méaximo

Prego fim de ano

pa’), que é a referéncia para a polpa kraft bran-
queada de fibra curta vendida na Europa, da polpa
kraft branqueada de fibra curta Norscan vendida na
China (polpa produzida em paises norte-america-
nos, nordicos e da Europa Central e vendida para
fabricantes de produtos de papel entregados na
China, ou “ NBSK - China") que é a referéncia para
a polpa branqueada de coniferas vendida na China,
para a polpa kraft branqueada de folhosas vendida
na Europa (polpa de eucalipto ou bétula vendida na
Europa ou "BHKP - Europa®) que é a referéncia para
a polpa branqueada de folhosas vendida na Europa,
e para a polpa kraft branqueada de frondosas vendi-
da na China (polpa de eucalipto ou bétula vendida na
China ou "BHKP - China"), que ¢ a referéncia para

a polpa branqueada de frondosas vendida na China,
para cada um dos anos indicados.

Em 31 de dezembro
2020

879,79 1.260,00
1.340,00 1.498,06

126027 | 142800

68000 1140,00
1140,00 1.380,00

140,00 1.380,00

Durante 2018, os pregos da NBSK - China permaneceram
estaveis durante a maior parte do ano, com uma ligeira
queda no final do ano, devido principalmente as tensdes
comerciais entre a China e os Estados Unidos.

Durante os primeiros meses de 2019, os precos da NBSK
- China e NBSK - Europa permaneceram relativamente
estaveis, devido ao Ano Novo chinés de fevereiro de 2019
e a uma menor demanda de celulose, respectivamente.
Do primeiro ao terceiro trimestre de 2019, os precos na
China e na Europa comegaram a cair notavelmente, prin-
cipalmente por causa das crescentes tensdes comerciais
entre a China e os Estados Unidos e as tarifas tribu-
tarias de ambos os paises que impactaram a demanda
por celulose.

Durante o quarto trimestre de 2019, os pregos
se estabilizaram.

Ao longo dos trés primeiros trimestres de 2020, os
precos da polpa de fibra curta permaneceram baixos e
estaveis, principalmente devido ao impacto da pandemia
da COVID-19 e aos elevados, embora decrescentes, esto-
ques de alguns produtores de celulose e papel. Durante o
quarto trimestre de 2020, os estoques se estabilizaram,
levando a pregos mais altos da NBSK principalmente nas
ultimas semanas do ano.

O primeiro trimestre de 2021 manteve a tendéncia ob-
servada durante as Ultimas semanas de 2020, com um
aumento constante dos pregos tanto da NBSK - Europa
como da NBSK - China, principalmente devido a norma-
lizagdo da demanda e problemas logisticos das cadeias
de abastecimento.

Durante o segundo trimestre de 2021, os pregos per-
maneceram estaveis para a NBSK - China, embora em
niveis elevados, e continuaram aumentando para a NBSK
— Europa. Os pregos da NBSK - Europa permaneceram
estaveis em grande medida durante no segundo semestre
de 2021, e os da NBSK - China cairam um pouco, prin-
cipalmente devido a menor producado de papel e cortes
de energia.

No primeiro trimestre de 2022, os pregos aumentaram
em comparacgdo com a Ultima semana do quarto trimestre

arauco

de 2021, tanto na NBSK - Europa quanto na NBSK - Chi-
na, principalmente por questdes logisticas e também na
Europa, devido a alta atividade econémica e baixos niveis
das importacdes da Asia. Durante o segundo trimes-

tre de 2022, os pregos aumentaram novamente, devido

a inflagdo que afeta os mercados de NBSK - Europa e
NBSK - China.

Durante o terceiro trimestre de 2022, os precos de NBSK
- Europa e NBSK - China permaneceram relativamente
estaveis; e no final de 2022, os pregos diminuiram devido
a uma normalizagdo das questdes logisticas e a uma rela-
tiva estabilizagédo dos estoques.

Durante janeiro de 2018, a demanda permanente e os
niveis de capacidade estaveis levaram a um aumento de
precos que continuou até maio de 2018 para a BHKP -
Europa, quando os pregos atingiram um pico e até junho
de 2018 para a BHKP - China. Durante o resto do ano, os
precos se estabilizaram com uma queda.

A diminuicdo da demanda registada no final de 2018 foi
explicada principalmente pelas tensées comerciais entre
a China e os Estados Unidos. Os pregos da celulose de fi-
bra longa seguiram uma tendéncia semelhante aos pregos
da celulose de fibra curta durante o primeiro trimestre

de 2019, depois que os pregos do primeiro trimestre
comecaram a diminuir e continuaram até o final do ano,
principalmente devido (i) as crescentes tensdes comer-
ciais entre a China e os Estados Unidos, (ii) maiores
estoques de alguns produtores de celulose e (iii) menor
atividade econémica na Europa.

Ao longo de 2020, os pregos da polpa de fibra longa per-
maneceram baixos e estaveis, principalmente devido ao
impacto da pandemia da COVID-19 e aos altos estoques
de alguns produtores de celulose e papel.

O primeiro trimestre de 2021 manteve a tendéncia ob-
servada nas ultimas semanas de 2020, com os pregos da
BHKP - Europa e BHKP - China subindo constantemente,
devido a normalizagdo da demanda e problemas logisticos
que limitaram em certa medida as cadeias de abasteci-
mento. Durante o segundo trimestre de 2021, estavel para
a BHKP - China, embora em niveis elevados, e continuou
a aumentar para a BHKP - Europa.

[2:83]
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Os pregos da BHKP - Europa permaneceram
estaveis em grande medida durante o segundo
semestre de 2021, e os da BHKP - China diminui-
ram um pouco devido principalmente a um ritmo
funcionamento dos produtores de papel e cortes
de energia. No primeiro trimestre de 2022, os
precos aumentaram em relagdo a ultima semana
do quarto trimestre de 2021 tanto na BHKP -
Europa quanto na BHKP - China, principalmente
devido a problemas logisticos, uma greve ou
paralisacdo de trabalho que afetou um impor-
tante concorrente e também na Europa, devido

a alta atividade econdmica e baixos niveis de
importagdes da Asia. Além disso, a escassez de
bétula no norte da Europa causou uma pressdo
importante sobre a fibra curta, o que levou os
produtores a passar para a fibra longa.

Durante o segundo trimestre de 2022, os pregos
aumentaram de novo por causa da inflagdo que
afetou os mercados de BHKP - Europa e BHKP -
China. No segundo semestre de 2022, os pregos
de BHKP - Europa e BHKP - China permanece-
ram relativamente estéaveis devido a uma nor-
malizagdo de questdes logisticas e uma relativa
estabilizagdo de inventérios ou estoques.

Durante o primeiro semestre de 2018, os paises
da América Latina apresentaram niveis estaveis
de demanda por produtos de madeira. No final de
2018, a incerteza em torno das tensdes comer-
ciais entre a China e os Estados Unidos afeta

a demanda.

O setor de construcdo nos Estados Unidos teve
um leve aumento em relagdo a 2017, que se
manteve ao longo de 2018. Os pregos médios
ficaram estaveis em 2018 em comparagéo a 2017,
apresentando variagdes conforme o produto.

Ao longo de 2019, o mercado de painéis perma-
neceu saudavel com fortes vendas, principalmen-

te nos Estados Unidos e Canada.

Tanto o mercado de madeira serrada quanto o de
contraplacado apresentaram excesso de oferta,
motivo pelo qual os pregos foram afetados. Além
disso, as tensdes comerciais entre a China e os
Estados Unidos aumentaram a pressao sobre os
pregos, especialmente no que diz respeito aos
produtos de madeira serrada.

Os mercados de produtos de madeira perma-
neceram estaveis durante 2019 em termos de
pregos e volume de vendas em comparagao
com 2018.

Durante o primeiro semestre de 2020, enfren-
tamos importantes desafios devido aos efeitos
adversos que a pandemia da COVID-19 teve nos
mercados de produtos de madeira, especialmente
durante o segundo trimestre do ano.

Durante o segundo semestre de 2020, os pregos
melhoraram continuamente devido ao aumen-

to da demanda, principalmente nos setores de
construcdo e reforma, entre outros motivos.

Durante 2021, os mercados de produtos de ma-
deira estiveram geralmente estaveis e em niveis
elevados tanto em termos de pregos como de
volume de vendas. Os pregos de alguns produtos
de madeira continuaram aumentando ao longo do
ano, e vimos certa escassez de fornecimento em
alguns dos mercados em que participamos.

Durante 2022, a demanda dos mercados de
produtos de madeira permaneceu relativamente
estavel no consumo de painéis na América do
Norte. Além disso, a demanda pelo nosso seg-
mento de madeira serrada permaneceu relativa-
mente estavel durante o primeiro semestre de
2022 e um fornecimento relativamente limitado
devido a problemas logisticos.

As condigdes econdmicas mundiais podem

pressionar uma queda sobre os pregos das
matérias-primas, incluindo os pregos internacio-
nais dos produtos que vendemos, o que impli-
caria quedas significativas e adversas sobre a
nossa renda, resultados de operagdes e situagdo
financeira. Nao temos controle sobre os fatores
que provocam a variagdo dos precos, incluindo,
entre outros:

- a demanda mundial (que pode ser afetada por
varios fatores, como as condicdes econdmicas
ou politicas da Asia, América Latina, América
do Norte e Europa);

- 0s pregos mundiais atuais, que historicamente
estiveram sujeitos a flutuagdes importantes em
periodos relativamente curtos, dependendo da
demanda mundial;

- 0s niveis globais de estoque de celulose
e papel

- a capacidade de produgao mundial; e
- disponibilidade de substitutos.

Além disso, os pregos de muitos produtos que
vendemos estdo correlacionados em certa
medida, e as flutuagdes histéricas do prego de
um produto costumam estar acompanhadas por
flutuagdes semelhantes nos pregos de outros
produtos. Se o prego de um ou mais dos produ-
tos que vendemos caisse significativamente em
relagdo aos niveis atuais, isso poderia ter um
efeito material adverso na nossa receita, resulta-
do de exploragdes e situagao financeira.

* Aumento da concorréncia nos mercados

onde a ARAUCO participa.

Enfrentamos uma concorréncia mundial con-
sideravel em cada mercado geografico onde
atuamos e em cada uma de nossas linhas de
produtos. Alguns de nossos concorrentes sao

arauco

maiores do que nds e possuem mais recursos
financeiros, entre outros, o que pode melhorar
sua capacidade para apoiar as despesas estra-
tégicas destinadas a aumentar sua participagdo
no mercado. Nossa participagdo de mercado e
posicdo competitiva podem ser afetadas nega-
tivamente se ndo conseguimos expandir com
sucesso nossa produtividade no mesmo ritmo
que nossos concorrentes.

A industria de celulose e de produtos de ma-
deira sdo sensiveis a mudangas na capacidade
da indUstria e nos estoques dos produtores,
bem como a mudancas ciclicas nas economias
mundiais, as quais podem afetar significativa-
mente os pregos de venda e, portanto, nossa
lucratividade. Esses fatores poderiam afe-

tar material e negativamente nosso negdécio,
condigdo financeira, resultados de operagdes e
fluxos de caixa.

* A evolugcdo da economia mundial e espe-

cialmente das economias da Asia, Esta-
dos Unidos e Europa.

A economia global, particularmente a produgao
industrial mundial, é a principal promotora da
demanda de polpa, papel e produtos de madei-
ra. Por exemplo, nosso segmento de produtos

de madeira, que ¢ altamente dependente da
fortaleza da industria da construgdo de residén-
cias, vem observando quedas em seus pregos e
demanda por seus produtos de vez em quando.
Uma reducao no nivel de atividade no mercado
nacional ou internacional onde atuamos poderia
afetar negativamente a demanda e o prego de
nossos produtos e, portanto, nosso fluxo de caixa
e resultados operativos e financeiros. Nosso
negdcio, condigdo financeira, resultados de ope-
ragdes e fluxos de caixa poderiam ser afetados
material e negativamente se as condigdes econo-
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micas ou de outro tipo na Asia, Europa, Estados
Unidos e outros lugares se deteriorarem, e se
ndo conseguimos abordar os desafios competi-
tivos resultantes das flutuacdes monetarias ou
destinar nossos produtos de madeira para outros
mercados em condigdes igualmente vantajosas,
0 que poderia exigir o reconhecimento de cargos
adicionais pela deterioragao.

Além disso, em fevereiro de 2022, as tropas rus-
sas invadiram a Ucrania. Embora a gravidade e a
duracdo da agao militar em curso sejam altamen-
te imprevisiveis, a anexagao anterior da Crimeia
pela Russia, o recente reconhecimento de duas
republicas separatistas nas regides de Donetsk e
Luhansk na Ucrénia e as intervengdes milita-

res posteriores na Ucréania levaram a sangdes
impostas pelos Estados Unidos Louhansk, a
Unido Europeia e outros paises contra a Russia,
com possiveis sangdes adicionais ameagadas

e/ou propostas.

A incursdo militar da Russia e a volatilidade do
mercado poderiam afetar negativamente a eco-
nomia global e os mercados financeiros e, por-
tanto, poderiam afetar o nosso negécio, condigao
financeira ou resultados de operagdes. Além dis-
so, o conflito gerou significativa volatilidade nos
precos de alguns produtos basicos, bem como
aumentos nos pregos do petrdleo e do gas natu-
ral, o que levou ao aumento dos pregos dos com-
bustiveis e, consequentemente, a um aumento
mais acentuado da inflagdo no mundo inteiro. Se
essas flutuagbées permanecem, poderiam afetar
materialmente o nosso negécio, condi¢do finan-
ceira ou resultados de operagdes. O alcance e a
duragdo da agdo militar, sangdes e perturbagdes
do mercado resultantes sédo impossiveis de pre-
ver, mas poderiam ser substanciais. Qualquer in-
terrupgdo deste tipo, causada por este conflito ou

as sangoes resultantes, pode ampliar o impacto
de outros riscos descritos neste relatério anual.
O conflito entre a Russia e a Ucrania contribuiu
para o aumento de pregos e complicagdes na
cadeia de suprimentos nos mercados de petréleo
e gas natural e para a volatilidade dos precos de
certos produtos basicos em geral durante o ano
fiscal de 2022. A duragdo e o impacto material
do conflito permanecem altamente imprevisiveis,
mas poderiam ser substanciais.

Forte dependéncia do livre comércio
internacional, bem como das condi¢oes
econdémicas ou outras nos principais mer-
cados para os quais exportamos.

Somos uma empresa global com operagdes
industriais em onze paises, a partir da qual
vendemos nossos produtos no mercado interno e
através de exportagdes.

Em 2022, 36,6% das nossas vendas foram para
clientes na América do Norte, 27,8% na Asia,
22,5% na América Central e do Sul, 7,9% na Eu-
ropa e 5,2% em outros paises.

Nossos resultados de operagdes e fluxos de
caixa dependem, em grande parte, das condigdes
econdmicas, politicas e regulatérias dos nossos
principais mercados. Uma série de fatores esca-
pam do nosso controle, incluindo a deterioragao
das condigées macroecondmicas, volatilidade

da taxa de cambio, subsidios governamentais e

a imposigao de tarifas ou outras barreiras comer-
ciais poderiam afetar de forma negativa nossa
capacidade para competir de forma eficaz nos
mercados. Se nossa capacidade de vender pro-
dutos de forma competitiva em algum dos nossos
principais mercados for afetada por qualquer

um desses fatores, poderia ser dificil destina-los
para outros mercados em condigdes igualmente
favoraveis e nosso negécio, condi¢do financeira,

resultados de operagdes e fluxos de caixa pode-
riam ser afetados negativamente.

Instalagées localizadas no Chile estao ex-
postas ao risco de terremotos e tsunamis.

Nossas propriedades no Chile estéo localiza-

das em uma regido sismica que expde nossas
instalagdes, plantas, equipamentos e estoques ao
risco de terremotos e até tsunamis em algu-

mas areas. Um terremoto significativo ou outro
evento catastréfico poderia afetar seriamente a
nossa capacidade de atingir nossos objetivos de
producdo ou satisfazer a demanda dos clientes e
poderia exigir um gasto de capital ndo planejado,
resultando em menores vendas e um efeito mate-
rial adverso em nossos resultados financeiros.

Em 27 de fevereiro de 2010, um terremoto de
magnitude 8,8 na escala de Richter, seguido

de um tsunami que afetou o litoral, ocorreu na
regido centro-sul do Chile, area onde mantemos
uma parte substancial das nossas operagdes
industriais chilenas. Imediatamente apds o
terremoto, todas as nossas unidades de produgao
implementaram seus planos de contingéncia,

que significaram o fechamento de operagdes e a
avaliacdo dos danos causados em cada insta-
lagao por causa do terremoto. Como resultado do
terremoto e posterior tsunami, nossa serraria de
Mutrdn foi destruida.

A suspensdo das nossas operagdes no Chile
resultou em perdas significativas por deterio-
racdo de ativos devido a danos materiais e de
estoque relacionados ao terremoto, bem como
uma redugao significativa em nossos volumes de
vendas devido ao fechamento de plantas, o que
teve um efeito adverso em nossos resultados de
operagoes e fluxo de caixa.

N&o podemos garantir que ndo vamos sofrer
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outras paralisagdes, interrupgdes ou danos ines-
perados em nossa propriedade como resultado
de outros terremotos, tremores secundarios,
tsunamis, qualquer conserto e manutengao rela-
cionados ou outras consequéncias associadas a
tais eventos, ou que nossa cobertura de seguro
sera suficiente, qualquer um dos quais poderia
ter um efeito adverso na nossa renda, resultados
das operagdes e situagdo financeira.

A Companhia esta sujeita a procedimentos
judiciais relacionados as plantas de produgéo,
que poderiam afetar negativamente o negécio, a
situagdo financeira, o resultado das operagées e
o fluxo de caixa.

1) Em abril de 2005, o Conselho de Defesa do
Estado (CDE) processou a Companhia no
intuito de conseguir reparagdes e indeni-
zagdes por danos ambientais que, segundo
o0 autor, foram causados por descargas da
Planta Valdivia.

Em julho de 2013, o tribunal deu provimento a
acao do Conselho de Defesa do Estado, conde-
nando a Companhia a adotar algumas medidas
para preservar o Santuério da Natureza Carlos
Anwandter, que incluiam a realizagdo de um
estudo sobre o estado atual da zona Umida;
criar uma zona Umida artificial com espécies
representativas da zona umida do rio Cruces;
realizar um programa de monitoramento
ambiental constante e por um periodo néo
inferior a cinco anos; criar um centro de pes-
quisa de zonas Umidas e realizar programas
de desenvolvimento comunitério. Quanto aos
prejuizos, e ainda que a sentenca ordenasse
seu pagamento na fase de cumprimento, o
Conselho de Defesa do Estado e a Compan-
hia chegaram a um acordo de indenizacgéo

de $ 2.600.000.000, valor adicional a outros
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$2.600.000.000 que a Companhia compro-
meteu para financiar a implementagdo dos
programas de desenvolvimento comunitério
ordenados na decisdo. Em margo de 2021,

a Companhia apresentou um relatério final
informando todas as medidas implementa-
das em cumprimento a sentenga, intitulado
“Relatério Consolidado de Cumprimento das
Medidas estabelecidas pela Sentenca profe-
rida pela Primeira Vara Civel de Valdivia no
caso n? 746 -2005". Em 20 de margo de 2021,
e antes da transferéncia para o CDE, o tribunal
considerou o cumprimento integral de todas
as medidas impostas na sentenga definitiva
determinada em 27 de julho de 2013. Processo
encerrado e arquivado.

2)Em janeiro de 2019, o Conselho de Defesa do
Estado ajuizou uma ag&o civil pleiteando inde-
nizagao pelos supostos danos ambientais cau-
sados pela nossa planta de Valdivia em relagao
a morte de peixes no rio Cruces, ocorrida em
janeiro de 2014. O Conselho de Defesa do
Estado ndo exigiu um valor determinado, re-
servando este direito para ser apresentado em
outro processo perante um tribunal civel. A
ARAUCO apresentou sua defesa em fevereiro
de 2019.

Dada a contingéncia gerada pela pandemia
da COVID-19, a tramitagdo deste julgamen-

to foi suspensa. Durante 2022, as partes
concordaram em suspender o0 processo com
vista a um eventual acordo neste caso. Desde
entdo, o processamento do julgamento ndo
foi retomado.

Com relagdo ao procedimento, ndo podemos
prever o resultado ou impacto desse processo
ou quando ele podera ser resolvido. No entan-

to, caso o resultado da referida agéo seja des-
favoravel, poderiamos ser obrigados a realizar
estudos sobre os ecossistemas e a biodiversi-
dade do local, bem como ter que implementar
programas tanto de repovoamento quanto

de monitoramento das espécies sob conser-
vagao. Finalmente, teriamos que incorrer em
despesas significativas para reparar qualquer
dano ambiental que o tribunal determine que
tenhamos causado, o que poderia afetar ad-
versamente nosso negdécio, condigdo financei-
ra, resultados das operagdes e fluxos de caixa.

3) A Companhia também estéa sujeita a outros
processos judiciais e administrativos em razao
do funcionamento das suas plantas.

Em 2016, a Superintendéncia do Meio Ambiente
iniciou um processo administrativo sancionador
contra a Planta Valdivia. A primeira parte do pro-
cedimento foi concluida em 2017.

Em 15 de dezembro de 2017, a Superintendéncia
do Meio Ambiente decidiu que a Planta Valdivia
era responsavel por dez das onze acusagdes
contra ela e impds uma multa de 7.777 UTA
(aproximadamente 6,5 milhdes de délares em
dezembro de 2018).

A ARAUCO impugnou esta decisdo em
05 de abril de 2018 perante o Terceiro
Tribunal Ambiental.

Em fevereiro de 2020, o 3° Tribunal Ambien-

tal deu provimento parcial a agdo, em relagédo a
classificagdo inadequada de uma das cobrangas,
determinando a Superintendéncia realizar uma
nova classificacdo. A decisdo também mencio-
nou que a Superintendéncia ndo havia prova-
do que a morte de peixes no rio Cruces em
janeiro de 2014 fora causada pelas operagdes
da Planta Valdivia.

Esta decisao foi impugnada tanto pela Superin-
tendéncia quanto pela ARAUCO. Em dezembro
de 2022, a Corte Suprema confirmou a decisao
do Terceiro Tribunal Ambiental, confirmando a
validade da maioria das multas, mas destacando
gue a morte de peixes no rio Cruces, constata-
da em janeiro de 2014, ndo tinha relagdo com a
operagao da planta. Em decorréncia do exposto, a
Superintendéncia devera realizar uma nova clas-
sificagdo da gravidade da respectiva acusacao.
Em janeiro de 2023, a Companhia pagou a multa
que esta confirmada até o momento, no valor de
5.360,2 UTA (aproximadamente US$ 4.000.000).

Nos Estados Unidos, nossa planta de Moncu-
re foi alvo de um procedimento administrativo
do Departamento de Meio Ambiente e Re-
cursos Naturais da Carolina do Norte (“Nor-
th Carolina Department of Environment and
Natural Resources”).

Definimos uma “Ordem Especial por Consenti-
mento” ou “SOC" em 2015 e 2019 com o Depar-
tamento de Qualidade Ambiental da Carolina do
Norte, que incluia uma multa monetéaria e um
acordo para substituir determinados equipamen-
tos de controle de emissdes. Cumprimos inte-
gralmente os termos e condi¢des acordados na
SOC e, portanto, esta foi formalmente encerrada
pela autoridade em novembro de 2021.

Em 2019, a planta de Moncure recebeu um aviso
inicial de infrag&do do Departamento de Recursos
Energéticos, Minerais e Terrestres da Carolina
do Norte (“North Carolina Department of Energy,
Mineral, and Land Resources”) por excessos

dos valores de referéncia das aguas pluviais. O
procedimento administrativo permanecera aberto
até que a planta de Moncure possa demonstrar

o cumprimento de longo prazo de tais pontos de
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referéncia. Nenhuma penalidade civil foi imposta
pela notificagao inicial de infragao.

Nossa planta de Eugene, Oregon, foi alvo de

um procedimento administrativo por parte da
Agéncia Regional de Protegao do Ar de Lane
(“Lane Regional Air Protection Agency”) em
2018. Chegamos a um acordo que incluia multas
monetarias e outro para implementar melhorias
em determinados equipamentos e processos de
controle de emissdes.

A planta de Eugene encerrou suas operagdes em
19 de maio de 2020 e suas licencas de Ar foram
revogadas devido ao fechamento.

Qualquer procedimento ou reclamagao desse
tipo, ou qualquer interrupgdo posterior das nos-
sas operagdes como resultado de tais proces-
sos, bem como qualquer custo inesperado para
resolver tais procedimentos, podem ter um efeito
adverso no nosso negdcio, situagdo financeira,
resultados de operagdes e fluxos de caixa.

* Julgamentos relevantes

Nos estados financeiros da ARAUCO estao
explicados os processos e procedimentos mais
importantes que a ARAUCO e suas filiais enfren-
tam. Entre esses processos, podemos mencionar
de maneira especial os seguintes:

Chile
Em 25 de agosto de 2005, o Servigo Impostos

Internos (SID notificou as Liquidagdes n® 184 e
185 de 2005.

Nelas sdo contestadas as operagdes de devo-
lugao de capital realizadas em 16 de abril e 31 de
outubro de 2001 pela Celulosa Arauco y Cons-
titucion S.A. e, do mesmo modo, foi exigida a
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restituigdo das importancias devolvidas por pre-
juizos fiscais, bem como a modificagdo do saldo
do Registro FUT (Fundo de Lucros Tributarios).

Em 7 de margo de 2023, a Segunda Sala da
E. Corte Suprema decidiu descartar os recur-
sos de cassagdo em forma e mérito interpos-
tos pela Celulosa Arauco e Constitucién S.A.
Causa encerrada.

Causa arbitral

Em 28 de novembro de 2022, a empresa In-
genieria y Construccion Sigdo Koppers S.A.
(“ICSK") apresentou um pedido de arbitragem
ao Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara
de Comércio de Santiago A.G. (“CAM Santiago”),
para resolver as controvérsias surgidas entre
ela e a Celulosa Arauco y Constitucion S.A., em
relacdo ao Contrato n® 906, Montagem Civil Ele-
tromecéanico Digestor, Lavagem, Branqueamento,
Maquina e Linha Final, assinado em 18 de junho
de 2019 (“Contrato”).

A ICSK mencionou em seu requerimento que
durante a execucdo do Contrato existiam in-
cumprimentos que impediram a execugado das
obras conforme planejado e acordado, bem como
aumento das quantidades a serem executadas e
de horas-homem, questdo que teria impactado
no prazo de execucdo do Contrato e o prego total
das obras.

Afirmou que exigird o cumprimento do Contrato
e que pretende uma indenizagao pelos danos so-
fridos, de aproximadamente 6.900.000 Unidades
de Fomento.

Como seréa devidamente afirmado no processo
de arbitragem, a ARAUCO considera que as pre-

tensdes da ICSK s&o totalmente improcedentes e
que, por sua parte, ela é responsavel pelo atraso
na execucgdo do Contrato, devendo a ARAUCO
multas por atraso e outras quantias relaciona-
das com a restituicdo de adiantamentos, entre
outros conceitos.

México

Em 12 de dezembro de 2022, o Servigo de Admi-
nistragdo Tributaria emitiu a resolugdo deter-
minante de crédito fiscal n® 900-04-04-00-00-
2022-978 correspondente ao exercicio fiscal de
2014. Nela, impugna-se o seguinte: (i) a dedugéo
de juros no valor histérico de 85.172.274 pesos
mexicanos (MUS$ 4.369 em 31 de dezembro de
2022), provenientes de empréstimos concedidos
pela Masisa S.A. (Chile); (ii) prejuizo fiscal total
de 275.986.671 pesos mexicanos (MUS$ 14.156
em 31 de dezembro de 2022); (iii) a deducéo

dos pagamentos efetuados a Masisa S.A. para
servicos de logistica no valor total de 3.058.221
pesos mexicanos (MUS$ 157 em 31 de dezembro
de 2022); (iv) a suposta geragdo de dividendos
ficticios relativos aos pagamentos indicados nos
incisos (i) e (iii) anteriores; (v) a rejeigdo de con-
tribuigdes para a Conta Unica de Contribuicdes
em valores expressos em pesos mexicanos de $
342.372 (MUS$ 18 em 31 de dezembro de 2022),
$ 66.250.020 (MUS$ 3.398 em 31 de dezembro
de 2022), $ 46.389,980 (MUS$ 2.379 em de 31 de
dezembro de 2022) e $ 11.457.000 (MUS$ 588
em 31 de dezembro de 2022), respectivamente, e
(vi) uma suposta aplicagdo indevida do trata-

do para evitar a bitributagdo celebrado entre o
México e o Chile. A quantidade total do imposto
omitido, atualizagdes, sobretaxas e multas aplica-

das contra a empresa é de 416.908.418 pesos
mexicanos (MUS$ 21.384 em 31 de dezembro
de 2022).

Em 13 de fevereiro de 2023, foi interposto
recurso de revogagao contra a referida liqui-
dacdo perante a Administracdo Geral Juridica do
Servico de Administracdo Tributaria. Atualmen-
te, 0 prazo para a empresa apresentar provas
adicionais esta decorrendo e, posteriormente, as
autoridades fiscais devem emitir uma decisdo
que, se desfavoravel, podera ser contestada

pela empresa perante o Tribunal Federal de
Justica Administrativa.

Tendo em vista que a posigado da Sociedade
esta sustentada em sélidos argumentos juri-
dicos, existe margem razoavel para obtengao
de um resultado favoravel para a Sociedade
e, por isso, em 31 de dezembro de 2022, a
ARAUCO néo constituiu provisao alguma para
essa contingéncia.

Brasil

A Receita Federal do Brasil contestou a amor-
tizacdo da mais-valia resultante das aquisi¢des
da Placas do Parana, Tafibras, Tafisa e Dynea,
efetuadas pela Arauco do Brasil, emitindo o
correspondente “auto de infragao”, sobre o qual a
Companhia apresentou uma impugnagao.

Em 20 de julho de 2015, a Arauco do Brasil

foi notificada da deciséo da primeira instancia
administrativa da Receita Federal do Brasil, que
confirmou parcialmente a sang&o. Diante disso,
a ARAUCO interp6s recurso (“Recurso Volun-
tario”) perante o CARF (Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais do Brasil), correspondente a
segunda instancia administrativa. Em 16 de maio
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de 2017, o CARF proferiu resolugdo em que deu
provimento parcial ao recurso interposto pela
Companhia, reduzindo parcialmente a contingén-
cia para a ARAUCO. Em 27 de setembro de 2018,
a ARAUCO foi notificada da decisdo do CARF,

e interpds recurso de apreensao da declaragao,
a fim de esclarecer alguns pontos da decisao

do tribunal. Em 25 de janeiro de 2019, o CARF
indicou que ndo haveria esclarecimentos ou
omissdes a serem feitos. A partir da referida
resolucdo, iniciou-se o prazo para a interposigao
do ultimo recurso na esfera administrativa (“Re-
curso Especial”). Este recurso foi apresentado a
Camara Superior de Recursos Fiscais do CARF
(CSRF) em 11 de fevereiro de 2019.

Em 28 de agosto de 2020, a Companhia tomou
conhecimento de uma decisao intermédia em
Agravo de Instrumento, emitida pelo CARF, que
dividiu a imputagdo em duas partes:

(i) Aquela que permanece esperando a decisao
administrativa relativa ao Recurso Especial
apresentado na CSRF (correspondente a
multa isolada de 50% e juros de mora) com o
valor estimado de R$ 29.250.417 (equivalente
a MUS$ 5.241.540,54* em 31 de dezembro de
2021), ao qual seriam acrescentados 0s juros
e reajustes gerados a partir de 31 de janeiro
de 2019 até a conclusao da discussao admi-
nistrativa.

(ii) Aquele em que a discussdo administrati-
va é encerrada (Explicagédo das despesas
contratuais deduzidas na compra da Tafisa;
Explicagédo de despesas judiciais sobre divi-
das pagas no programa de anistia; pagamen-
to de IRPJ e CSLL menor na segunda parte
de 2010).
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Com relagdo a esta segunda parte, cujo va-

lor totaliza R$ 31.774.176 (equivalente a MUS$
5.693.786,58 em 31 de dezembro de 2021), ao
qual seriam acrescentados juros e reajustes
gerados a partir de 28 de agosto de 2020 até de-
cisdo final da discussé&o judicial iniciada, foi ajui-
zada uma Acédo de Anulagdo de Divida Tributaria,
e foi apresentada uma garantia para suspender

a exigibilidade dos valores cobrados e obter os
Certificados de Cumprimento Fiscal até decis&o
final do julgamento.

Em maio de 2022, a ARAUCO iniciou a realizagéo
da prova pericial, que foi encerrada durante o
mesmo ano.

O resultado de tal prova foi uma decisao emitida
pelo Perito designado pelo Tribunal, total-
mente favoravel aos argumentos defendidos
pela ARAUCO.

O Tesouro Nacional ndo supervisou a realizagéo
dos laudos periciais.

O processo esta atualmente nas méaos do juiz da
causa, para sua decisédo.

Demanda de um prestador de servigcos no
Brasil.

Em 2013, um prestador de servigos ajuizou agao
civel contra a ARAUCO pleiteando indenizagao
por danos supostamente causados pela resciséo
unilateral da ARAUCO em seu contrato refe-
rente a implantagao da linha MDF2 da fabrica

de Jaguariaiva.

Em 12 de novembro de 2021, o Tribunal Civil de
Curitiba proferiu sentenga condenando a ARAU-
CO a pagar a prestadora de servigos o valor de

R$ 84 milhdes (aproximadamente US$ 15 milhdes
em 31 de dezembro de 2021) em consideragéo
aos supostos danos sofridos pelo prestador de
servicos durante a vigéncia dos contratos de
prestacdo de servicos e em virtude de sua res-
cisdo antecipada por parte da ARAUCO.

A ARAUCO recorreu desta decisdo perante o
Tribunal de Justica do Estado.

Riscos de taxa de juros e taxa de cambio.

Com relag&o aos riscos econdmicos deriva-

dos das variagdes das taxas de juros, em 31 de
dezembro de 2022 a ARAUCO mantém uma
relacdo entre dividas com taxas prefixadas e o
total das dividas consolidadas de aproximada-
mente 98,6%, politica consistente com o setor
em que participa.

Por outro lado, a maioria das filiais do setor
florestal administra sua contabilidade em délares
americanos. No entanto, estdo sujeitas ao risco
de sofrer perdas devido a flutuagdes nas taxas de
cambio das moedas nas quais os ativos e passi-
vos estdo denominados em moedas diferentes da
moeda funcional definida pela ARAUCO.

Paralisacdao temporaria de qualquer plan-
ta da Companhia.

Uma interrupgéo significativa em qualquer uma
das plantas produtivas da Companhia poderia
gerar com que a ARAUCO n&o conseguis-

se atender a demanda dos seus clientes, ndo
cumpra suas metas de produgdo e/ou solicite
realizar investimentos n&o planejados, o que
resultaria em vendas menores, podendo gerar
um efeito negativo sobre seus resultados finan-

ceiros. As instalagdes da Companhia, além de
estarem expostas em alguns lugares ao risco
de terremotos e tsunamis, podem paralisar suas
operagdes inesperadamente devido a uma série
de eventos como: i) paralisagdes ndo programa-
das para manutengao; ii) cortes prolongados de
energia; iii) falhas em equipamentos criticos;
iv) incéndios, enchentes ou outras catastrofes;
v) derramamento ou liberagdo de substancias
quimicas; vi) explosdo de uma caldeira; vii)
problemas trabalhistas e conflitos sociais; viii)
terrorismo ou ameacas terroristas; ix) sangdes
de autoridades ambientais ou de seguranca do
trabalho; x) falta de vapor e agua xi) bloqueios e
greves, xii) falta de madeira, xiii) acidentes com
pessoas; e xiv) outros problemas operacionais.

Em relagdo ao ponto viii), um conflito prolonga-
do na Regido da Araucania do Chile se espalhou
por todo o territério e a violéncia aumentou nos
ultimos anos nas areas onde temos operagoes,
especialmente nas regides de Biobio, Araucania
e Los Rios.

Este conflito incluiu assaltos, grilagem de
terras, queima de méaquinas e outros ativos,
bloqueios de estradas e confrontos com as
forgas publicas.

Também enfrentamos outras dificuldades nas
regides citadas, como o roubo de madeira.

Além disso, um novo aumento da violéncia pode
resultar em interrupgdes importantes na nossa
atividade florestal ou operagdes industriais
nessas regides.

arauco

¢ As flutuagoes na taxa de cambio podem

ter um efeito negativo nos nossos resulta-
dos financeiros.

As moedas nacionais dos paises nos quais temos
operagdes industriais estiveram sujeitas a depre-
ciagdes e valorizagdes no passado e podem estar
sujeitas a flutuagdes significativas no futuro.

Realizamos uma parte importante das nossas
operagdes em dolares americanos, e o délar

é a principal moeda no ambiente econdmico

em que operamos. No entanto, uma parte dos
nossos custos de exploragao esta em moedas
nacionais diferentes do délar norte-americano.
Portanto, um aumento na taxa de cambio entre
qualqguer uma dessas moedas nacionais e o doélar
norte-americano aumentaria nossos custos

de exploragdo.

Além disso, como uma empresa internacional
que opera no Chile e em outros paises, realiza-
mos uma parte de nossas operagdes e temos
ativos e passivos em pesos chilenos e em outras
moedas além do délar americano, como o euro, o
peso argentino, o peso uruguaio, o real bra-
sileiro, o peso mexicano e o délar canadense,
entre outras.

Na medida em que o peso chileno se desvalori-
ze em relagdo ao délar norte-americano, nossa
receita doméstica no Chile pode ser afetada
negativamente quando expressada em ddlares
norte-americanos. Os mesmos efeitos podem
ocorrer para nossas vendas domésticas na
Argentina, Brasil, México e Canad4, ou outros
paises onde temos operagdes para a receita rela-
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cionada com os produtos vendidos em cada uma
das respectivas moedas locais.

Dessa forma, flutuagdes nas taxas de cambio
dessas moedas estrangeiras em relacdo ao dolar
norte-americano podem ter um efeito material
adverso no nosso negdécio, resultados de ope-
racdes, situacdo financeira e fluxos de caixa.

As flutuagdes da taxa de cambio podem ter um
efeito negativo em nossos resultados financeiros.

Podemos ser afetados negativamente por
mudancas nas praticas de informacao da
LIBOR e SOFR ou nho método de deter-
minacao da LIBOR e/ou SOFR, ou por
variagoes nas taxas de juros, incluindo a
interrupgao prevista da LIBOR.

Estamos expostos ao risco de variagao da taxa
de juros, principalmente em relagdo com a taxa
de juros de oferta interbancéria de Londres (“LI-
BOR") em dédlares norte-americanos.

Na data deste relatério anual, nossa divida pen-
dente inclui [4,6] % de empréstimos indexados &
LIBOR e nenhum empréstimo indexado a Secured
Overnight Financing Rate ("SOFR").

Em 5 de margo de 2021, a Autoridade de Conduta
Financeira do Reino Unido (a "FCA"), que regula
a LIBOR, anunciou que todos os pontos da LIBOR
que sdo relevantes para nds, ndo serdo mais
publicados apds 30 de junho de 2021. 2023. Este
anuncio significa que qualquer um dos nossos
empréstimos baseados na LIBOR que se estenda
além de 30 de junho de 2023 exigirad uma tran-
sigdo para uma taxa substituta.

Nos Estados Unidos, o Alternative Reference
Rates Committee ("ARRC"), um comité de enti-

dades do setor privado com membros de oficio
convocado pelo Conselho da Reserve Federal e
o Bando da Reserva Federal de Nova York, reco-
mendou a SOFR mais um ajuste de diferencial
recomendado como substituto da LIBOR.

Existem diferencas significativas entre a LIBOR e
a SOFR, sendo a LIBOR uma taxa de juros de em-
préstimo ndo garantida, enquanto a SOFR é uma
taxa de juros de empréstimo garantido e a SOFR
é uma taxa de juros overnight, enquanto a LIBOR
reflete as taxas de juros futuras em diferentes
vencimentos. Uma transi¢do e/ou mudangas na
taxa de juros de referéncia LIBOR poderia afetar
negativamente o nosso negocio, situacdo finan-
ceira, liquidez e resultados das operagdes.

Se nossos empréstimos baseados na LIBOR fo-
rem convertidos para SOFR, as diferencas entre
LIBOR e SOFR, mais o ajuste de diferencial reco-
mendado, poderiam resultar em custos por juros
mais altos do que se a LIBOR ainda estivesse
disponivel, o que poderia ter um efeito material
adverso nos nossos resultados operacionais.

Embora a SOFR seja a taxa de substituigao reco-
mendada pelo ARRC, os credores também podem
escolher taxas de substituigao alternativas que
podem diferir da LIBOR de maneiras semelhantes
a SOFR ou de outras maneiras que podem resul-
tar em maiores custos por conta dos juros.

Ainda ndo é possivel prever a magnitude do fim
da LIBOR sobre nossos custos de endividamento.
O impacto de uma transigdo fora da LIBOR tam-
bém pode ser significativo para nés. Qualquer
uma dessas propostas ou consequéncias poderia
ter um efeito material adverso sobre os nossos
custos de financiamento.

Riscos relacionados com o meio
ambiente

A Companhia estéa sujeita as leis ambientais e
regulamentagdes relacionadas a esse assun-

to nos paises onde opera. Estas normas dizem
relacdo, entre outras matérias, a preparacao de
avaliagdes de impacto ambiental dos projetos, a
protecdo do meio ambiente e da sadde humana,

a geragdo, armazenamento, manejo e eliminagdo
de residuos, as emissdes para a atmosfera, solo e
agua e a reparagao de danos ambientais, quando
seja necessario.

Como fabricante de produtos florestais, a Compan-
hia gera residuos sélidos, liquidos e gasosos. Es-
sas emissdes e geragdo de residuos estdo sujeitas
a limites ou controles prescritos por normas legais
ou por suas licengas de operagao.

As autoridades poderiam exigir um aumento pro-
gressivo das exigéncias legais para o controle ou
mitigacdo dos impactos ambientais dos projetos. A
Companhia fez e fara investimentos para se manter
em conformidade com as leis ambientais.

Porém, a politica da Companhia de cumprir rigo-
rosamente com todos os requisitos estabelecidos
pela lei, o eventual incumprimento das leis e re-
gulamentos ambientais poderia derivar em multas
e sancdes civis, administrativas ou criminais,
reclamacgdes por danos ambientais e obrigacdes
de reparacéo, revogacao de autorizagdes para
operagdo, fechamento temporario ou definitivo das
plantas produtivas.

Futuras mudangas nas leis ambientais ou suas

aplicagdes, na interpretacdo ou aplicagéo dessas
leis, incluindo requisitos mais exigentes relacio-
nados a colheita, emissdes e regulacdes sobre a

arauco

mudanga climatica, podem resultar em aumentos
consideraveis de capital, custos operacionais e
limitagdo das operacdes.

* Pragas e Incéndios Florestais

As operacgdes da ARAUCO estéo expostas a pra-
gas que podem afetar os bosques que fornecem
a matéria-prima, bem como a incéndios flores-
tais que podem se espalhar para as fabricas. A
presenga de ambos os riscos poderia produzir
impactos negativos significativos no patriménio
da ARAUCO.

Nas temporadas de incéndio desde 2017, a
magnitude dos incéndios florestais tem sido
consideravelmente menos severa. Na tempora-
da 2017-2018, os incéndios consumiram cerca
de 873 hectares. Para a temporada 2018-2019,
aproximadamente 675 hectares foram afetados.
Durante a temporada 2019-2020, foram regis-
trados incéndios florestais no Chile, Argentina e
Brasil, onde foram afetados 7.431 hectares e seu
valor justo aproximado foi de US$ 14,6 milhdes.
Para a temporada 2020-2021, 4.145 hectares fo-

ram afetados incluindo sinistros no Chile, Brasil e

Uruguai, considerando 50% neste pais, devido a

joint venture com a Montes del Plata, o valor jus-
to dos hectares afetados foi de US$ 19,1 milhoes,
representando 0,57% dos ativos florestais totais

e 0,11% dos ativos totais da ARAUCO.

Na temporada 2021-2022, os hectares afetados
pelos incéndios florestais foram 7.566 consi-
derando o Chile, a Argentina e o Brasil, o que
representa um valor total de USD 15.000.000.

Atualmente, até o0 momento da temporada 2022-
2023, a regido centro-sul do Chile foi fortemente
afetada pelos incéndios, que até agora causa-
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ram danos a 58.000 hectares de plantagdes
da ARAUCO.

Mudancga climatica

Cientistas, especialistas ambientais, organi-
zagdes internacionais, entre outros, tém argu-
mentado que a mudancgas climéticas contribuiram
e continuardo a contribuir para o aumento da
incerteza, frequéncia e gravidade dos desastres
naturais (incluindo, entre outros, furacdes, torna-
dos, geadas, secas, tempestades e incéndios) em
varias partes do mundo. Como resultado disso,
inumeras medidas legais e regulatérias, bem
como iniciativas sociais, foram introduzidas em
diferentes partes do mundo, em um esforgo para
reduzir a quantidade de gases de efeito estufa e
outras emissdes de carbono, que sdo conside-
radas contribuintes importantes para a mudanca
climaética global.

Além disso, as expectativas publicas em relagdo
a tais redugdes nas emissdes de gases de efeito
estufa podem resultar em aumento dos custos
de energia, transporte e matérias-primas e pode-
riam levar a Companhia a realizar investimentos
adicionais em plantas e equipamentos.

Vale ressaltar que, no caso das nossas plan-
tacdes, elas estdo localizadas em regides que
apresentam condigdes climaticas ideais para um
ciclo de crescimento curto, razdo pela qual qual-
guer mudanga climatica que afete negativamente
essas condigdes poderia afetar negativamente
nossas plantagdes, taxas de crescimento de pro-
dugdo e nossos custos de produgéao.

Um problema que alguns associam a mudanga
climatica, e que afeta uma parte importante do
planeta, é a escassez de dgua. Este assunto tem
sido visibilizado por diferentes organismos na-
cionais e internacionais.

Como resultado do exposto e como parte do
nosso compromisso permanente de desenvolver
uma atividade sustentavel, o objetivo da ARAUCO
é trabalhar na pesquisa de diversas iniciativas fo-
cadas na reducdo do consumo de dgua em suas
operagdes industriais.

Embora ndo podemos prever o impacto das
mudancas nas condicées climaticas globais, se
houver, nem podemos prever o impacto das res-
postas legais, regulatérias e sociais as preocu-
pacdes com as mudangas climéaticas globais, es-
sas ocorréncias poderiam afetar negativamente
0s negécios, a condigdo financeira, os resultados
das operagdes e fluxo de caixa da Companhia.

Com relagdo a escassez de agua, a regido central
do Chile passou por uma seca durante os ultimos
meses de 2019 e, como consequéncia, a Planta
Licancel teve que interromper suas atividades
por aproximadamente trés meses.

As chuvas na regido aumentaram ligeiramente
durante as temporadas de verdo de 2020 e 2021
em relacdo a 2019, permitindo garantir a conti-
nuidade das nossas operagdes.

No entanto, durante 2022, novamente uma seca
nos obrigou a interromper as operagdes. Desta
vez por cinco dias na Planta Celulose Valdivia.

Embora ndo possamos prever o impacto das
mudancas nas condicdes climaticas globais,
sabemos que qualquer situagdo deste tipo pode
afetar negativamente nosso negdcio, situacdo
financeira, resultados das operagdes e fluxos
de caixa.

Riscos de investimento
* Podemos realizar fusdes, aquisicoes e

investimentos para expandir ou comple-

mentar nossas operacgoes, o que poderia
gerar dificuldades operativas ou afetar
negativamente nosso negdcio, situagao
financeira e resultados das operagdes.

Iniciativas para realizar fusdes, aquisigdes ou in-
vestimentos para expandir ou complementar nos-
sas operagdes sdo frequentemente estudadas.

Com relagdo a tais transagdes, podemos estar
expostos a vérios riscos, incluindo aqueles
decorrentes de: (i) ndo avaliar com preciséo o
valor, potencial de crescimento futuro, pontos
fortes, fracos e lucratividade potencial de possi-
veis alvos de aquisicao; (ii) dificuldades para a
integracgao, exploracdo, manutengao e gestdo das
operagdes adquiridas recentemente, incluindo
problemas trabalhistas; (iii) custos inesperados
de tais transacgdes ou (iv) contingéncias impre-
vistas ou outras obrigacdes ou reivindicacées
que possam surgir de tais transagdes.

Nossas operagdes poderiam ser afetadas
negativamente por acdes trabalhistas,
conflitos contratuais e outros.

Aproximadamente 57% de nossos funcionarios
no Chile, 55% na Argentina, 34% no Uruguai,
8% no Brasil (embora 100% esté4 representado
por sindicatos), 44% no México e nenhum nos
Estados Unidos ou Canadé era sindicalizado
em 31 de dezembro de 2022. Tivemos algumas
paralisagdes e outras interrupgdes relaciona-
das ao trabalho que afetaram negativamente
nossas operagoes.

De acordo com a legislacdo trabalhista chile-

na, brasileira e mexicana, somos responsaveis
subsidiarios pelo pagamento das obrigagdes
trabalhistas e previdenciarias dos funcionérios
dos nossos tercerizados. No Chile, se néo super-
visionarmos o cumprimento de suas obrigagdes

arauco

trabalhistas e previdenciarias de acordo com a
legislagdo trabalhista, nossa responsabilidade
pode ser elevada de subsidiaria para solidéaria, o
que permitird a um funcionario de uma empresa
terceirizada entrar com uma agao judicial contra
seu contratante e contra a ARAUCO (como a par-
te que contrata tal empresa terceirizada), embora
esta continue sendo o principal responséavel por
suas obrigacdes. Também somos responsaveis
pelas condigdes de salde e seguranga dos fun-
cionéarios terceirizados e devemos garantir que
eles cumpram todas as obrigagdes relacionadas
a essas condigdes, enquanto esses funcionarios
estiverem realizando atividades dentro do ambito
de nossas operagdes comerciais.

Chile

No Chile, ndo tivemos paralisagdes de trabalha-
dores proprios relacionados com processos de
negociacao coletiva durante o ano de 2022.

Todos os processos de negociagdo coletiva rea-
lizados no Chile durante o ano de 2022 termina-
ram com sucesso, com a assinatura e renovagao
de todos os instrumentos coletivos. No entan-
to, ndo é possivel garantir que paralisagdes,
interrupcdes ilegais ou greves ndo ocorram antes
ou depois do vencimento dos respectivos contra-
tos ou convénios coletivos. Também n&o é possi-
vel estimar até que ponto qualquer uma dessas
eventuais situagdes possa afetar negativamente
nossas operagdes.

N&o obstante o exposto acima, um percentual de
nossas atividades depende da gest&o de tercei-

ros, tais como empresas terceiras que realizam

uma ampla gama de servigos, incluindo a gestao
de algumas de nossas plantagdes e o transporte
de matérias-primas e produtos.
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Estados Unidos e Canada

Durante os ultimos dez anos, ndo sofremos
greves ou outras paralisagdes importantes em
nossas filiais nos Estados Unidos e no Canada.

Nossas operagdes nos Estados Unidos devem
cumprir os regulamentos da Administragao de
Seguranca e Saude no Trabalho (OSHA) y la
Lei Federal de Normas Trabalhistas (FLSA),
entre outros. Nossas operagdes canadenses
devem cumprir os regulamentos da Worksafe
New Brunswick e do Ministério do Trabalho
de Ontério.

Em agosto de 2019, a Arauco North America
anunciou o fechamento da operag&o de painéis
de St. Stephen, encerrando as operagdes em

13 de dezembro de 2019, demitindo 60 funcio-
narios. Em 11 de fevereiro de 2020, anuncia-
mos o fechamento da planta de MDF Eugene

e encerramos as operagdes em 192 de maio de
2020, demitindo 70 funcionarios. Em 22 de abril
de 2020, anunciamos o fechamento da nossa
planta de MDF de Bennettsville e encerramos

as operagdes em 28 de maio de 2020, demitin-
do 118 funcionérios. Ambos os fechamentos de
MDF consideraram o fato de que a plataforma de
fabricagdo mais antiga era menos competitiva em
comparagdo com as outras plataformas avanga-
das de painéis de particulas de alta capacidade
da Companhia. Em abril de 2020, anunciamos o
fechamento da linha de painéis de particulas de
Moncure PB, que encerrou suas operagdes em
12 de maio de 2020, ou que resultou na demisséao
de 45 funcionérios. O fechamento de Moncure
foi o resultado da inauguragao de nossa planta de
painéis de particulas em Grayling, Michigan, que
forneceu um modelo mais eficiente em termos
de custo e volume.

Em 11 de junho de 2020, anunciamos o fecha-
mento e a cessagdo das operagdes da nossa
planta de painéis de particulas Duraflake, sus-
pendendo duas linhas de tratamento (uma linha
de laminados termofundidos - também conhe-
cida como linha de revestimento melaminico,

ou “TFL" - e uma linha de painéis de particulas).
Este fechamento provocou a demisséo de 83 co-
laboradores. O fechamento de nossas operagdes
de Duraflake foi baseado em uma avaliagdo que
determinou que a plataforma de fabricagdo mais
antiga era menos competitiva em um mercado
dificil. Os fechamentos mencionados em nossos
centros de fabricagdo resultaram na remocéo de
29 fungdes de servigos compartilhados de nos-
sos escritérios de apoio corporativo.

Brasil

Nossas operagdes no Brasil ndo sofreram
grandes paralisagdes nos ultimos onze anos,
exceto uma greve generalizada de caminhoneiros
em 2018 que afetou nossas operagdes. Como
consequéncia disso, ndo conseguimos receber
matérias-primas ou enviar produtos, e nossos
funcionarios ndo conseguiram acessar facil-
mente as nossas fabricas durante esse periodo,
resultando em uma parada de dez dias. Como
resultado, os custos de transporte aumentaram
25%, o que afetou diretamente o custo do nosso
produto final, aumentando-o entre 3% e 5% de-
pendendo do tipo de produto.

No Brasil, em 31 de dezembro de 2022, tinhamos
contratos com aproximadamente 30 empresas
terceirizadas que, por sua parte, empregavam
aproximadamente 642 funcionarios (386 em
periodo integral e 256 em meio periodo).

Aproximadamente 8% dos nossos funcio-
narios no Brasil estavam sindicalizados em 31
de dezembro de 2022. Negociamos acordos
coletivos de um e dois anos e 100% de nossos
funcionarios sdo representados por sindicatos.

Argentina
Nossas operagdes na Argentina ndo sofreram
grandes paralisagdes nos ultimos seis anos.

Na Argentina, as normas de responsabilida-

de solidaria do trabalho séo substancialmen-

te semelhantes a aquelas as quais estamos
sujeitos em outros paises onde temos operagdes
industriais, e sdo aplicadas ao principal e suas
contratistas. Além disso, a lei nacional do tra-
balho rural, Lei n® 26.727, promulgada em 28 de
dezembro de 2011 e em pleno vigor desde margo
de 2013, permite que trabalhadores de empresas
terceirizadas sob contratos florestais iniciem
diretamente agdes contra o empregador principal
a gquem os servicos sdo prestados ao invés

de serem obrigados a tomar medidas contra o
contratante direto. No caso de obras ou servicos
relacionados com o processo de producdo de um
empregador principal, a lei estabelece que se
considera a existéncia de uma relacdo de trabal-
ho entre o empregador principal e o trabalhador
da empresa terceirizada.

Aproximadamente 55% de nossos funcionéarios
na Argentina estavam sindicalizados em 31 de
dezembro de 2022. Negociamos acordos coleti-
vos de dois, trés ou quatro anos de duracdo com
funcionérios sindicalizados.

México
Durante 2022, ndo sofremos greves ou outras
paralisagdes de trabalho significativas que afe-

arauco

tassem nossas operagdes mexicanas. Possuimos
acordos coletivos de trabalho com os sindicatos
que representam os funcionarios das nossas
plantas de Durango e Zitacuaro, corresponden-
tes as nossas subsidiarias mexicanas. Devido
as mudangas na legislagdo trabalhista mexicana
relacionadas as regulamentacdes sindicais, as
negociacdes sindicais serdo realizadas com os
sindicatos das nossas plantas em Durango e
Zitacuaro com datas efetivas de 19 de janeiro de
2023 e 19 de maio de 2023, respectivamente.

Uruguai

Durante 2020, 2021 e 2022, nossas operagdes
no Uruguai ndo sofreram nenhuma paralisagao
importante. A operagdo conjunta Montes del
Plata possui acordo coletivo de trabalho com os
funcionarios do sindicato da planta de celulose
(valido até 2024), bem como com os funcionarios
do sindicato da guarderia (véalido até 2025).

Como resultado, podemos ser afetados por
futuras greves, paralisagdes ou outros eventos
relacionados ao trabalho nos vérios paises em
que operamos, incluindo eventos atribuiveis a
funcionarios terceiros que prestam servicos ter-
ceirizados, e tais greves, paralisa¢gdes ou outros
eventos podem ter um efeito material adverso no
nosso negocio, situacdo financeira, resultados
das operagdes ou perspectivas.

Risco Cibernético

Eventos de ciberseguranca, como um ataque
cibernético, podem afetar negativamente o nosso
negdcio, condigdo financeira e os resultados das
nossas operagoes.

Nosso negdcio, como muitos outros, depende de
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sistemas de tecnologia da informagé&o para geren-
ciar processos de forma eficaz.

E por isso que interrupcdes nesses sistemas,
provocadas por ataques cibernéticos externos,
obsolescéncia, falhas técnicas, erros de funcio-
narios ou ataques internos, podem afetar profun-
damente a nossa operagao.

Nas indUstrias em geral, os riscos de seguranca
cibernética aumentaram nos ultimos anos como
resultado da proliferagdo de novas tecnologias e
do aumento da sofisticagdo e das atividades de
ataques cibernéticos.

Qualquer falha em nossos sistemas relacionada

a informacdes confidenciais pode prejudicar os
negdcios da ARAUCO e resultar em erros de pro-
ducdo, ineficiéncias de processo e perda de vendas
e clientes, o que, por sua vez, pode resultar em
receitas menores, custos mais altos e excessos ou
quebras nos niveis de estoque.

Adicionalmente, os ataques cibernéticos ou agdes
internas, incluindo negligéncia ou ma intencdo de
nossos colaboradores, podem impactar negati-
vamente nossa reputagao, relacionamento com
entidades externas (governos, érgéos reguladores,
parceiros, entre outros) e nosso posicionamento
estratégico em relagdo aos nossos concorrentes.

Qualquer falha significativa na seguranga, ou in-
terrupg@o no desempenho de nossos sistemas de
tecnologia da informagé&o, pode ter um efeito mate-
rial adverso no resultado das nossas operagées e
condicdo financeira.

Para mitigar esses riscos, desenvolvemos uma
politica e um marco regulatério de cibersegu-
ranca baseado nas diretrizes e critérios contem-
plados pelas normas internacionais ISO 27001,

ISO 27002, ISO 27032/NIST e ISA 62443, para
ambientes administrativos e industriais, conforme
o caso. Da mesma forma, também implementamos
mecanismos de controle, tecnologias, processos

e procedimentos desenvolvidos com base nas
diretrizes e critérios contemplados pelos referidos
padrdes internacionais, com atengdo ndo apenas a
identificagdo e protegdo, mas também ao fortaleci-
mento e melhora dos mecanismos de recuperagao.

Além disso, contamos com solucdes de seguranca
e parceiros tecnolégicos que monitoram a nossa
infraestrutura e realizam periodicamente ava-
liagdes de seguranga, que nos permitem com-
plementar e melhorar as iniciativas em curso e o
nosso plano estratégico de ciberseguranca.

Além disso, como vimos um aumento significativo
de crimes cibernéticos nos ultimos anos, também
iniciamos uma revisdo estratégica com terceiros
com o objetivo de aplicar as melhores praticas

do mercado em ambientes de Tl e OT, além de
reforgar nossa equipe de Ciberseguranga OT, dedi-
cada a esses topicos.

Também continuamos adotando mais exercicios
de simulag&o e politicas de Recursos Humanos
para garantir que todos os funcionarios cumpram
nossas politicas de ciberseguranca.

Durante 2022, a ARAUCO néo sofreu perdas
materiais devido a falhas de ciberseguranca. No
entanto, embora tenhamos extensas praticas de ci-
berseguranga e governanga, ndo podemos garantir
que ndo estaremos sujeitos a nenhum incidente
material de ciberseguranca no futuro.

Riscos associados aos paises onde es-
tao localizados os negécios da ARAUCO

Os negodcios e operagado da ARAUCO depen-
dem significativamente da atividade econdmica,
das politicas de diversos governos, bem como
das principais politicas de intercambio comer-
cial dos principais mercados nos quais vende
seus produtos.

Chile

Mudangas adversas nas condi¢des politicas, sociais,
legais, tributarias, sociais ou econémicas no Chile
podem impactar diretamente nossos negécios e o
prego de mercado dos nossos produtos.

Em dezembro de 2022, 70,7% das propriedades,
plantas, equipamentos e plantagdes florestais da
ARAUCO estavam localizadas no Chile, sendo 52,2%
das receitas atribuiveis as suas operagdes no nosso
pais. Consequentemente, os negécios da ARAUCO,
sua condigao financeira, os resultados de suas ope-
ragdes e seu fluxo de caixa dependerdo, em grande
parte, das condigdes econémicas do Chile.

Por esta razao, as flutuacées na taxa de cambio e
mudangas na taxa de juros da politica monetaria,
na taxa de impostos ou mudangas nas tarifas de
importagdo e/ou exportacdo, o aumento da inflagao,
bem como outros riscos naturais, mudangas po-
liticas, legais e econémicas, podem afetar adver-
samente a ARAUCO, impactando também o prego
dos nossos produtos.

Mudangas futuras nas condigdes politicas, regula-
torias e econdmicas do Chile -que afetem taxas de
juros, inflagao, taxas de impostos ou impostos sobre
importagGes e/ou exportagées, entre outros- pode-

arauco

riam afetar nossa atividade, situagdo financeira, re-
sultados das operagdes e fluxos de caixa, e poderiam
prejudicar nossa capacidade de avangar com nosso
plano estratégico de negécios. Além disso, tais mu-
dangas poderiam afetar o prego de mercado do nosso
mercado de valores.

Em 25 de outubro de 2020, o Chile realizou um refe-
rendo no qual quase 80% dos eleitores optaram por
substituir a Constituicdo e confiar a redagdo de uma
nova Constituicdo a uma convengdo constitucional
especial (a "Convencgao Constitucional®).

Nos dias 15 e 16 de maio de 2021, foram realizadas
elei¢bes para eleger os 155 membros da Convengao
que redigiram uma nova Constitui¢ao para o Chile.

A proposta de uma nova Constituicdo da Convengéo
Constitucional foi submetida a referendo publico para
aprovagao, em setembro de 2022, e foi rejeitada por
mais de 62% dos votos.

Ap6s a rejeicdo da Constituigdo proposta pela Con-
vengao Constitucional, as forgas politicas concorda-
ram em iniciar um novo processo constitucional e
submeter uma nova proposta a referendo publico.

Em 6 de marco de 2023, foi constituida uma Co-
missdo de Especialistas para elaborar uma nova
proposta constitucional que sera posteriormente
examinada e, se for o caso, revisada por um conselho
constitucional (o "Conselho Constitucional”) que

serd composto por 50 membros eleitos em reunides
publicas que decorrerdo no dia 7 de maio de 2023. A
versao final da proposta constitucional aprovada pelo
Conselho Constitucional deveréa ser submetida ao
escrutinio da comiss&o técnica de admissibilidade.

O Conselho Constitucional iniciaréa os seus trabalhos
no dia 7 de junho de 2023 e tera até cinco meses
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para redigir uma nova proposta de Constituic&o,
devendo entregar a sua proposta ao Presidente da
Republica, que a submetera a referendo publico no
dia 17 de dezembro de 2023.

Ainda n3o é possivel determinar se o resultado final
terd efeitos adversos para o negdcio, situagao finan-
ceira ou resultados das operagées da ARAUCO.

Argentina

As condigdes econdmicas e as politicas de governo
na Argentina poderiam afetar adversamente nossa
condigdo financeira, resultados operacionais e
fluxos de caixa.

Em dezembro de 2022, 4,6% das propriedades,
plantas, equipamentos e plantagées florestais da
ARAUCO estavam localizadas na Argentina, sendo

8,5% das receitas atribuiveis as suas operagdes
nesse pais.

Existem muitos aspectos da economia argentina
que podem afetar adversamente as operagdes da
ARAUCO, incluindo, entre outros, inflagdo, taxas
de juros, controles da taxa de cdmbio e impos-
tos. Da mesma forma, ha uma série de medidas
de controle da taxa de cambio e intercambio de
divisas implementadas na Argentina, que incluem
a obrigacdo de repatriar divisas obtida no exterior
e fortes restricdes a transferéncia de fundos
para o exterior, com algumas excegdes para
transacdes autorizadas.

Durante 2022, a taxa de cambio se desvalorizou
em 72,5% e a inflagéo foi de 94,8%.

Em 2017, assinamos um empréstimo entre com-
panhias com a Arauco Argentina no valor de US$
250 milhdes, valor que foi utilizado integralmente
para pagar uma divida da Arauco Argentina que
nds garantimos. Em 2018, a Arauco Argentina
pagou antecipadamente US$ 90 milhdes desse
empréstimo. O saldo devido ap6s o referido adian-
tamento era de US$ 160 milhdes.

Em 28 de maio de 2020, o Banco Central da Repu-
blica Argentina (BCRA) emitiu o Comunicado "A"
7030 que, entre outras coisas, estabelece que a
partir dessa data sera necessario o consentimento
prévio do BCRA para acessar o mercado Unico e
livre cambial (MULC) caso seja necessario para
cumprir com o pagamento de dividas financeiras
no exterior quando o credor for contraparte vincu-
lada ao devedor. Esta disposicdo ainda esta em vi-
gor e o BCRA ainda n&o concedeu autorizagéo para
efetuar pagamentos de capital com vencimento em
12 de junho de 2020, 1° de dezembro de 2020, 1°
de junho de 2021, 1° de dezembro de 2021 e 19 de
junho de 2022, data de vencimento do empréstimo.
No entanto, amparada no disposto pela Comuni-
cagdo "A" 7301 do BCRA, que permite o acesso

ao MULC sem a aprovagéo prévia do BCRA para

o cancelamento deste tipo de empréstimos entre
partes relacionadas, para aqueles que possuem
uma Certificacdo de aumento de exportagées de
mercadorias em 2021, em 14 de julho de 2022 a
Arauco Argentina cancelou parcialmente US$ 6
milhdes da divida vencida. O saldo vencido que ain-
da ndo foi pago é de US$ 154 milhdes.

Da mesma forma, diferentes regulagdes que con-
trolam o intercambio de moedas emitidas durante
2020, 2021 e 2022 dificultaram a implementacgao
de operagdes de importagdo e pagamentos ao ex-
terior de bens e servicos.

N&o temos controle e ndo podemos prever como
mudangas futuras nas politicas econdmicas ou
outras mudangas na economia argentina poderiam
afetar nossas operagdes e receitas na Argentina.

O governo argentino exerceu e continua a exercer
influéncia significativa sobre muitos aspectos

da economia argentina. Em cumprimento aos
seus objetivos econdmicos, o governo argentino
adotou uma ampla variedade de medidas, como
controle de pregos e salarios, desvalorizagao da
moeda, controle cambial e de capitais, limitagdo de
importagdes, entre outras. O negdcio, a condigdo
financeira, resultados de operagdes e fluxos de
caixa de nossas subsidiarias na Argentina podem
ser afetados negativamente por tais medidas ou
mudangas nas regulacdes.

As medidas do governo argentino tiveram e podem
continuar a ter efeito sobre entidades privadas,
incluindo nossas operagdes na Argentina. Nao
temos controle e ndo podemos prever como as
intervengdes e politicas do governo afetardo a
economia argentina ou, direta ou indiretamente,
nossas operagdes.

Brasil
As condigdes econdmicas e as politicas governa-

arauco

mentais no Brasil podem ter um impacto negativo
em nossos negocios, situacdo financeira, resulta-
dos operacionais ou fluxos de caixa.

Em dezembro de 2022, 6,0% das propriedades,
plantas e equipamentos e plantagdes florestais
da ARAUCO estavam localizadas no Brasil, sendo
9,3% das receitas atribuiveis as suas operagdes
nesse pais.

Apos o inicio da pandemia da COVID-19, passamos
pela crise de 2020 com expectativas de muitos
desafios para a economia em 2021.

A previsdo era de crescimento econémico retraido
com recuperagao lenta, mesmo com o cenério
aparentemente negativo. No entanto, o negécio da
Arauco do Brasil teve um desempenho surpreen-
dentemente positivo.

O aumento da demanda por nossos produtos pro-
porcionou excelentes resultados operacionais, com
impacto visivel no fluxo de caixa de nossas filiais
no Brasil.

Uruguai

As condigdes econémicas no Uruguai, ou o fra-
casso de Montes del Plata ou de seus devedores,
podem ter um impacto negativo direto em nossa
condigdo financeira, resultados operacionais e
fluxos de caixa.

Em dezembro de 2022, 12,7% das propriedades,
plantas e equipamentos e plantagdes florestais da
ARAUCO estavam localizadas no Uruguai, sendo
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8,5% das receitas atribuiveis as suas operagdes
nesse pais.

Fizemos um investimento importante no Uruguai e
poderiamos fazer investimentos adicionais no pais
no futuro. Como consequéncia, nossa condigéo
financeira e resultados operacionais poderiam
depender, até certo ponto, das condigdes politicas
e econdmicas do Uruguai. Certas agdes futuras do
governo uruguaio, incluindo, entre outras, agdes
que afetam a inflagdo, taxas de juros, controles
cambiais e impostos, poderiam afetar negativa-
mente nossas operagdes no Uruguai.

A condigao financeira e os resultados das ope-
ragdes da ARAUCO no Uruguai dependeréo das
condigbes econdmicas e politicas existentes
no pais.

Estados Unidos

As condigdes econdmicas nos Estados Unidos
poderiam ter um impacto negativo direto no nosso
negocio, condigao financeira, resultado operacional
e fluxo de caixa.

Em dezembro de 2022, 4,7% das propriedades,
plantas e equipamentos da ARAUCO estavam
localizados nos Estados Unidos, sendo 14,2% das
receitas atribuiveis as suas operagdes nesse pais.

Como resultado, até certo ponto, nosso negécio, si-
tuagado financeira, resultados operacionais e fluxos
de caixa dependerdo das condigdes econdmicas
nos Estados Unidos.

Canada

As condi¢des econdmicas no Canadé poderiam
ter um impacto negativo direto no nosso negécio,
condigéo financeira, resultado operacional e fluxo
de caixa.

Em dezembro de 2022, 0,3% das propriedades,
plantas e equipamentos da ARAUCO estavam
localizados no Canada, sendo 4,2% das recei-
tas atribuiveis as suas operagdes consolidadas
nesse pais.

Como resultado, até certo ponto, nosso negdcio,
situagdo financeira, resultados operacionais e flu-
x0s de caixa dependerdo das condi¢gdes econdmi-
cas no Canada.

México

As condigdes econdmicas e as politicas gover-
namentais no México podem ter um impacto
material no negdcio, condigdo financeira, resul-
tados das operagdes e fluxos de caixa de nossas
subsidiarias mexicanas.

Em 31 de dezembro de 2022, 1% de nossa proprie-

dade, plantas e equipamentos estavam localiza-
dos no México, com 3,1% das receitas atribuiveis
as nossas operagdes mexicanas. No passado, o
México passou por vérios periodos de baixo cres-
cimento econémico, alta inflagdo, altas taxas de
juros, desvalorizagdo da moeda e outros proble-
mas econdmicos. Eventos econdmicos, sociais e
politicos futuros no México podem afetar adver-
samente o negécio, condicdo financeira, resulta-
dos das operagdes e fluxos de caixa de nossas
subsidiarias mexicanas.

Outros mercados

A deterioragdo das condi¢cdes econdmicas dos
demais paises em que a ARAUCO atua e comer-
cializa seus produtos poderia afetar adversamente
seu desempenho financeiro e operacional, sendo
impactada por flutuagdes na taxa de cambio, in-
flagdo, instabilidade social, variagdes no prego da
celulose, condigdes de liquidez nos mercados de
financiamento através de divida ou capital ou mu-
dangas na taxa de impostos e mudangas nas tarifas
de importagdo e exportagao, bem como outras mu-
dangas politicas, legais e econdmicas que possam
ser geradas nesses mercados.
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Uru- Venezue- Cana- .. Sem infor- Outfas
. Haitiana ~ hacio-
guaia lana dense macao o
nalidades

Colom-
biana

Argen- Perua- Ameri- Pana- Equa-
tina ha cana menha toriana

Mexicana

Brasileira

Chilena

Alta
Geréncia

SOdILINOIdINOD
JININTVEOTO €0

Geréncia | 194 1 51 32 1 0 0 1 40 29 1 2 0 40 7 399

ooNvyv
YNN %0

Chefia Po1032 3 311 P 228 9 7 0 0 g i 133 1 1 0 149 4 L 1979

vo01

OSSINOYdINOD SO

Outros ' gg 4 1 3T 36 6 5 o 0 134 55 50 1 o i 188 6 | 3048
profissionais : : : : : : : : : : : : : : :

Outros Louss i w299 o o o 0 53 /B 3 o o # 1 1917
técnicos : : : : : : : : : : : : : : ]

Operério  ; 588 18 es0 3 5 o 2 38 i 338 O 2 o i 9%k 8 | 9558

Forca de

47 2 37 25 4 2 0 0 25 0 1 0 0 52 7 202
vendas : : : : : : : : : : : : : ]
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Auxiliar 24 0 P96 75 0 0 o 0 36 o o 0 0 o 0o i 100

TOTAL . 10606 12 | 3613 | 1795 23 29 o 3 780 628 : 100 6 o | 15 33 | 19.043
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Quadro por faixa etaria,
categoria de cargo e género

Menosde30 Entre30e

HOMENS anos 40

Alta Geréncia
Geréncia
Chefia

Outros
profissionais

Outros
técnicos

Operério
e —

Forca de

vendas :
e ——t

Administra-

tivo :
—_—

Auxiliar

Entre41e50 Entre51e60 Entre6le70

Mais de 70
anos

MULHERES

Menos de 30

anos

Entre30e
40

Entre41e 50

Entre 51e 60

Entre61e70

arauco

Alta Geréncia 0 0 0 0 0 (o}
Geréncia 0 1 37 n 1 60
Chefia 35 126 m 51 5 328
Qutros 2n 442 220 68 25 967
profissionais

Outros 15 23 7 5 1 51
técnicos

Operério 189 232 198 133 18 770
Forca de 14 33 27 16 4 o%
vendas

Administra- 12 9% 90 59 6 363
tivo

Auxiliar 50 23 21 9 4 107
TOTAL 626 986 m 352 64 2.740
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Menos de 30
anos

Entre30e
40

Quadro por tempo de servico,
categoria de cargo e género

Menosde 3 Entre3e6
anos afnos

Mais de 70
anos

Entre41e50 Entre51e60 Entre6le70

HOMENS

Alta Geréncia 0 0 4 3 6 0 13 Alta Geréncia
Geréncia 0 52 186 nao 44 3 399 Geréncia
Chefia 14 666 730 ‘i 80 i o i 1979 Chefia
Quiros 462 1235 860 | ur 136 8 i 3048 OUIOS
profissionais : : : 1 profissionais
Qutrps 322 722 483 309 80 1 1917 Outros técnicos
técnicos : : : 1
Operério 1884 2999 2.669 1607 392 7 i 9558 Operério
Forga de ? ? ? ?

30 59 50 : 44 : 19 : 0 ] 202 Forca de vendas
vendas : : : ]
ﬁ\(/jc:mnlstra- 222 234 214 140 25 1 836 Administrativo
Auxiliar 453 279 209 2 25 i 4 1 100 Auxiliar
TOTAL 3487 6.246 5405 | 3074 807 2% i 19.043 TOTAL

(]
N
0
m
>
—|
O
0
(0]

Maisde6e
menosde 9
anos

Entre9e12
anos

Mais de 12
anos
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MULHERES  Menosde3 Entre3e6

Alta Geréncia

Geréncia

Chefia

Outros
profissionais

Outros técnicos

Operério

Forca de vendas

Administrativo

Auxiliar

TOTAL

Maisde6e
menosde 9

Entre9e12

Mais de 12
anos

Menosde 3
anos

Entre3e6
anos

Maisde6 e

menosde 9
anos

Entre9e12
anos

Maisde12
anos

arauco

Alta Geréncia 0 1 0 0 12 13
Geréncia 25 49 35 44 246 399
Chefia 348 314 220 268 829 1.979
Outros 959 658 371 293 767 3.048
profissionais

Outros técnicos 520 429 226 233 509 1917
Operério 2.683 2.022 1362 961 2.530 9.558
Forga de vendas 36 43 22 26 75 202
Administrativo 286 130 88 92 240 836
Auxiliar 725 159 7 47 83 1.091
TOTAL 5.582 3.805 2401 1.964 5.291 19.043
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= % S Numero de pessoas com deficiéncia por Numero de pessoas por tipo de jornada e
— . ~ ~ oge
52 E tipo de cargo e género género, e adaptabilidade de trabalho
0 )g> 2
< E' Homens Mulheres TOTAL Homens Mulheres
om ; ; ' : .
> Alta Geréncia 0 : 0 ] o Quadro com jornada
: : ; ordinéria de trabalho
S8 Geréncia : 1 § 0 § 1 ;
20 Quadro com jornada de
g 0 Chefia 14 4 18 meio periodo
w . H H
% z Outros profissionais 22 : 14 ] 36 Quadro com pactos
=5 : ; i de adaptabilidade
R Outros técnicos § 27 § 0 § 27 de trabalho para
thm trabalhadores com
Operério 99 10 109 responsabilidades
>0 : : ] familiares
g g Forca de vendas 0 1 1
< : : 3
8> Administrativo 15 16 31
-0 Auxiliar 35 2 37 -
]a : : : Adaptabilidade de trabalho - trabalho remoto
> 8 TOTAL : 213 : 47 : 260
P : : :
<
g Homens Mulheres
é . ~ Pessoas que usufruem
4 Formalidade de trabalho por género de trabalho remoto
ou acordos de
adaptabilidade de
;Z> 8 8 : Homens : Mulheres : TOTAL irabalho
] Quadro com contrato por : 5 5
o} por: : :
g 8z tempo indeterminado 15633 : 2.583 ; 18.216
% = % Quadro com contrato por : : :
n : : ]
5= tempo determinado ' o8 ? 124 ? 741
od -
7} : : ]
3 Quadro com contrato por : - : 5 E 1%
7z obra ou tarefa : : ]
1) Pessoas que prestam 7 : 72
Z N servigos a honorarios : :
za : : 2
oL TOTAL 16.303 2.740 19.043
m Zl_>| : : :
o O
oz
(@)
0
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m
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Proporcao de mulheres na forca de trabalho

Proporcao de mulheres na forca de
trabalho total (como % do quadro total

Mulheres Homens

14,39%

Proporcao de mulheres em todos os cargos de direcao,
incluindo lideranca, geréncia e alta geréncia
(como % do total de cargos de direcao)

Mulheres Homens

16,23%

Proporcao de mulheres em cargos de lideranga,
ou seja, primeiro nivel de gestao (como % do
total de cargos de direcao junior)

Mulheres Homens

16,57%

Proporcao de mulheres em cargos de alta direcao, ou seja,

um maximo dois niveis acima do CEO ou cargos comparaveis

(como % do total de cargos de alta direcéao)

Mulheres Homens

2 8 20,00%

%

Proporcao de mulheres em cargos de geréncia (alta geréncia,

geréncia e lideranca) em funcdes geradoras de receita (por
exemplo, vendas) como uma % de todos esses gerentes (ou

seja, excluindo fun¢ées de apoio, como recursos humanos, Tl,

juridico, etc.)

Mulheres Homens

324 2.662 10,85%

Proporcao de mulheres em cargos relacionados a STEM -

Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (como % do total

de cargos STEM)

Mulheres Homens

122 482 20,20%

arauco
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[a) -]
gu Numero de pessoas que solicitaram licenca-maternidade Média de dias utilizados em pés-natal durante o ano,
§ é por tipo de cargo e género juridico e extrajuridico, por tipo de cargo e género
2>
0=
8 g Homens Mulheres TOTAL Juridico Extrajuridico
nm H H ]
Alta Geréncia 0 0 o Homens Mulheres Homens Mulheres
J:é g Geréncia 15 121 136 Alta Geréncia
c : : :
§ s Chefia 4 10 %
. . : : : Geréncia
Outros profissionais : 101 : 722 § 823
= ° H N ]
8 g QOutros técnicos : 9 : 2 3 n Chefia
- O : : 3
% Operério : 53 : 29 E 82
3 Outros profissionais
4 Forca de vendas 0 4 4
0 : : | .
8 Administrativo 2 8 10 Outros técnicos
Auxiliar 19 0 19 -
JZ> ; ; j Operario
e Total 203 896 1.099
é Forca de vendas
n

Administrativo

SOI4vS3d sO WOD
SOdILINOIdINOD 90

Auxiliar

MEDIA TOTAL
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ASSOCIACOES
E REDES

Argentina

* Asociacion Forestal Argentina (AFOA)
www.afoa.org.ar

e Asociacién de Fabricantes de Celulosa y Papel, Argentina
(AFCP)
www.afcparg.org.ar

* Federacién Argentina de la Industria de la Madera y Afines
(FAIMA)
www.faima.org.ar

e Camara Argentina de la Industria de la Madera Aglomerada
(CAIMA)

e Camara Argentina de Aserraderos de Maderas, Depdsitos y
Afines
www.cadamda.org.ar

e Camara de Comercio Argentino Chilena UIA -
e Unidn Industrial Argentina

* Centro de Investigaciones del Bosque Atlantico (CEIBA)
www.ceiba.org.ar

¢ Instituto de Biologia Subtropical (IBS)
e |Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais (IPEF)

* CAMCORE Cooperative - Cooperativa de Mejoramiento
Genético y Silvicultura

e Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
e Consorcio de Proteccién Forestal Iguazu
¢ FSC® Internacional, miembro de la Cdmara Econémica Sur

¢ Facultad de Ciencias Forestales de la Universidad Nacional
de Misiones

e Facultad de Ciencias Exactas Quimicas y Naturales (UNaM)

e Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad
de Buenos Aires

e Fundacién Temaiken
www.temaiken.com.ar

* Cuerpo de Guardaparques del Ministerio de Ecologia de la
Provincia de Misiones

e Fundacién Vivienda Digna

¢ Una Nochebuena para Todos

e Fundacién Mediterranea

e Fundacién Vida Silvestre Argentina

¢ Reserva Yaguaroundi

e Reserva Curindy

¢ Administracion de Parques Nacionales

¢ Aves Argentinas-Asociacién Ornitolégica de La Plata Guira Oga
¢ Asociacién Amigos de Guapoy

¢ Unién Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores
www.uatre.org.ar

e Comité de Cuenca Hidricas del Arroyo Tabay

¢ Comité de Cuenca Hidricas del Arroyo Tupicua

e Consorcio Forestal Corrientes Norte

e Asociacién de Bomberos Voluntarios de Libertad
¢ Colegio de Ingenieros Forestales

* APF - Aglomerado Productivo Forestal Misiones y Corrientes.
(Participamos en el APF a través de AFoA. Actualmente APSA
aporta en un proyecto de investigacién en Manejo Integrado de
Plagas)

* Asociacién Civil Consejo de Manejo Responsable de los Bosques
y Espacios Forestales

e CEADS (Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo
Sostenible)
www.ceads.org.ar

Australia

e Glue Laminated Timber Association of Australia
www.gltaa.com

Brasil

* Associagdo Paranaense de Empresas de Base Florestal (APRE)
www.apreflorestas.com.br

e Associagado Sul-Mato-Grossense de Produtores e Consumidores
de Florestas Plantadas (REFLORE)
www.reflore.com.br

e Didlogo Florestal Parana — Santa Catarina
www.dialogoflorestal.org.br

e Forest Stewardship Council (FSC®)
www.fsc.org

e Forest Stewardship Council (FSC®) Brasil
www.br.fsc.org

« Industria Brasileira de Arvores (IBA)
www.iba.org

¢ Associagdo Gaucha de Empresas Florestais (AGEFLOR)
www.ageflor.com.br

¢ Sociedade de Investigagdes Florestais (SIF)
www.sif.org.br

e Global partners for the future our forests (CAMCORE)
www.camcore.cnr.ncsu.edu

¢ Rede Mulher Florestal
www.redemulherflorestal.org

Chile

e Asociacién de Industriales del Centro, Regién del Maule
www.asicent.cl

e Asociacién Gremial de Empresarios e Industrias de Mariquina

e Junta de Adelanto del Maule, Region del Maule
www.juntaadelantodelmaule.cl

e Accion Empresas
www.accionempresas.cl

e Camara Chilena de la Construccion de Valdivia
www.cchc.cl

arauco

e Camara Chileno Argentina
www.camarco.cl

e Camara Chileno Brasilefia de Comercio
www.camarachilenobrasilena.cl

e Camara Chileno-Britanica de Comercio
www.britcham.cl

e Camara Chileno-China de Comercio, Industria y Turismo
www.chicit.cl

e Camara Chileno Norteamericana de Comercio
www.amchamchile.cl

e Camara de Comercio ltaliana de Chile
www.camit.cl

e Camara de Comercio Asia Pacifico - APCC
www.asiapacific-chamber.com

e Camara de Comercio e Industria de Valdivia
www.cciv.cl

e Camara de la Produccién y del Comercio Biobio
www.cpcbiobio.cl

* Confederacion de la Produccion y del Comercio (CPC)
www.cpc.cl

Controladora de Plagas Forestales
www.cpf.cl

Corporacién de Adelanto y Desarrollo de la Provincia de Arauco
www.corparauco.cl

Corporacién Chilena de la Madera
www.corma.cl

e Corporacién para el Desarrollo Productivo de La Araucania
www.corparaucania.cl

Corporacién por el Desarrollo de Valdivia
www.codeproval.cl

e Corporacién de Fomento y Desarrollo Productivo del Territorio
Arauco
www.gorebiobio.cl

e Corporacién Industrial para el Desarrollo Regional del Biobio
www.ciderebiobio.cl

3125
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e Fundacién Belén Educa
www.beleneduca.cl

e |care
www.icare.cl
¢ Red Pacto Global Chile
www.pactoglobal.cl
e Sociedad de Fomento Fabril
www.sofofa.cl
e Pontificia Universidad Catoélica de Chile
www.uc.cl
e Universidad de Chile, Facultad de Economia y Negocios
www.fen.uchile.cl
e Visién Valdivia
www.visionvaldivia.cl
* Asociacion Gremial de Contratistas Forestales / ACOFOR AG
www.acoforag.cl

e Corporacion Privada de Desarrollo de la Region del Biobio /
CORBIOBIO
www.corbiobio.cl

« Instituto Regional de Administracion de Empresas / IRADE
https://irade.cl

México

e Asociacién Nacional de Fabricantes de Tableros de Madera A.C.

www.anafata.com.mx

e Asociacién Nacional de Importadores y Exportadores de
Productos Forestales A.C.
www.imexfor.com

e Asociacién Nacional de la industria Quimica ~ANIQ
WWW.anig.com.mx

e Camara Nacional de la Industria de Transformacién (CANACINTRA)
https://canacintra.org.mx/camara/

e Asociacién de Industriales del Estado de Michoacan
http://www.aiemac.org.mx/

e Asociacién de Industriales Forestales de Durango
https://www.cylex.mx/durango-durango/asociacion+de+industria-
les+forestales+de+durango-11416699.html

e Camara Mexicana-Chilena de Comercio e Inversion
www.camaramexicanachilena.com.mx

¢ National Wooden Pallet & Container Association - NWPCA
www.palletcentral.com

América do Norte

¢ Association of Woodworking & Furnishing Suppliers
www.awfs.org

* Composite Panel Association
www.compositepanel.org

e North American Wholesale Lumber Association
www.lumber.org www.nawla.org

o WMA - World Millwork Alliance
www.worldmillworkalliance.com

e North American Building Material Distribution Association
www.nbmda.org

e Timber Products Inspection (TP) Corporation
www.tpinspection.com

o WMMPA - Wood Moulding and Millwork Producers Association
WWWw.wmmpa.com

e National Council for Air and Stream Improvement (NCASD
e North Carolina Manufacturer’s Association (NCMA)

® NC Chamber of Commerce

e Carolina's Pollution Control Association (CAPCA)

¢ South Carolina Manufacturer’s Association (NCMA)
¢ Oregon Manufacturing and Commerce (OMC)

e American Forestry and Paper Association (AF&PA)/American Wood
Council (AWC)

¢ Michigan Manufacturer’s Alliance
e Green Building Initiative (GBI)

Colombia

e Camara Colombo-Chilena de Comercio
www.colombochilena.com

Peru

e Camara Peruana de la Construccion
WWW.capeco.org

e Camara de Comercio Peruano-Chilena
www.camaraperuchile.org

arauco

31247



312i9

arauco

O
INDICE DE
CONTEUDOS

’

@@m_ O1UMMUNDO  O2RENOVAVEIS O3 GLOBALMENTE  O& UMA 05 COMPROMISSO 06 COMPROMETIDOS 07 RELATORIO I RINIollel=fol
SUSTENTAVELE  PARAUMAVIDA  COMPROMETIDOS  ARAUCO  LOCAL COM OS DESAFIOS FINANCEIRO CONTEUDO
@m_@m_ COM MADEIRA MELHOR AMBIENTAIS




NIN)
NE&

vdIIAVIN NOD
373AVLNILSNS
OANNN NN LO

JOH13IN

SOdILINOIdINOD
JININTVEOTO €0

vo01 ooNvyv
YNN %0

OSSINOYdINOD SO

SIVIN3IIGNV

SOI4vS3ad SO WOD
SOdILINOIdINOD 90

0dnN3aLNOD

330

VAIA VINN Ydvd
SIIAVYAON3A 20

OdI3FONVNIH
Old01v13d Lo

(=}
0
=
9
(@]
m
)
m

Norma de Carater Geral 461 da Comissao

para o Mercado Financeiro (CMF)

arauco

CONTEUDOS BASICOS GERAIS CAPITULO PAGINA
1. INDICE DE CONTEUDOS
Referéncia expressa aos padrdes internacionais de Capitulo: Um mundo sustentavel é com madeira 24
relatério “Sobre este relatorio”
Referéncia a segdo desta normativa a que se refere a Capitulo: indice de contetdos 330 - 333
informagao “Norma de Carater Geral 461 da CMF”
2. PERFIL DA ENTIDADE
2.1 Missao, visao, propdsito e valores Capitulo: Um mundo sustentavel é com madeira “Nosso propdsito” 8-9
2.2 Informag&o histérica Capitulo: Um mundo sustentével é com madeira “Nossa histéria” 16 -17
2.3 Propriedade Capitulo: Renovéveis para uma vida melhor “Governo Corporativo” 38-40
Capitulo: Informagao financeira “Identificagdo da entidade” 220 - 222
2.3.1 Situagao de controle Capitulo: Informag&o financeira “Situagdo de controle” 223 - 224
2:3.2 Mudangas importantes na propriedade ou Capitulo: Informagao financeira “Situagdo de controle” 224
controle
2'3f3 I'dfsr?tlflca(;ao de sécios ou acionistas Capitulo: Informagao financeira “Situagdo de controle” 223 - 224
maioritarios
2.3.4 Acdes, suas caracteristicas e direitos Capitulo: Informag&o financeira “Situagdo de controle” 223 - 224
2.3.5 Outros Valores u Capltulq: Inform"agéo ilnancelra 275
Empresas relacionadas” (segdo: Outros valores)
3. GOVERNO CORPORATIVO
3.1 Marco de governanga Capitulo: Renovéaveis para uma vida melhor 38-52
3.2 Diretério Capitulo: Renovaveis para uma vida melhor “Diretério” 40 - 45
3.3 Comités do Diretério C?p.ltUl‘?: ‘R?nova\fels para uma Vld.a mlel.hor 42 - 44
Diretério” (segdo: Comités do Diretério)
3.4 Executivos principais Capitulo: Renovaveis para uma vida melhor “Principais executivos” 46 - 49
3.5 Aderéncia a cédigos nacionais ou internacionais Capitulo: Um mundo sustentével é com madeira “Sobre este relatério” 24

CONTEUDOS BASICOS GERAIS CAPITULO PAGINA
3. GOVERNO CORPORATIVO
3.6 Gestdo de riscos Capitulo: Renovéaveis para uma vida melhor “Gest&o de riscos e oportunidades” 53-55
Capitulo: Informag&o financeira “Riscos” 280 - 305
3.7 Relagdo com os grupos de interesse e o publico em Capitulo: Um mundo sustentavel é com madeira “Sobre este relatério” 2533
geral (segdo: Grupos de interesse e mecanismo de comunicag&o)
Capitulo: Compromisso local “Comunidades, participag&o e didlogo”; 137 -139;
“Relacionamento mapuche” 154 - 157
4, ESTRATEGIA
. Capitulo: Um mundo sustentavel é com madeira i
41 Horizontes de tempo “Estratégia de sustentabilidade”; “Metas sustentaveis da ARAUCO" 18-20;34-35
Capitulo: indice de contetdos: 343 - 344
Divulgagao financeira relacionada com o clima (TCFD)
. - Capitulo: Um mundo sustentavel é com madeira 5 .
4.2 Objetivos estratégicos “Estratégia de sustentabilidade”; “Metas sustentaveis da ARAUCO” : 18-20;34-35
4.3 Planos de investimento Capitulo: Globalmente comprometidos 58 - 81
5. PESSOAS
5.1 Quadro de pessoal Capitulo Uma ARAUCO: “Nossos colaboradores” 9% - 97
5.1.1 Numero de pessoas por sexo Capitulo Uma ARAUCO: “Nossos colaboradores” 97
5.1.2 NUmero de pessoas por nacionalidade Capitulo: Info_rmagelao'fmancewa' Quadros . 306 - 311
(tabela: Quadros por faixa etéria, categoria de cargo e género)
5.1.3 Numero de pessoas por faixa etaria Capitulo: Info'rma(;elao'fmancewa' Quadros . 312-314
(tabela: Quadros por faixa etéria, categoria de cargo e género)
. Capitulo: Informagao financeira “Quadros”
514 Tempo de servigo (tabela: Quadros por tempo de servigo, categoria de cargo e género) 315-317
5.1.5 Nimero de pessoas com deficiéncia Capitulo: Uma ARAUCO “Diversidade, inclusdo e n3o discriminagdo” 12
Capitulo: Informagao financeira “Quadros” 318

(tabela: Numero de pessoas com deficiéncia por tipo de cargo e género”
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CONTEUDOS BASICOS GERAIS CAPITULO PAGINA
8. INDICADORES
8.1 Cumprimento legal e normativa Capitulo: Informagao financeira “Marco regulamentar”; “Cumprimento legal” 228 - 235
8.1.1 Com relagao aos clientes Capitulo: Renovéveis para uma vida melhor “Boas préticas corporativas” 50 - 52
Capitulo: Globalmente comprometidos “Clientes” 90 - 91
8.1.2 Com relagdo aos seus trabalhadores Capitulo: Informag&o financeira “Marco regulamentar”; “Cumprimento legal” 228 - 235
8.1.3 Meio ambiental Capitulo: Informag&o financeira “Marco regulamentar”; “Cumprimento legal” 228 - 235
8.1.4 Livre Concorréncia Capitulo: Renovéaveis para uma vida melhor “Boas préaticas corporativas” 50 - 52
Capitulo: Informag&o financeira “Marco regulamentar”; “Cumprimento legal” 228 - 235
815 Outros Capitulo: Renovaveis para uma vida melhor “Boas praticas corporativas 50 - 52;
Capitulo: Informagao financeira “Marco regulamentar”; “Cumprimento legal” 228 - 235
8.2 Indicadores de sustentabilidade por tipo de indUstria Capitulo indices de contetido: indice SASB 346 - 350
9. FATOS RELEVANTES OU ESSENCIAIS Capitulo: Informagao financeira “Fatos essenciais” 210 - 219
L%En?ThgiiTémgfo%i‘gCIONISTAS EDO Capitulo: Renovéaveis para uma vida melhor 40
11. RELATORIOS FINANCEIROS Capitulo: Globalmente comprometidos “Globalizag@o e eficiéncia” 80

OdI3FONVNIH
Old01v13d Lo

CONTEUDOS BASICOS GERAIS CAPITULO PAGINA
5. PESSOAS

5.2 Formalidade laboral Capitulo: Uma ARAUCO “Nossos colaboradores” 96
Capitulo: Informag&o financeira “Quadros” 318

(tabela: Formalidade trabalhista por género)
5.3 Adaptabilidade de trabalho Capitulo: Uma ARAUCO “Nossos colaboradores” 96

Capitulo: Informag&o financeira “Quadros”
(tabela: Numero de pessoas por tipo de jornada e género, e adaptabilidade de 319

trabalho; Adaptabilidade de trabalho - trabalho remoto)

5.4 Assédio no trabalho e sexual Capitulo: Uma ARAUCO “Medidas para o assédio sexual e no trabalho” 13
5.4.1 Politica de equidade Capitulo: Uma ARAUCO “Diversidade, inclusdo e ndo discriminagdo” 12
54.2 Brecha salarial Capitulo: Uma ARAUCO Dlvergldade, |ncluség e ndo discriminagao 3

(tabela: Brecha salarial por categoria de cargo)
5.5 Assédio no trabalho e sexual Capitulo: Uma ARAUCO “Medidas para o assédio sexual e no trabalho” 14 -15
5.6 Licenga-maternidade Capitulo: Uma ARAUCO “Diversidade, inclusdo e ndo discriminagao” 12
Capitulo: Informag&o financeira “Quadros” (tabelas: Licenga-maternidade) 322-323
o - Capitulo: Uma ARAUCO “Novas habilidades para o futuro”; “Atracdo e retengdo g
5.7 Capacitacaa e beneficios ¢ de talentos”; “Clima de trabalho e bem-estar”; “Relacionamento colaborativo” 106; 116,128
5.8 Politica de subcontratagdo Capitulo: Uma ARAUCO “Relacionamento colaborativo”; “Terceiros” 128 __11%2 132
6. MODELO DE NEGOCIOS
6.1 Setor industrial Capitulo: Informagao financeira “Descrig&o do setor industrial” 225-227
6.2 Negocios Capitulo: Globalmente comprometidos 58 - 81
Capitulo: Um mundo sustentavel é com madeira
6.3 Grupos de interesse “Compromisso com nossas partes interessadas” 25-27
(tabela: Grupos de interesse e mecanismos de comunicagao).

6.4 Propriedades e instalagGes Capitulo: Um mundo sustentével é com madeira “A ARAUCO no mundo” 14-15

65 .SUbSIdIarIaS’ associadas e investimentos em outras Capitulo: Informagao financeira “Subsidiarias e moeda funcional” 278 - 279

sociedades

7. GESTAO DE FORNECEDORES
Capitulo: Globalmente Comprometidos
71 Pagamento a fornecedores “Fornecedores” (tabela: Pagamento a fornecedores) 85
7.2 Avaliagao de fornecedores Capitulo: Globalmente Comprometidos “Fornecedores” 82 -85
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indice de conteudos GRI

DECLARAGAO DE USO

A ARAUCO realizou o relatério conforme os Padrdes GRI para o periodo compreendido

entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2022.

PADRA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO

GRI 2: CONTEUDOS
GERAIS 2021

LOCALIZAGAO

COMENTARIOS

arauco

NUMERO
DE PAGINA

GRITUSADO

GRI 1: Fundamentos 2021

VAIA VINN Ydvd
SIIAVYAON3A 20

PADRA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO

GRI 2: CONTEUDOS
GERAIS 2021

LOCALIZAGAO

COMENTARIOS

NUMERO
DE PAGINA

OdI3FONVNIH
Old01v13d Lo

Capitulo: Um Mundo Sustentével é com

- " 14 -15
21 Detalhes madeira “A ARAUCO no mundo
organizacionais Capitulo: Informagao financeira 220
“|dentificacdo da entidade”
2-2 Entidades Capitulo: Um Mundo Sustentével é com 24
incluidas na madeira “Sobre este relatério”
apresentagao
de relatérios de Capitulo: Informagao financeira 236 - 237
sustentabilidade “Grade societéaria”
2-3 2-3 Periodo Capitulo: Um mundo sustentéavel é com 24
objetivo do madeira “Sobre este relatério”
relatério,
frequéncia e ponto Capitulo: Informag&o financeira
de contato “|dentificacdo da entidade” 221
- s NAO HOUVE ATUALIZAGAO DE
2 4.Atuallza(;~ao da INFORMAGAO DE RELATORIOS
informag&o ANTERIORES.
NAO HOUVE VERIFICAGAO EXTERNA DOS
2-5 Verificagao Capitulo: Globalmente comprometidos INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE. 80
externa “Globalizac&o e eficiéncia” APENAS A INFORMAGAO FINANCEIRA ESTA
VERIFICADA POR EXTERNOS.
2-6 Atividades, Caplt.ulo‘i Um mlur)do sustentavel ¢écom 18
. madeira “Estratégia de Sustentabilidade
cadeia de valor e
outras relég.oes Capitulo: Globalmente comprometidos 58 - 91
comerciais
Capitulo: Uma ARAUCO. TODA A INFORMAGAO DE FUNCIONARIOS 9% -133
27 Funcionarios FOI APURADA CONFORME REQUERIMENTOS
Capitulo: Informag&o financeira “Quadros” DA NORMA 461 DA COMISSAO PARA O
MERCADO FINANCEIRO DO CHILE. 306 - 323
2-8 Trabalhadores
que ndo sao Capitulo: Uma ARAUCO “Terceiros” 132
funcionarios
2-9 Estrutura Capitulo: Renovéveis para uma vida melhor
de governanca e “Diretorio”, 40; 46

composigao

“Principais executivos”

(=}
0
=
9
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m

2-10 Designagdo e
sele¢cdo do méaximo
orgdo de governo

Capitulo: Renovéveis para uma vida melhor
“Diretorio”

40

2-11 Presidente do
maximo érgéo de
governo

Capitulo: Renovéveis para uma vida melhor
“Diretdrio”

39

2-12 Fung&o do
maximo 6rgao
de governo
na supervisao
da gestdo dos
impactos

Capitulo: Renovéaveis para uma vida melhor
“Comités do diretorio”

42 - 44

2-13 Delegagdo da
responsabilidade
de gestdo dos
impactos

Capitulo: Renovéveis para uma vida melhor
“Comités do diretério”

42 - 44

2-14 Fungdo do
maximo 6rgdo
de governo na
apresentagao

de relatérios de

sustentabilidade

Capitulo: Renovéveis para uma vida melhor
“Comités do diretério”;
“Boas praticas corporativas”

Capitulo: Informagao financeira
“Situacdo de controle”

Capitulo: indice de contetidos
“Divulgagdo financeira relacionada com o
clima (TCFD)"

42 - 44; 50

223 - 224

343 - 344

2-15 Conflitos de
interesse

Capitulo: Renovéveis para uma vida melhor
“Comités do Diretério”;
“Boas praticas corporativas”

42 - 44;50 - 52

2-16 Comunicacién
de inquietudes

Capitulo: Renovéveis para uma vida melhor
“Comités do Diretério”

42 - 44

2-17
Conhecimentos
coletivos do
maximo érgéo de
governo

Capitulo: Renovéveis para uma vida melhor
“Comités do Diretério”

42 - 44

2-18 Avaliag&o do
desempenho do
maximo érgao de
governo

Capitulo: Renovéveis para uma vida melhor
“Desempenho dos diretores”

40 - 41

338
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PADRA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO

GRI 2: CONTEUDOS
GERAIS 2021

LOCALIZAGAO

COMENTARIOS

NUMERO
DE PAGINA

VAIA VINN Ydvd
SIIAVYAON3A 20

OdI3FONVNIH
Old01v13d Lo

2-19 Politicas de

Capitulo: Renovéaveis para uma vida melhor

PADRA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO

GRI 2: CONTEUDOS
GERAIS 2021

LOCALIZAGAO

COMENTARIOS

NUMERO
DE PAGINA

Capitulo: Um mundo sustentéavel é com

madeira “Compromisso corporativo com 30-31
2-28 Afiliada a iniciativas externas”; “Associagdes”
Afiliada
Capitulo: Informagao financeira 324 - 327
“Associagdes e redes”
2_29 ERES?U: ép:ra Capitulo: Um mundo sustentavel é com
P pag madeira “Compromisso com nossas 24 - 27
dos grupos de ; "
. partes interessadas
interesse
222:22;;6235 Capitulo: Uma ARAUCO 58133
gociag “Relacionamento colaborativo”
coletiva
GRI 3: TEMAS MATERIAS 2021
3 Prgces~so de Capitulo: Um mundo sustentavel é com
determinagao dos S un o . " 32-33
. madeira “Anélise de materialidade
temas materiais
3-2 Lista de temas Capitulo: Um mundo sustentavel é com
. D T o " 32-33
materiais madeira “Anélise de materialidade
- Capitulo: Um mundo sustentavel é com
t::rgaeseriz(;rdi;)iss madeira “Analise de materialidade”; 32-35
“Metas sustentéaveis da ARAUCO”
GRI 302: ENERGIA 2016
302-1 Qonsumo de Capitulo: Comprometidos com os
energia dentro da . ) . ~ - 198
L desafios ambientais “Gestao da energia
organizagao
302-2 C_onsumo Capitulo: Comprometidos com os
de energia fora da . ) - ~ - 198
. desafios ambientais “Gestao da energia
organizagao
302-3 Intensidade INFORMACAO NAO DISPONIVEL.
energética
Capitulo: Um mundo sustentavel é
- com madeira “Metas sustentaveis da 34-35
302-4 Redugao ARAUCO”
do consumo
energetico Capitulo: Comprometidos com os 198

desafios ambientais “Gestdo da energia”

- “Remuneragdes”; “Remuneragdes da alta 44 - 45
remuneragao A
diregao
2-20 Processo Capitulo: Renovéaveis para uma vida melhor
para determinar a “Remuneragdes”; 45; 49
remuneragao “Remuneracdes da alta diregdo”
~ P . “py . A ARAUCO CALCULA A RELAGAO DAS
2-21 Relagao tdf l ¢ a‘l)'tu.lo' Uma gRAUCO Dlvfr(st'dsdle{ COMPENSAGOES ENTRE HOMENS E 3
compensac;lao ota Dllfnc usdo e F89 [ |scr|m1nagap ) abela: | MULHERES CONFORME AS DIVERSAS
anua iferenca salarial por categoria de cargo CATEGORIAS DE CARGOS.
2-22 Declaragao
sob’re‘ a Capitulo: Um mundo sustentéavel é com
estratégia de o . ,, 4-5
) madeira “Carta do presidente
desenvolvimento
sustentavel
2-23 Compromisos  Capitulo: Renovaveis para uma vida melhor 50- 50
e politica “Boas praticas corporativas”
2-24 Incorporgc;ao Capitulo: Renovéveis para uma vida melhor
dos compromissos B " " 50 - 52
o Boas préticas corporativas
e politicas
Capitulo: Um mundo sustentéavel é com 25-27
madeira “Compromisso com nossas partes
interessadas”; “Canais de comunicago e
resposta”
.25 Processos Capltul?: Renovalv.els para uma}wdaﬂmelhor 50 - 52
. Boas préticas corporativas
para remediar os
Impactos negativos Capitulo: Compromisso local “Comunidade,
participagdo e dialogo”; “Relacionamento 136 - 157
Mapuche”
Capitulo: Comprometidos com os desafios 160 - 207
ambientais
2-26 Mecanismos
para solicitar
assessorias Capitulo: Renovéveis para uma vida melhor 38-52
e apresentar
inquietudes
2-27 Cumprimento Capitulo: Informagao financeira
da legislagéo e “Marco Regulamentar”; 228 - 235

normativas

“Cumprimento legal”
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302-5 Redugao
dos requerimentos
energéticos
de produtos e
SErvigos

INFORMAGAO NAO DISPONIVEL.

arauco
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PADRA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO

GRI 303: AGUAS E EFLUENTES

LOCALIZAGAO

COMENTARIOS

NUMERO

DE PAGINA

VAIA VINN Ydvd
SIIAVYAON3A 20

303-1 Interagao
com a agua

Capitulo: Comprometidos com os desafios

PADRA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO

GRI 305:
EMISSOES 2016

LOCALIZAGAO

COMENTARIOS

arauco

NUMERO
DE PAGINA

Emissdes GEE

Capitulo: Comprometidos com os desafios

OdI3FONVNIH
Old01v13d Lo

ambientais “Gestdo da agua”; 182 - 184; 199
COMO recurso u P
. Consumo de agua
compartilhado
303-2 Gestao
de impactos Capitulo: Comprometidos com os desafios
relacionados com ambientais “Consumo de agua”; 199 - 202
os derramamentos “efluentes”; “Derramamentos”
de agua
303-3 Extragao Capitulo: Comprometidos com os desafios 199
de agua ambientais “Consumo de agua”;
Capitulo: Comprometidos com os
303-4 ! : o B
desafios ambientais “Efluentes” (tabela:
Derramamento ) . 200 - 202
. derramamentos de agua previstos e
de 4gua . . u "
imprevistos); “Derramamentos
303-5 Consumo  Capitulo: Comprometidos com os desafios 199
de agua ambientais “Consumo de agua”
GRI 304: BIODIVERSIDADE 2016
304-1 Lugares
de operagdesem 0 ALCANCE SAO 0S PROPRIOS
propriedades, BOSQUES DA ARAUCO. O ENFOQUE DA
alugados ou ARAUCO E
gerenciados Capitulo: Comprometidos com os desafios CRIAR AREAS PROTEGIDAS
localizados dentro  ambientais “Manejo florestal sustentavel” ADJACENTES OU 165
ou junto de dreas  (tabela: Distribuigdo do patriménio florestal ~ INCLUSIVE DENTRO DAS SUAS AREAS
protegidas ou de em 31 de dezembro de 2022) DE BOSQUES E PLANTAGOES. ISSO
grande valor para SIGNIFICA QUE 100% DAS OPERAGOES
a biodiversidade FLORESTAIS ESTAO PROXIMAS A AREAS
fora de 4reas DE GRANDE VALOR.
protegidas
304-2 Impactos
significativos
das atividades, Capitulo: Comprometidos com os desafios 0 ALCANCE SAO 0S PROPRIOS 164 - 187
produtos e ambientais “Manejo florestal sustentavel” BOSQUES DA ARAUCO.
Servigos na
biodiversidade
3?2;2 Tdaob;tzls Capitulo: Comprometidos com os desafios 0 ALCANCE SAO 0S PROPRIOS 164 - 187
protes ambientais “Manejo florestal sustentavel” BOSQUES DA ARAUCO.
restaurados
304-4 Espécies
ta . . .
que estao na Capitulo: Comprometidos com os desafios
Lista Vermelha . o - A
da IUCN e nas ambientais "Gest&o florestal sustentavel’;
. . segdo: "Monitoramento da biodiversidade” 0 ALCANCE SAO 0S PROPRIOS
listas nacionais de 176

conservagao cujos
hébitats estejam

em é&reas afetadas
pelas operagdes

(tabela: Numero de espécies incluidas na
Lista Vermelha da UICN e na lista nacional
de Conservagéao avistadas no patrimoénio)

BOSQUES DA ARAUCO.

Emissoes diretas ambientais “Pegada de carbono” 162
(Alcance 1)
Emls;ogs GEE Capitulo: Comprometidos com os desafios
Energia indireta . N M 162
ambientais “Pegada de carbono
(Alcance 2)
Emlssqes'GEE Capitulo: Comprometidos com os desafios
Outras indiretas . o " 162
ambientais “Pegada de carbono
(Alcance 3)
Intensidade das Capitulo: Comprometidos com os desafios 162 - 163
emissoes de GEE ambientais “Pegada de carbono”
Capitulo: Um mundo sustentéavel é com
. e 22-23
- madeira “Plano de Agao Climatica
Redugao de
emissoes de GEE Capitulo: Comprometidos com os desafios
. N X 162 - 163
ambientais “Pegada de carbono
Outras emissdes Capitulo: Comprometidos
S com os desafios ambientais 202 - 203
significativas e C . Y
Emissdes atmosféricas e odores
GRI 306: EFLUENTES E
RESIDUOS 2016
306-1 Capitulo: Comprometidos com os desafios
Derramamento de ambientais “Efluentes”
aguas em fungao (tabela: Volume total de derramamentos 200 - 201
da sua qualidade de &gua previstos e imprevistos,
e destino por destino e método de tratamento)
306._2 Res@uos Capitulo: Comprometidos com os desafios
por tipo e método . - - . " 192 - 197
R ambientais “Gestao de residuos
de eliminagao
306-3 Capitulo: Comprometidos com os desafios
Derramamentos . o " 202
L ambientais “Derramamentos
significativos
306-4 Transporte  Capitulo: Comprometidos com os desafios
de residuos ambientais “Gestdo de residuos” (tabela: 194
perigosos Residuos perigosos).
306-5 Corpos de
4gua afetados por  Capitulo: Comprometidos com os desafios
derramamentos  ambientais “Consumo de agua”; “Efluentes”; 199 - 202
de 4gua e/ou “Derramamentos”
escoamentos
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PADRA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO

GRI 401: EMPREGO 2016

LOCALIZAGAO

NUMERO

COMENTARIOS DE PAGINA

SIIAVYAON3A 20

401-1 Contratagdes de

Capitulo: Uma ARAUCO

PADRA GRI /

OUTRA FONTE CONTEUDO

GRI 403: SAUDE E
SEGURANGA NO TRABALHO

LOCALIZAGCAO

arauco

NUMERO

COMENTARIOS DE PAGINA

2018
403-9 Lesdes por Capitulo: Uma ARAUCO . .
acidente de trabalho “Seguranca e saude ocupacional” 120; 126 - 127
403-10 As doengas Capitulo: Uma ARAUCO 122 -123
ocupacionais “Seguranca e salde ocupacional”
GRI 405: DIVERSIDADE
E IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES 2016
405 Diversidade de Capitulo: Uma ARAUCO
orgdos de governoe .. . . - I 12
. Diversidade, inclusdo e ndo discriminagdo
funcionario
405-2 Razé&o entre Capitulo: Uma ARAUCO
o salério basico e “Diversidade, inclusdo e ndo discriminagio” 13
aremuneragao de (tabela: Diferenga salarial por
mulheres e homens categoria de cargo)
GRI 411: DIREITOS DOS POVOS
INDIGENAS 2016
N&o houve incidentes durante. Mais
411-1 Casos de informagoes:
violagdes dos direitos
dos povos indigenas Capitulo: Compromisso local. 154 - 157
“Relacionamento com os povos originarios”
GRI 413: COMUNIDADES
LOCAIS 2016
413-1 Operagdes
com programas
de parﬂupagao da Capitulo: Compromisso local 137 -157
comunidade local,
avaliagdes do impacto
e desenvolvimento
413-2 Operagdes com
impactos negativos _
significativos -reais Capitulo: Compromisso local NAO HOUVE IMPACTOS NEGATIVOS 137 -157

ou potenciais- nas
comunidades locais

SIGNIFICATIVOS DURANTE 2022

novos funcionarios e “Atracdo e retengao de talentos” 106 - 108
rotagdo de pessoal (tabelas: Contratagoes; Mobilidade interna)
401-2 Prestagdes
para os funcionérios
atempo integral que Capitulo: Uma ARAUCO
ndo sdo oferecidas B " 7
R Bem-estar
para os funcionéarios
de mio periodo ou
temporarios
Capitulo: Uma ARAUCO
“Nossos colaboradores” %
401-3 Licenga
parental Capitulo: Informag&o financeira “Quadros” 302 -323
(tabelas: Licenga-maternidade)
GRI 403: SAUDE E
SEGURANGA NO TRABALHO
2018
4031 Sistema de Capitulo: Uma ARAUCO
gestdo de saude e u , . M 18
Seguranga e salde ocupacional
segurangano trabalho
403-3 Servigos de Capitulo: Uma ARAUCO
i B " "7
saude no trabalho Bem-estar
403-4 Participagao
dos trabalhadores,
consultas e Capitulo: Uma ARAUCO 18
comunicagao sobre “Seguranca e saude ocupacional”
salde e seguranga no
trabalho
403-5 Formagao de
trabalhadores sobre Capitulo: Uma ARAUCO
., u . o 18 -127
saude e segurangano Seguranga e salde ocupacional
trabalho
403-6 Promogaoda Capitulo: Uma ARAUCO
satde dos “Seguranca e salde ocupacional” 122
trabalhadores g ¢ P
403-7 Prevengao
e mitigagdo dos
impactos para a
saude e seguranga no Capitulo: Uma ARAUCO
) u . L 118 - 121
trabalho diretamente Seguranga e saude ocupacional
relacionados
através das relagdes
comerciais
403-8 Cobertura do
sistema de gestdo da Capitulo: Uma ARAUCO 18 -127

saude e seguranga no
trabalho

“Seguranca e saude ocupacional”

3d 3DIAN| 80
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PADRA GRI /

OUTRA FONTE COMENTARIOS

CONTEUDO LOCALIZAGAO

NUMERO
DE PAGINA

medidas tomadas

3a 301AN] 80

Disclosures (TCFD)

A gestdo das questdes relacionadas com as
mudancas climaticas esta integrada na gestao de
outras questdes nao financeiras e a informagao ao

Pessoas e Sustentabilidade, ou 4) Se houver algum
assunto especifico relacionado ao clima, é infor-

cientifica. Os resultados destas anélises indicam
que, em um cendrio de baixas emissdes de CO,,
os riscos de transicdo seriam os mais relevantes,

(oN -] -
ou GRI 414: AVALIACAO SOCIAL - ~ L . . .
<0 DOS FORNECEDORES 2016 Conselho de Administragdo depend.e da matéria para os quais a ARAUCO esta bem p03|C|on§d§
30 e do contexto. Por exemplo: 1) Os riscos s&o in- pelas caracteristicas e natureza do seu negécio,

m . . .. - . PN . . -
2 > f 414-1dNovos Capitulo: Glngalmentg comprometidos 82 formado ao Conselho de Administragao pelo COQ; identificando maior capacidade de adaptagdo frente
32 p;)srzaefaemizﬁfozu;e ernecedores 2) Questdes regulatérias e de compliance s&o aos riscos e oportunidades identificadas. Por outro
o ) , ., ., . o L , . L .
0 3 selecdo de acordo  Capitulo: Compromisso local. “Juega Local 152 informadas semestralmente ao Comité de Etica e lado, em um cenério de altas emissdes, 0S riscos

com critérios socials (Jogue em casa) Cumprimento do Conselho de Administragao pelo fisicos seriam os que mais impactariam o negdcio

>0 414-2 Impactos Gerente de Etica e Cumprimento; 3) O andamen- e seus ativos, podendo afetar a produtividade
> e . .. . ~
JC> c Soﬁffagzig:gzos Capitulo: Globalmente comprometidos NAO HOUVE IMPACTOS NEGATIVOS 82 to anual das Metas Sustentaveis da ARAUCO é das plantagoes-
6 » “Fornecedores” SIGNIFICATIVOS DURANTE 2022 informado anualmente pelo Gerente Corporativo de it :
o> fornecimento e Os objetivos da ARAUCO relacionados com as

mudangas climéticas sdo: continuar sendo carbono

58 < B o neutro e a redugdo das emissdes de CO, para os
Q a mado ao Con§§lho de A’dm|q|stragao p.elo.Co.m|te alcances 1, 2 e 3, que estdo em processo de vali-
"2 de Sustentabilidade. Além disso, os principais te- dago pela iniciativa Science Based Targets (SBTi)
% mas relacionados ao clima tratados pelo Comité ?e para estar alinhados com a rota de 1.5 C* do Acordo
< Acdo Climatica, como analise de cenérios, redugao de Paris. Em 2022, e pelo terceiro ano consecuti-
7 das emissoes dos alcances 1, 2 e 3 e o compromis- vo, certificamos nossa carbono neutralidade para
© so de ser Natural Net Positive, entre outros, sao 0 ano de 2021 e apresentamos nossas metas de
o6 |nforn1ado§ d|’rgtamente a alta gerénc!a pe~lo Lider reducdo de emissdes & SBTi e esperamos poder
5 ¢o de Agdo Climatica/Gerente de Comunicagoes. divulgar essas metas e seu roteiro para o relatério
29 2 A resiliéncia e o posicionamento da ARAUCO em anual de 2023. Este roteiro, elaborado em conjunto
> 93 diferentes cenarios climaticos (IPCC RCP 2.6 e com os pesquisadores do Bioforest, é o que ira
s ﬁ % RCP 8.5) foram analisados para o negdcio e seus definir o enfoque da ARAUCO no seu caminho
g 3 ativos florestais, envolvendo o Bioforest (Centro de Net Zero.
§ [+D+l ARAUCO) e outros membros da comunidade
ul-]
Z <
>
&
>
%G
oz
9]
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Outras metas relacionadas as mudancas climaticas
sdo restaurar 50 mil hectares de bosque nativo na
América Latina até 2050, revalorizar 100% de seus
residuos ndo perigosos até 2030, garantir a persis-
téncia (ndo extingao) de 142 espécies ameagadas
que vivem em nosso patriménio, manter e expandir
nossa rede de &reas de alto valor para a conser-
vagao e nos tornarmos uma empresa de impacto
positivo na natureza com foco na Agua, Biodiversi-
dade e Carbono.

O Financial Stability Board (FSB) e seu grupo de
trabalho sobre divulgacgdes financeiras relaciona-
das ao clima (TCFD) recomendam um marco para
divulgar riscos e oportunidades relacionados ao
clima. A informacédo da ARAUCO com referéncia as
recomendacdes do TCFD esté listada neste indice.

DIVULGAGAO RECOMENDADA

Il - ESTRATEGIA

LOCALIZAGAO E COMENTARIOS

arauco

NUMERO DE

PAGINA

c) Descrigdo da resiliéncia da estratégia da
organizagao, considerando diferentes cenarios
relacionados com o clima, incluido um
cenério de 2 °C ou menos

Capitulo 8 “Divulgacéo financeira relacionada
com o clima (TCFD)”

Capitulo: Um mundo sustentavel é com madeira

“Estratégia”; “Plano de Agado Climatica”

343 - 344

22-23

Il - GESTAO DE RISCOS

a) Descrigao dos processos da organizagao para
identificar e avaliar os riscos
relacionados com o clima

Capitulo: Renovéveis por uma vida melhor

“Gestdo de riscos e oportunidades”; “Riscos
associados a mudanga climética”

Capitulo: Informagé&o financeira
“Riscos” e “Mudanga climatica”

53-55

296 - 297

b) Descrigao dos processos da organizagao
para gerenciar os riscos
relacionados com o clima

Capitulo: Renovéveis por uma vida melhor
“Gestdo de riscos e oportunidades”; “Riscos
associados & mudanga climatica”

Capitulo: Informagao financeira
“Riscos” e “Mudanca climética”

53-55

296 - 297

DIVULGACAO RECOMENDADA LOCALIZACAO E COMENTARIOS NUPMAE?&DE
| - GOVERNANGA
a) Descrigao da supervis&o do Diretério . i .
z . . Capitulo: Renovéaveis por uma vida melhor
da gestdo de riscos e oportunidades “ on S 42 - 44
. . Comités do Diretdrio
relacionados com o clima
b) Descrigdo da fungdo da Alta Geréncia na . . .
L - : : Capitulo: Renovéveis por uma vida melhor
avaliagdo e gestdo de riscos e oportunidades " oa PR 43 - 44
B . Comités do Diretério
relacionadas com o clima
Il - ESTRATEGIA

c) Descrigdo de como integrar os processos

para identificar, avaliar e gerenciar os riscos

relacionados com o clima na gest&o geral de
riscos da organizagao

Capitulo: Renovéveis por uma vida melhor

“Gestdo de riscos e oportunidades”; “Riscos
associados & mudangca climatica”

Capitulo: Renovéveis por uma vida melhor
“Comités do Diretério”

53-55

296 - 297

a) Descrigdo dos riscos relacionados com o
clima e as oportunidades que a organizagao

identifica a curto, médio e longo prazo

Capitulo: Renovéveis por uma vida melhor
“Gestdo de riscos e oportunidades”; “Riscos 54 - 55
associados & mudanga climatica”

IV - METRICAS E OBJETIVOS

Capitulo: Informag&o financeira “Riscos”;

segdo: Mudanga climatica 296 - 297

Capitulo: Um mundo sustentavel é com madeira

“Estratégia”; “Plano de Ag&o Climéatica” 22-23

a) Revelar as métricas utilizadas pela
organizagao para avaliar os riscos e
oportunidades relacionados com o clima,
alinhadas com sua estratégia e
processo de gestdo de riscos

Capitulo: Um mundo sustentavel é com madeira
“Metas sustentaveis da ARAUCO”

34-35

b) Descrigao dos riscos e oportunidades
relacionadas com os impactos do clima

no negdcio, estratégia e planejamento
financeiro da Companhia

Capitulo: Renovéveis por uma vida melhor
“Gestao de riscos e oportunidades”; “Riscos 53
associados & mudanga climatica”

b) Revelar as emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) de Alcance 1, Alcance 2 e, em seu
caso, Alcance 3, e os riscos relacionados

Capitulo: Comprometidos com o meio ambiente
“Pegada de carbono”

161 - 162

Capitulo: Renovéaveis por uma vida melhor
“Gestao de riscos e oportunidades”; “Riscos 296 - 297
associados a mudanga climética”

c) Descrever os objetivos utilizados pela
organizagao para gerenciar 0s riscos e
oportunidades relacionadas com o clima e
desempenho diante dos objetivos

Capitulo: Um mundo sustentavel é com madeira
“Metas sustentaveis da ARAUCO”

34-35

Capitulo: Um mundo sustentavel é com madeira

“Estratégia”; “Plano de Agao Climatica” 22-23
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SASB Produtos de madeira
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m . ~ spe a sre a . o
T8xm Temas de divulgagao sobre sustentabilidade e parametros de contabilidade Parametros de atividade
m
958
> < . :
< ]<> PARAMETRO DE CONTABILIDADE = CATEGORIA CcODIGO RESPOSTA NUMERO DE PARAMETROS DE ATIVIDADE CcODIGO RESPOSTA NUN-IERO DE
o m PAGINA PAGINA
> W0
(M Energia total consumiqq. Capl’tuloi Comprgmet?dos co~m Producan anual CGBE-000A Capitulo: Globalmente comprometidos “Madeiras” 65
0o GESTAO DA (2) Porcentagem de eletrlmdade dfa rede. o 0s desa_f|o§ amblgntgls, se?ao: G . (tabela: Produgao por tipo de produto)
ow ENERGIA (3) Porcentagem proveniente de biomassa. Quantitativo CG-BF-130al  Operagao industrial impecavel 198
% Q (4) Porcentagem de outras energias “Gestdo da energia” (tabela:
8 8 renovavers. Consumo de energia) Area das instalagdes de produgao CG-BF-000.B Capitulo: UrTAm:;Z%étésLeontmaZildi”com madeira 14-15
% ')2 Capitulo: C tid .
= < Anélise dos processos para avaliar apituto: L-omprometidos com
9 E e gerenciar os riscos e/ou perigos Debate e os desafios ambientais,
8 3 iad bstanci L i CG-BF-250al segado: Operagao industrial 202 - 203
m associados com as substancias quimicas analise impecavel “Emissdes
% nos produtos atmosféricas e odores”
>0 GESTAO DE
QUIMICOS NOS .
0 5 itulo:
gl PRODUTOS Capltulo.' Comprgmet!dos com
C os desafios ambientais, segdo:
Al Porcentagem de produtos que cumprem Operacio industrial impecavel
o> com os padrées de conteldo e emissdes Quantitativo CG-BF-250a.2 p (; _ , Ap 203
J . Emissdes atmosféricas e
de compostos orgénicos volateis (COV) " -
odores” (tabela: Emissdes
6 (=) atmosféricas)
3 (1)}
P § Capitulci: Um Munddo
sustentavel é com madeira
g “Plano de Agéao Climatica”; 22-23,34-35
O Descrigao dos esforgos para gerenciar “Metas sustentaveis da
< os impactos do ciclo de vida do produto Debate e CG-BF-410a] ARAUCO”
& - e satisfazer a demanda de produtos analise ’
o GESTAO DO sustentaveis Capitulo: Comprometidos com
CICLO DE VIDA os desafios ambientais, segdo: 192 - 19
>00 E IMPACTO Operagao industrial impecavel
ZI00 AMBIENTAL DOS “Gestdo de residuos”
w0 PRODUTOS
292 Capitulo: Comprometidos
)—>| o E (1) Peso do material recuperado no final da com os desafios ambientais,
nm sua vida util. - segdo industrial impecéavel
[ RYNe) RE. G p _
> (2) Porcentagem de materiais recuperados Quantitativo CG-BF-410a.2 “Gestdo de residuos” (tabelas: 194-195
g ﬂ reciclados. Residuos perigosos; Residuos
7] g n&@o perigosos)
@ Porcentagem de fibra de madeira
procedente de:
29 GESTAO DA (1 Bosdues certificados por lerceiros & @ Capitulo: Globalmente
>z CADEIA DE T P e P e Quantitativo ~ CG-BF-430al  comprometidos “Madeiras” 66 - 67
oC FORNECIMENTO d qu mp (segao: Fatos relevantes)
= :(_>| padrdes relativos as fontes de
o O abastecimento de fibra e porcentagem
o g para cada padrao.
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SASB Produtos de celulose e papel

Temas de divulgacao sobre sustentabilidade e parametros de contabilidade

NUMERO DE
PAGINA

PARAMETRO DE CONTABILIDADE CATEGORIA CODIGO RESPOSTA

Capitulo: Comprometidos
Emissdes mundiais brutas de Alcance 1. Quantitativo RR-PP-110a.l com os desafios ambientais 162
“Pegada de carbono”

arauco

Parametros de atividade

NUMERO DE
PAGINA

PARAMETRO DE CONTABILIDADE CODIGO RESPOSTA

Capitulo: Globalmente comprometidos “Celulose” (tabela de produgéo

EMISSAO DE Capitulo: Um mundo
GASES DE Anélise da estratégia ou plano de longo e sustentavel é com madeira 22-23
EFEITO ESTUFA  curto prazo para gerenciar as emissoes Debate e “Plano de Agao Climatica”

de Alcance 1, objetivos de redugao de andlise RR-PP-110a.2

emissdes e analise dos resultados com
relagdo a esses objetivos.

Capitulo: Comprometidos
com os desafios ambientais 161 -163
“Pegada de carbono”.

Produg&o de celulose CG-BF-000.A de celulose por tipo de produto; Fatos relevantes 2022) €0
Produgéo de papel RR-PP-000.B N&o aplica
Total da fibra de madeira proporcionada RR-PP-000.C Capitulo: Globalmente comprometidos “Celulose 61- 63

(segdo: Fatos relevantes)

EmissGes atmosféricas dos seguintes

contaminantes: Capitulo: Comprometidos com

(1) NOx (excluindo N20). os desafios ambientais, segdo:
QUALIDADE DO (2) SO2. Operagao industrial impecavel

3d 3DIAN| 80

AR (3) Compostos organicos volateis (COV). Quantitativo RR-PP-120a “Emissdes atmosféricas e 203
(4) Material particulado (PM). odores” (tabela: emissdes
(5) contaminantes atmosféricos perigosos atmosféricas
(CAP).
(1) Energia total consumida. Capitulo: Co‘mprome'tldos'
o com os desafios ambientais,
= (2) Porcentagem de eletricidade da rede. L - -
GESTAO DA . . - segdo: Operagado ambiental
(3) porcentagem proveniente de biomassa. Quantitativo RR-PP-130a.l ! o < 198
ENERGIA . impecével “Gestao da
(4) Porcentagem de outras energias S
. energia” (tabela: Consumo de
renovaveis. .
energia)
Capitulo: Comprometidos
(1) Total de agua extraida. com os desafios ambientais,
segao: Operagdo ambiental
(2) Total de &gua consumida, porcentagem Quantitativo RR-PP-140a.l impecéavel “Consumo de agua” 199
de cada uma em regides com estresse (tabela: Consumo de agua;
GESTAO DA hidrico inicial alto ou extremamente alto. % Qe consumo de agua dgsde
AGUA regides com estresse hidrico).
Capitulo: Comprometidos
Descrigao dos riscos da gestdo da agua e Debate e com os desafios ambientais,
anélise das estratégias e préaticas para sua analise RR-PP-140a.2 segdo: Operagdo ambiental 192
mitigag&o. impecéavel “Consumo de
agua”.
Porcentagem de fibra de madeira
procedente de:
D e e sy s
P gem p P . Quantitativo RR-PP-430al comprometidos “Celulose” 61-63
(2) Aquele que cumpre com outros <
- . N (segdo: Fatos relevantes).
padrdes relativos as fontes de
GESTAO DA ;:?:tceac;r;zr;gi;j fibra e porcentagem
CADEIA DE i
FORNECIMENTO

Capitulo: Comprometidos
com os desafios ambientais,
segdo: Operagdo ambiental
Quantitativo RR-PP-430a.2 impecével “Gestao de 194 - 195
residuos” (tabelas: Residuos
perigosos; Residuos nao
perigosos)

Quantidade obtida de fibra reciclada e
recuperada

S0
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m SASB Gestao Florestal Parametros de actividad
238 Temas de divulgagao sobre sustentabilidade e parametros de contabilidade ) ) NUMERO DE
-0 g PARAMETRO DE CONTABILIDADE CATEGORIA CODIGO RESPOSTA A
I>mn PAGINA
958 '
> < PARAMETRO DE CONTABILIDADE = CATEGORIA CcODIGO RESPOSTA L UlSaeels ) Capl’tu"lo: Globalnjentp gorpprometujosA A
< 3<> PAGINA Florestal” (tabela: Distribuigdo do patriménio 7
)6> m florestal por uso).
» Capitulo: Comprometidos Superficie de bosques que a entidade o
Area de bosque certificada conforme um “"i;’a’:;’_z (fjliizfsitc;sl :S‘ﬁ;’::\’/‘; possui, aluga ou administra Quantitativo RR-FM-000.A kSiap;'ttjllo‘:‘’\iom;')rofr[netidtoT cor? o?ldeiézitoz [
Q0 padrdo de gestdo florestal de terceiros, . er R ambientais “Manejo florestal sustentavet: ttabela: 165
2 g porcentagem certificada conforme cada Quantitativo RR-FM-160a.l (attarti)rilsﬁgls;lrcﬁzlsgt:loe 165 distribuigao patrimonial florestal e cobertura, em 31
o padrao P de dezembro de 2022)
0 O cobertura, em 31 de dezembro
ow de 2022)
> P — ”
%E Inventério total de madeira em pé Quantitativo RR-FM-000.B Cwthﬁm@@r?mﬁmﬁm?FW%m T4-75
i Capitulo: Comprometidos sedo: Fatos relevantes
8 5 com os desafios ambientais,
O m ; “Manejo florestal sustentavel” . A "
Area de bosque com estado de o e _ . . v Capitulo: Globalmente comprometidos “Florestal .
conservagao protegida Quantitativo RR-FM-160a.2 (tapela: filstrlbuu;ao 165 Volume da exploragdo de madeira Quantitativo RR-FM-000.C (secao: Fatos relevantes 2022) T4 -75
>0 patrimonial florestal e
E N SERVICIOS cobertura, em 31 de dezembro
cg E IMPACTOS de 2022)
oR ECOSISTEMICOS Capitulo: Comprometidos
com os desafios ambientais,
- o “Manejo florestal
ow 0 - L. sustentavel” (tabela:
Q0 Area de bosque no habitat de espécies em o oo RR-FM-160a3 distribuio patrimonial 165; 174 - 176
[=Ne) perigo de extingao
2 florestal e cobertura, em
T 31 de dezembro de 2022;
0 - .
fe} segdo: Monitoramento de
< biodiversidade)
2
: e S e
P . . v o RR-FM-160a.4 com os desafios ambientais 164 - 187
ecossistémicos proporcionados pelos analise u . P
>00 b Manejo florestal sustentével
206 osques
w<0N
E (@] g ) Capitulo: Compromisso local
3 8 o Area de bosque em territério indigena Quantitativo RR-FM-210a.1 “Relacionamento mapuche: 154 - 157
g m 8 Consultas comunitarias”
£z 5 EIXOS DO
30 PROGRAMA Descricao d de participaca
"o MAPUCHE ESCriGac dos processos de participacao Capitulo: Compromisso local
o e préticas de due diligence relacionados Debate e RR-FM-210a.2 “Relacionamento manuche: 154 - 157
0 aos direitos humanos, direitos dos povos anélise ’ 1apucne:
- . Consultas comunitarias
indigenas e comunidade local
I1Q
Z q P P . . . ~
)Z> ﬁ ADAPTAGAO Descrl(;tao Fida gstrategla'para delmffrar Debat MalorclnflctJrlrnécao:
o5 A MUDANCA as oportunidades e os riscos da gestdo ebate e RR-FM-4504a1 ' apitulo: 343 - 344
m3 : florestal e produgao madeireira que andlise Divulgagao financeira
T O CLIMATICA L S . .
oD implica a mudanga climéatica relacionada com o clima
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